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Kultura szkoly to wielowymiarowy. ztozony i mimo wielu interdyscyplinarnych préb
rozpoznania jej fenomenu do$¢ ,,mglisty” przedmiot badan', bedacy skutkiem skladajacych
si¢ nan czynnikéw, ich wzajemnych, dynamicznie zmiennych powiazan, a takze
zewngtrznych determinantéw decydujgcych o jej ostatecznym ksztalcie. Rezygnujac w tym
miejscu ze szczegblowych analiz pojecia i meandréw jego réznorodnych interpretacii,
najprosciej mozna ujmowa¢ kultur¢ szkoly” jako co$, co ksztaltuje jej
specyfik¢/unikatowosc, jej atmosfere, relacje miedzy uczniami i nauczycielami oraz jako$é
swiadczonych przez nig ustug. Proces tworzenia kultury szkoly jest wpisany w jej trwanie i
rozwoj, dlatego wymaga zaangazowania calej spotecznosci szkolnej. Kultura szkoty osadza
si¢ na wspélnych wartosciach i wizji, wzajemnej wspélpracy wszystkich podmiotéw
edukacyjnych i poza edukacyjnych wchodzacych w sklad wspélnoty szkoty, tworzeniu jej
tradycji (pielggnowaniu uznanych obrzedéw i wprowadzaniu nowych), a takze na rozumnym
i zarazem empatycznym przywddztwie dyrektora szkoly i jej nauczycieli. Mozna zatem
uznad, iz kultura szkoly to ,,zywy organizm”, ktéry mozna i nalezy $wiadomie kreowaé. To
delikatny, a jednoczesnie trwaly twor, Zywo reagujacy na wszelkie zmiany, zachodzace w
jego wewnetrznej strukturze i modelujacych go zewnetrznych procesach. Trzeba jeszcze
podkresli¢, ze wspélczesny $wiat, w ktérym tworzy si¢ kultura szkoly jest wyjatkowo
inspirujgcy, a jednocze$nie naznaczony wysokim ryzykiem. Z jednej strony, moze sprzyjaé
ukonstytuowaniu si¢ najwyzszej/ najbardziej doskonatej formy kultury szkoty, a z drugiej -

moze tez prowadzi¢ do jej upadku/deformacji, dehumanizaciji, etc.’.
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W kontekscie poczynionych uwag nalezy wskazaé, ze podjety przez Doktorantke
wysiltek, by rozpozna¢ zmiany zachodzace w kulturze szkoty pod wplywem aplikowanych do
Jej praktyki edukacyjnej narzedzi technologii informacyjnej (s. 100) jest zasadny, co najmnie;j
z kilku powodow,

Po pierwsze, dlatego ze naturalng konsekwencja galopujacego rozwoju nowoczesnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych musi byé¢ zmiana optyki postrzegania procesu
ksztatcenia, wigc przediozone w dysertacji ustalenia mogg by¢ pewnym punktem odniesienia
dla tegoz procesu. Po drugie, z tego tez powodu, w toczacej si¢ debacie nad przyszioscia
szkoly, kwestia coraz szerszej implementacji zdalnego nauczania do procesow edukacyjnych
musi by¢ uwzgledniona. Po trzecie, rzetelne rozpoznanie drég wplywu narzedzi ITC na
wartosci, zwyczaje i praktyki edukacyjne (co uczynita Doktorantka) moze by¢ wazng
wskazéwka dla prac nad przygotowaniem adekwatnego systemu wsparcia dla nauczycieli czy

tez podjeciem stosownych dziatan prewencyjnych, jesli takowe bytyby niezbgdne.

Powyzsze uwagi pozwalaja mi na stwierdzenie, iz mgr Justyna Barzak podjeta
aktualny, wartosciowy poznawczo, istotny spolecznie i pedagogicznie problem, a wobec
perspektywy rozwoju nowego super inteligentnego spoleczenstwa, nie sposob przecenié
wartosci prezentowanych w rozprawie analiz, eksplanacji i rekomendacji dla praktyki

edukacyjnej wspélczesnej i przyszlej szkoly.
Ogoélna ocena rozprawy

Przedlozona do oceny dysertacja liczy 231 s., w tym tzw. tre$¢ wlasciwa zostata
przedstawiona na 185 stronach, a pozostate 46 s. zajmuja: spis bibliografii, zalgczniki, wykaz
tabel i rysunkow oraz streszczenie. Zawarto$é pracy zostala proporcjonalnie podzielona na
prezentacj¢ zagadnien teoretycznych (rozdz. 1, 2,- lgcznie 100 s.), oraz deskrypcje
metodologicznej koncepcji badan wlasnych wraz z analiza zebranego materiatu empirycznego

(rozdz.3,4.5, 83 s.). Integralne czesci rozprawy stanowia: Wprowadzenie i Zakoriczenie.

Teoretyczne rozwazania i empiryczne ustalenia odnosza sie do technologii
informacyjnej jako narzedzia ksztattowania kultury szkoly i zostaly zebrane w pigciu, $cisle
ze soba konweniujacych rozdziatach. We Wprowadzeniu do nich Doktorantka rzeczowo
wyjasnita powody podjecia wysitku na rzecz rozpoznania drég i jakosci wplywu technologii
informacyjnej na proces formowania si¢ kultury szkoly oraz ich konsekwencje dla jej

ostatecznego ksztattu. Warto podkreslié, iz przywolane tu argumenty sugeruja, ze



Doktorantka jest nie tylko uwaznym i krytycznym obserwatorem praktyki edukacyjnej, ale
tez ,,orgdowniczka” tworczego, jednakze opartego na ,twardych”, naukowych przestankach
(w tym wynikach poglebionej diagnozy problemu) eksperymentowania. Taka postawa — w
mojej opinii — jest wlasciwa dla badacza/nauczyciela, ktéry ma $wiadomo$é zmiennej
rzeczywistosci i jest gotowy do wspétdzielenia odpowiedzialnosci za obecna i przyszla szkole
jako inspirujacg instytucj¢ wspierajaca nieskrepowany i niezaklécony rozwéj uczniéw i ich

nauczycieli.

Rozdzial pierwszy Kultura szkoly i drugi Technologia informacyjna znakomicie
wprowadzaja odbiorc¢ w specyfikg i zlozono§¢ badanych zagadnien. Syntetyczne,
wielokontekstowe ujgcie problemu zachgca do wiasnych refleksji, formutowania pytan i

zglaszania watpliwosci.

Metodologiczny koncept oryginalnego projektu badawczego zostal zaprezentowany w
rozdziale trzecim. Zaréwno jakos¢ wywodu oraz jego merytoryczna zawarto$é pozwala
twierdzi¢, iz Doktorantka dysponuje szeroka wiedza na temat jakosciowego paradygmatu
badafi, w oparciu o ktory przygotowata i zrealizowala swdj zamyst badawczy. Stanowi
asumpt do twierdzenia, iz posiada Ona stosowne kompetencje niezbedne do prowadzenia

badan naukowych.

Zebrany material empiryczny zostal przedstawiony w rozdziale czwartym, a jego

interpretacja wraz z sformulowanymi, na podstawie rzetelnych analiz, wnioskow - w

rozdziale pigtym.

Warte rozwazenia finalne konkluzje zawarto w Zakoriczeniu rozprawy.

Uwazna lektura calosci dysertacji dowodzi, iz jest to dojrzata praca badawcza o
~wlasciwym cigzarze” naukowym, oryginalna i wnoszgca inspirujace tresci do nauk
spotecznych w szczegélnoscei takich dyscyplin naukowych jak: pedagogika, czy socjologia
edukacji.

Ocena formalnej struktury pracy i jej merytorycznej zawartosci

Tres¢ pracy w pelni odpowiada tematowi okreslonemu w jej tytule, ktory w

sposob jednoznaczny zakresla obszar podejmowanych eksploracji.

Struktura recenzowanej rozprawy jest wlasciwa, stosowna do przyjetej, teoretyczno-

metodologicznej koncepcji badann wiasnych. Obejmuje trzy logicznie powigzane ze soba
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czgsci: teoretyczng, metodologiczng i empiryczng. Kolejnosé i tresé skladajacych sie¢ na nie
rozdzialéw wynika z merytorycznego zakresu eksplorowanego problemu tj. identyfikacji i
analizy jakosci, stopnia i zakresu wptywu technologii informacyjnej na proces formowania

kultury szkoly i jej przyjety ksztatt.

Rozprawg otwiera Wprowadzenie, w ktorym znajdujemy zwigzle informacje odnosnie

tresci zawartych w kolejnych rozdziatach rozprawy oraz celach realizowanych badas.

W teoretycznej czgsci rozprawy Doktorantka skoncentrowata swoje rozwazana na
dwoch, kluczowych dla niej zagadnieniach tj. kulturze szkoly (rozdz.1.) i technologii
informacyjnej (rozdz.2.). Najpierw przedmiotem analiz Autorki stala sie szkola jako
instytucja edukacyjna, tworzaca $rodowisko dla ksztaltowania norm, wartoéci, przekonat i
postaw, a tym samym formowania swoistej kultury szkolnej. Wnikliwy, interdyscyplinarny
oglad objat strukturalne i interpretatywne ujecia szkoly oraz konsekwencje, wynikajace z
przyjecia okreslonej optyki dla pojmowania i eksplorowania kultury szkoly jako elementu
wtornego, wytworczego tej instytucji. Doktorantka uwaznie przyjrzata sie obydwu
teoretycznym orientacjom, reflektujac szkole jako organizacje, co pozwolito na
wskazanie/uwypuklenie  zwiazkéw i zaleznosci migdzy kultura w  szerokim,
wielokontekstowym znaczeniu, a kulturg organizacyjna/kulturg szkoly. Dopelnieniem
prowadzonych w tym obszarze analiz jest przywotanie modelu kultury organizacyjnej Edgara
H. Schein’a, jego szczegétowa charakterystyka i wskazanie sposobow jego wykorzystania
Jako naukowo uprawnionego narzedzia, wspierajagcego proces budowania tozsamosci
organizacji/instytucji/szkoty. W drugiej czesci rozdziatu przedmiotem poglebionej refleksji
Doktorantki jest kultura szkoly. Punktem wyjscia dla nich jest przeglad trafnie dobranych,
rodzimych i obcych definicji pojecia, ukazujacych jego specyfike, ztozono$é i znaczenie dla
unikatowosci/ niepowtarzalnosci szkoty. Kolejne fragmenty tekstu traktuja o strukturze
kultury szkoly, czynnikach ja ksztaltujacych oraz jej wplywie na jakosé¢ pracy szkoly oraz
funkcjonowanie i rozw6j catej wspolnoty szkolnej, ktéra ja tworzy. Egzemplifikacji tej czesci
analiz stuzy przywotanie funkcjonujacych w literaturze przedmiotu metafor szkoty (szkota jak
fabryka/wigzienie/klasztor/edukacyjny market) wraz z ich diagnostycznymi wyréznikami.
Niestety kazda z wymienionych ma pejoratywne konotacje, stad tez chciatabym zapytaé
Doktorantke za pomoca jakiej metafory opisatby wspélczesna polska szkole a takze te nowa -

oczekiwana/pozadang szkole przyszlosci.



Zgodnie z zalozeniem, ze kultura organizacyjna w systemie edukacyjnym moze
obejmowac réznorodne poziomy i zakresy oraz, ze skladaja si¢ na nan wzory zachowania,
myslenia i wartosciowania przyjmowane przez funkcjonujace wewnatrz organizacji grupy o
odrgbnych  tozsamosciach (subkultury) Doktorantka wskazuje na zjawisko niejednolitosci
kultury w organizacji i wyjasnia je wykorzystujac w tym celu koncepcje dynamiki spiralnej
Clare W. Gravesa oraz wpisujgce si¢ w nia zalozenia o$miu pozioméw $wiadomosci.
Jednoczesnie konstatuje, ze kazda z subkultur w organizacji posiada wspélne cechy, wartosci
wiasciwe dla ogélnej kultury organizacji, ktére stanowig o jej nierozerwalno$ci/spéjnosci
(8.39). Stad tez kulturg szkoly nalezy postrzegaé¢ jako swoisty konglomerat wartosci,
oczekiwan, praktyk realizowanych w subkulturze instytucji oswiatowej, subkulturze
dyrektoréw, nauczycieli i uczniéw. Analizujac w/w subkultury Doktorantka precyzyjne
nakreslifa ,,przejawy kultury organizacyjnej” w obrgbie kazdej z nich, umiejetnie eksponujac
te kategorie, ktore decydujg o ich ,,0sobliwej” roli w procesie ksztaltowania si¢ kultury

szkoty.

Technologia informacyjna to tytul i tre$¢ drugiego rozdziatu pracy, w ktérym
Doktorantka stara si¢ obja¢ swoim namystem szerokie spectrum zagadnienia. Jej refleksja
obejmuje TI zaréwno jako potezng i stale rosnacg sile kreujacg spoleczenstwo, nowa jakosé
zycia, ale tez jako narzegdzie nowoczesnego instrumentarium dydaktycznego-
wychowawczego wspierajgcego procesy nauczania/uczenia si¢ i ksztaltowania postaw.
Przedstawiono tu ewolucje technologii informacyjnej, jej role i znaczenie w budowaniu
spoleczenistwa informacyjnego, rozlegle obszary wplywu na wszystkie sfery ludzkiej
egzystencji, a w szczegblnosci na procesy edukacyjne, benefity, ryzyka i wyzwania zwigzane
z jej wykorzystaniem. Odniesiono si¢ takze do kwestii strategii rozwoju technologii cyfrowej
w edukacji. Na ich tle zreferowano problem kompetencji cyfrowych nauczyciela i ucznia,
przywolano dotyczace ich wyniki badan i sprecyzowano uwagi odnosnie koniecznoéci ich
stalego monitorowania i ewaluacji. W tym kontekscie Doktorantka podjeta refleksje nad
wplywem doswiadczenia natychmiastowej aplikacji edukacji zdalnej do szkoél, jako
imperatywu pandemii Covid-19. Jej konstatacje, obrazujgce skutki wirtualnego ksztalcenia

dla kultury szkoty podsumowuja interesujace analizy zawarte w tym rozdziale dysertacji.

Oceniajgc ten fragment rozprawy warto odnotowaé, ze Doktorantka z duza swoboda
porusza si¢ w obszarze rozpatrywanych zagadnien, nie ogranicza si¢ jedynie do
syntetycznego referowania poruszanych kwestii ale stara si¢ zaprezentowa¢ wlasny punkt

widzenia, co wskazuje na Jej bardzo dobre przygotowanie merytoryczne, zdolno$é
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obiektywnego osadu i racjonalnego wnioskowania. Stad tez zaprezentowane tu tresci rzucaja
~howe $wiatlo” na obydwa zagadnienia i moga by¢ inspiracja dla badan nad ich poznaniem i

wyjasnianiem ich fenomenu.

W metodologicznej czgsci pracy (rozdz.3.) opisano proces konceptualizacji i realizacji
oryginalnego projektu badawczego. Oceniajgc umiejetnosé sformutowania glownego
problemu badawczego: ,jakie zmiany w kulturze szkoly zachodzg poprzez stosownie
technologii informacyjnej?” nalezy odnies¢ si¢ do szeroko zakreslonego celu badawczego,
jakim byla identyfikacja i analiza wplywu technologii informacyjnych na kulture szkoly
(s.100), ale réwniez ocena ,,w jaki sposob integracja technologii informacyjnych wplywa na
relacje spoleczne, praktyki pedagogiczne, czy style uczenia sie¢” (s.100.), co $wiadczy o tym,
ze podjgte badania nie mogg pozosta¢ bez wplywu chociazby na rozwdj takich subdyscyplin
naukowych jak: pedagogika medialna, teoria wychowania czy socjologia wychowania.
Jednoczesnie mojg watpliwos¢ budzi kwestia wykorzystanego instrumentarium badawczego
stuzacego jego realizacji. W jakim stopniu, na ile, w jakim zakresie mozliwym jest
obiektywne, rzetelne rozpoznanie i ocena wptywu zlozonej zmiennej jaka jest technologia
informacyjna na drugg rownie skomplikowana tj. kulture szkoly, korzystajac jedynie z metod
i technik wiasciwych badaniom jakosciowym? Wybér jakosciowego paradygmatu badan jest
dla mnie w pehli zrozumialy w kontekscie ujawnionej intencji badawczej mgr Justyny
Barzak, ktorg werbalizuje jako ,,[...] wskazanie zmian jakie niesie ze sobg technologia
informacyjna w kulturze szkoty z perspektywy subkultury nauczycielskiej, uczniowskiej oraz
dyrektoréw szkot” (s. 100.) oraz Jej stwierdzenia, ze ,,badana tematyka, nie jest zdefiniowana
[...] mierzalnymi zmiennymi wpisujacymi si¢ w wymierng analiz¢” (s. 101.). Uznaje takze, iz
wykorzystane w prezentowanych badaniach metody w postaci wywiadu jakosciowego i
obserwacji jakosciowej s3 w pelni zasadne i wiasciwe dla rozwigzania problemu gléwnego i
zoperacjonalizowanych w jego obrgbie kwestii szczegbtowych. Natomiast, nie zmienia to
mojego, subiektywnego odczucia pewnego dysonansu w zakresie sformulowanego celu
badan a metodami jego realizacji. Dlatego tez prositabym Doktorantke o odpowiedz na wyzej
sformutowane pytanie. W badaniach stusznie zrezygnowano z formulowania hipotez, gdyz —
jak stwierdza ich Autorka - badana tematyka ,,zawarta jest zaréwno w opisie faktow, jak i
subiektywnych refleksjach” (s.102). Nadto moglyby one ..oddziatywa¢ na selekcje oraz
gromadzenie materialu badawczego” (s.102), a tym samym niekorzystnie zawazy¢ na
ostatecznych rezultatach badan. Grupa badawcza zostala dobrana w sposéb celowy, a w jej

sktad weszli nauczyciele, uczniowie i dyrektorzy szkoty podstawowej i ponadpodstawowej.



Schemat opracowanej procedury badawczej zostal przygotowany prawidlowo w oparciu o
model postgpowania badawczego Tadeusza Mendla i zgodnie z nim zrealizowany. W
opracowanej procedurze badawczej, a takze sposobie realizacji badan widoczna jest dbatosé

Doktorantki o zachowanie najwyzszych standardéw etycznych, co bardzo doceniam.

Oceniajgc ten fragment rozprawy chcg podkreslié, iz opracowana przez mgr Justyne
Barzak koncepcja badan jest spojna i logiczna, w pelni metodologicznie poprawna, wskazuje
na umiejetne przelozenie teoretycznych dezyderatéw na etapy postepowania badawczego, a
sformulowana powyzej moja watpliwo$¢ nie jest bynajmniej uwaga krytyczna, a tym bardziej

zarzutem, a jedynie chgcig poznania opinii Doktorantki na ten temat.

Czgs¢ empiryczna pracy tj. rozdziat czwarty i pigty zawiera czytelng i przejrzysta
prezentacj¢ zebranego materialu empirycznego ilustrujagcego dynamike technologii
informacyjnej w kontekscie kultury szkoly z perspektywy tworzacych ja subkultur
nauczycieli, uczniéw i dyrektorow szkoly (s.111.). Doktorantka zgodnie z przyjeta, na
potrzeby przeprowadzonych badan, definicja kultury rozumianej jako: ,,przekonania, poglady,
postawy i relacje oraz pisane i niepisane zasady, ktore ksztaltujg kazdy aspekt szkoly jako
instytucji [...] spolecznosci” (s.111.) stosownie do tworzacych jg komponentéw analizuje
wypowiedzi i zaobserwowane zachowania reprezentantow poszczegdlnych grup badawczych.
Rozpatrujgc zmiany zachodzace w subkulturze uczniowskiej jako skutek uczeszczania do
szkoly w dobie cyfrowej rewolucji Autorka wskazuje, iz ,,poddaje sie ona technologii”
(s.112), gdyz ta utatwia wchodzenie w interakcje spoleczne, kooperowanie, zdobywanie i
przyswajanie wiedzy. Niemniej w dalszym ciggu istniejg obszary oporu, przestrzenie
zarezerwowane dla szczegélnych, osobistych doswiadczen jak bezposrednia rozmowa, czy
uczestnictwo w rytuatach i praktykach kulturowych. Jednakze uczniowie preferujg interakcje
za poSrednictwem nowoczesnych technologii, skutecznie je adaptujac do radzenia sobie z
wymaganiami szkolnymi, organizacji czasu wolnego, czy kreacji nowej/innej tozsamosci.
Sposoby korzystania i wykorzystania technologii informacyjnych przez uczniéw
zdominowane s3 przez ich potrzeby, aspiracje, postawy i uznawane wartosci. W tym
kontekscie Autorka ,.dotyka” probleméw: cyberprzemocy, izolacji spolecznej, dystrakcji i
alienacji, dysocjacji osobowosci, ,realnego™ zycia w wirtualnej przestrzeni. Interesujgce i
konstruktywne rozwazania Doktorantki prowadza do uogoélnionej konkluzji o swoistej
immersji subkultury uczniowskiej w srodowisku cyfrowej technologii, ktéra wywiera

znaczacy wplyw na postrzeganie $wiata i moralne drogowskazy mlodych ludzi, a w



konsekwencji o wyjatkowej/niezbywalnej roli szkoly w procesie wspierania rozwoju dzieci i

mlodziezy.

Dokonujgc  oceny wplywu technologii informacyjnej w obrebie subkultury
nauczycielskiej Doktorantka opisala go na kontinuum od niepewnosci, biernego oporu
nauczycieli wobec cyfrowej technologii, obrony utartych praktyk edukacyjnych do jej petnej
akceptacji i efektywnego wykorzystania w realizacji wszystkich, przypisanych tej profesji
zadan zawodowych. Pokazata, ze praktyka edukacyjna nauczycieli za przyczyna technologii
informacyjnej systematycznie ewoluowala, implikujac coraz to scislejsza integracje
analogowego i cyfrowego srodowiska pracy, stawiajac tym samym nauczycieli przed
koniecznoscia nabywania i aktualizacji kompetencji cyfrowych, jak réwniez przed
wyzwaniem nieustannego poszukiwania "zlotego $rodka” w lgczeniu tradycyjnych metod

nauczania z nowoczesnymi w celu optymalizacji efektow ksztalcenia.

Waloryzujagc wplyw technologii cyfrowej w sferze subkultury dyrektora szkoly
Autorka stwierdzila, ze jest on znaczacy, a jego oddzialywania szczegdlnie wyraznie
zaznaczajg si¢ w sferze realizacji obowigzkéw administracyjnych. Korzystanie z cyfrowych
narz¢dzi przez dyrektoréw szkot zwigksza efektywnos¢ zarzadzania placowka. Jest niezwykle
pomocne w usprawnianiu przeptywu informacji, procesie analizy danych, systematycznego
monitorowania bezpieczenstwa etc. Z drugiej strony, wiaze si¢ z utratg bezposredniego
kontaktu z pracownikami szkoly, nauczycielami i uczniami, wymaga od dyrektora stalej
dostgpnosci. Podkresla, ze w dobie cyfryzacji edukacji penienie roli dyrektora wymaga

elastycznosci, kreatywnosci, innowacyjnosci w mysleniu i dziataniu.

Wnhikliwe, skrupulatne i wielostronne analizy zebranych danych empirycznych pod
katem istoty, zakresu i jakosci wplywu technologii informacyjnej na podstawowe subkultury
budujace kulturg szkoty pozwolily Doktorantce na stwierdzenie, Ze jest ona stale obecna w
przestrzeni szkoly, zmienia optyke¢ jej postrzegania, generuje nowe mozliwosci w zakresie
personalizacji proceséw edukacyjnych, a z jej pomoca proces dydaktyczny staje si¢ bardziej
przystepny i atrakcyjny. Jednakze mimo tych niezaprzeczalnych waloréw nie jest zdolna
zastgpi¢ rudymentarnych komponentéw szkolnych relacji interpersonalnych. Dlatego tez
mimo niewatpliwego wplywu wywieranego przez nig na obraz i funkcjonowanie
wspolczesnej szkoly nie transformuje ona zasadniczych zalozen kultury szkoly. Niemniej
stawia szkol¢ jako instytucj¢/organizacje i uczaca si¢ wspélnote przed swoistym dyktatem

zachowania réwnowagi migdzy cennymi atrybutami przesziej szkoly a jej nowym, cyfrowym



obliczem. Implementacja coraz to bardziej zaawansowanej technologii informacyjnej do
procesdw edukacyjnych bedzie wymagala permanentnego doskonalenia kompetencii
cyfrowych uczniéw, nauczycieli, dyrektoréw szkol, wzbogaci przepisy pelionych przez te
podmioty r6l, ale nie zmieni ich istoty. Dlatego- jak stusznie zauwaza Autorka- konieczna
jest kontynuacja badan, ktére pozwola chociazby na znalezienie odpowiedzi na pytanie o to

jak sztuczna inteligencja zmieni kulture szkoty (s.184.)?

Musz¢ przyzna¢, ze bardzo ceni¢ widoczny w tresci calej dysertacji porzadek
myslowy i klarowny styl narracji. Pokazuje jak $wietnie Doktorantka jest zorientowana w
eksplorowanej tematyce, i jak znakomity uzytek czyni z posiadanej, niewatpliwie rozleglej,

wiedzy. Dowodzi takze Jej przygotowania do samodzielnego prowadzenia badan naukowych.
Ocena projektu badawczego

Opracowana przez Doktorantke koncepcja badan wiasnych jest dojrzala i oryginalna.
Pozwala na uzyskanie obiektywnego, wiarygodnego i rzetelnego ogladu badanego zjawiska i

formutowanie uprawnionych wnioskéw.
Whiosek koncowy

Rozprawg przeczytaltam z duzym zainteresowaniem, doceniam jej spoleczng i
naukowg wartos¢, uznaje, iz jest wazna dla dalszych badan pedagogicznych, w szczegdlnosci

dla eksploracji procesu nauczania i uczenia sig.

Uwazam, iz wnosi ona istotny wklad w rozwéj nauk spolecznych, w szczeg6lnosci
pedagogiki i socjologii edukacji. Z uwagi na walory poznawcze dysertacji proponuj¢

rozwazenie jej wyr6znienia.

Biorgc powyzsze pod uwage stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Justyny Barzak
Technologia informacyjna a kultura szkoly odpowiada warunkom i wymaganiom odnosnie
stopni i tytule naukowym okre§lonych w obowigzujacych przepisach prawnych i z pelnym
przekonaniem wnioskuje o dopuszczenie Doktorantki do dalszych etapéw przewodu

doktorskiego.



