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Przedstawiona praca sklada si¢ z 5 rozdziatow poprzedzonych Wprowadzeniem. Dwa pierwsze
rozdzialy sa teoretyczne, rozdziat trzeci przedstawia metodologie badawcza, rozdziat czwarty
omawia wyniki badan, natomiast rozdzial piaty zawiera podsumowanie oraz zalgczniki
zawierajace narzedzia badawcze: arkusz obserwacji lekcji online, dyspozycje do rozmow z
uczniami, nauczycielami i dyrektorami szkét, w ktorych Autorka prowadzita badania, oraz
scenariusze rozmow grupowych. Narzedzia te byly podstawa cze$ci empirycznej pracy. Praca
zawiera tez bibliografig, spis rysunkow, tabel, zalacznikow oraz streszczenie w jezyku polskim

1 angielskim. Catosc liczy 232 strony. Praca jest przygotowana w jezyku polskim.

Praca podeyjmuje bardzo aktualny i wazny temat wplywu technologii informacyjno-
komunikacyjnych na kulture szkoty. Aktualnos¢ tematu 1 jego waga wynika nie tylko z faktu
bezprecedensowego rozwoju 1 tempa, z jakim coraz to nowsze i bardziej zaawansowane
technologie wkraczaja we wszelkie obszary naszego zycia, ale takze z powodu pandemii
COVID-19, ktora jeszcze bardziej przyspieszyla wykorzystywanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych w sferze spolecznej 1 zawodowej. Autorka przedstawionej rozprawy
doktorskiej podejmuje probe odpowiedzi na pytanie, jakie zmiany zachodza w kulturze szkoly
w wyniku stosowania technologii informacyjnej. Ze wzgledu na wspomniane wyzej
bezprecedensowe zmiany spoleczno-gospodarcze, temat pracy jest istotny, gdyz
funkcjonowanie szkot w efekcie tych przemian nie jest jeszcze doglebnie zbadane. Zatem,
przedstawiona do oceny praca stanowi cenny glos w debacie edukacyjnej. Samo podjecie tego

tematu mozna tez uznac za spory walor pracy.

Pierwsze dwa teoretyczne rozdzialy pracy stanowia dos¢ dobry punkt wyjscia do

przeprowadzonych badan. Rozdzial pierwszy omawia koncepcje kultury szkoly w



roznorodnych jej aspektach, odwolujac si¢ do funkcjonujacych teoretycznych modeli
przedstawionych w literaturze fachowej i przedstawia problematyke z punktu widzenia
subkultury uczniowskiej, nauczycielskiej i dyrektorow szkét. Natomiast rozdzial drugi
poswigcony jest omowieniu technologii informacyjnej: jej roli w edukacii, strategili rozwoju
oraz jej interakcji 1 wptywu na kulture szkoly. Autorka przedstawia calg ta problematyke w
sposob logiczny, widzi 1 wlasciwie interpretuje relacje pomiedzy przedstawianymi aspektami
tej problematyki, trafnie odwoluje si¢ do wspotczesnej literatury przedmiotu i wykorzystuje
wiasciwe modele przedstawione w tej literaturze jako podstawe swoich badan. Jednak w
rozdziale pierwszym autorka nie przedstawia w pelni koncepcji komunikowania sie w
organizacji, co wydaje si¢ by¢ waznym elementem rozprawy, ktéra podejmuje probe analizy
wplywu technologii informacyjnej na kultur¢ organizacji, w tym przypadku szkoly. W
odniesieniu do istniejagcych teoretycznych modeli koncepciji zwiazanych z kulturg szkoty i
technologiami informacyjnymi, ktére Autorka dos¢ dobrze przedstawila, brakuje mi pelnej
syntezy polegajacej na bardzo precyzyjnym przedstawieniu wlasnego modelu, w oparciu o
ktory Autorka prowadzita badania. W rozdziale trzecim po przedstawieniu pytan badawczych,
Autorka od razu przechodzi do opisu narzedzi badawczych. Cytowane i przytaczane przez
Autorke typologie zwigzane z koncepcja kultury szkoty oraz koncepcja wplywu technologii na
ta kulture daja mozliwos¢ stworzenia wiasnego modelu wyrézniajacego czynniki warunkujgce
wplyw technologii na kulture szkoly w odniesieniu do specyficznego kontekstu, w ktorym
Autorka prowadzita badania. Takie podejscie bytoby zasadne, szczeg6lnie gdyz sama Autorka
twierdzi w swoim wywodzie, ze niewielu badaczy zajmuje si¢ przedmiotowa problematyka.
Wiasny model, o ktorym mowa powyzej, bylby forma precyzyjniejszego uporzadkowania
wiedzy. Autorka pisze tez, ze jednym z determinantéw kultury szkoly sg praktyki wewnatrz
organizacji, jednak w teoretycznej czesci pracy mozna znalezé niewiele odniesien do takich
praktyk w kontekscie uzywania nowoczesnych technologii. Watek ten mogiby by¢
potraktowany szerzej. O ile sam watek wplywu technologii na kulture szkoly jest mato
rozpoznany w literaturze, o tyle sam watek wykorzystania technologii w szkole jest juz bardziej
powszechny w debacie naukowej. W cze$ci dotyczacej subkultury nauczycieli niewiele tez
mozna znalezé o zagrozeniach wynikajacych ze zlego uzytkowania technologii przez
nauczycieli, co ma bezposredni wptyw na funkcjonujaca kulture w szkole. Autorka wspomina
tez ogolnie o programach rozwoju technologii w szkofach, ale ich dokfadnie nie wymienia i nie
opisuje. Autorka sporo pisze i opisuje kompetencje cyfrowe uczniéw, ale juz mniej kompetencje
cyfrowe nauczycieli. Te mankamenty nie zaklocaja jednak logiki wywodu i nie wplywajg

znaczaco na wartos¢ czesci teoretycznej rozprawy. Do zalet tej czesci rozprawy zaliczam jej



interdyscyplinarnos¢. Autorka piszac rozprawe z pedagogiki chetnie siega rowniez po zrodia z
psychologii, socjologii 1 nauk o zarzadzaniu tworzgc logiczny i kompleksowy wywod. Ponadto,
Autorka sigga do wspélczesnych zrodet z kilku dyscyplin naukowych zaréwno polskich, jak i
zagranicznych. Biorac pod uwage obszar 1 charakter przeprowadzonych badan takie podejscie

jest ze wszech miar uzasadnione.

W zwiagzku z powyzszym teoretyczng cze$¢ pracy oceniam pozytywnie, jako dobry przeglad
stanu wiedzy w badanym obszarze badawczym. Wywad jest spojny logicznie, poprawny i

zasadniczo podporzadkowany celom poznawczym pracy.

Czgs¢ empiryczna pracy opiera si¢ na badaniu przeprowadzonym w dwéch szkotach za pomoca
narzedzi jakosciowych. Lacznie Autorka przeprowadzita 38 obserwacji, 74 wywiady w tym 6
z dyrektorami szkot, 32 z nauczycielami 1 36 z uczniami. Z tym, ze wywiady z uczniami odbyly
si¢ tylko w jednej szkole. Proba badawcza oraz przyjecie w badaniu wylacznie optyki
Jjakosciowe) nie nadaje badaniu charakteru reprezentatywnego — jest to raczej doglebny opis
dwoch przypadkow. Nie daje to podstaw Autorce, zeby w konkluzjach i podsumowaniu
wnioskowa¢ o przemianach w kulturze szkoly pod wplywem nowoczesnych technologii w

szerszym kontekscie. Prowadzac badania intencjg Autorki byto:

e dokonanie oceny, w jaki sposob integracja technologii informacyjnych wplywa na
relacje spoteczne, praktyki pedagogdéw i style uczenia sig;

e zrozumienie, jak technologia przyczynia si¢ do ewolucji norm, wartosci 1 oczekiwan
edukacyjnych, ktore wspottworza kulture szkolna;

e dokonanie oceny, w jaki sposob wdrozenie IT wplywa na postawy i percepcje uczniow,
nauczycieli 1 dyrektorow szkot;

e zrozumienie, jak technologia informacyjna moze by¢ wykorzystana do wspierania

rozwoju pozadanych elementow kultury szkolnej.

W rozdziale 4 Autorka przedstawia material badawczy zebrany przy pomocy wywiadow i
obserwacji oraz prezentuje wstepne 1 czastkowe wnioski. W rozdziale 5 Autorka dokonuje
bardzo sprawnej syntezy wynikow otrzymanych w badaniu zgodnie z okreslonymi celami
badawczymi. Jednak cele te i intencje Autorki, moim zdaniem, byly bardzo ambitne i
obeymowaly wiele aspektow badanego zjawiska — mamy tu do czynienia z wplywem
technologii na relacje spoleczne, style uczenia sie, normy, wartosci, oczekiwania, rozwoj
szkoly. Z jednej strony udato si¢ Autorce dokona¢ bardzo sprawnej syntezy, ale z drugiej strony

niektore watki zostaty potraktowane pobieznie Nic dziwnego, ze Autorka musiala sie odwota¢



do kilku dyscyplin naukowych: pedagogiki, psychologii, socjologii i nauk o zarzadzaniu, zeby
sprosta¢c temu ambitnemu zadaniu. Jak juz wspomniatem widze w podejsciu
interdyscyplinarnym zastosowanym przez Autorke sporg wartos¢, jednak zawsze w takim
przypadku wystepuje zagrozenie potraktowania niektérych watkéw badania powierzchownie.
Autorce nie udalo si¢ unikng¢ tego zagrozenia, ale moze to by¢ tez dobry punkt wyjscia do
dalszych badaf, ktére jak mam nadziej¢ Autorka bedzie kontynuowaé. Tym bardziej, ze
ustalenia jakie udato si¢ poczyni¢ Autorce w toku badania s3 istotne w $wietle zatozonych
celow badania oraz wypetniaja w pewnym zakresie luke badawcza w badanym obszarze. Mimo
ograniczonej proby badawczej Autorka wykazuje si¢ spora umiejetnoscia pozwalajaca na
adekwatne konkluzje.

W zwigzku z powyzszym proces badawczy i wykorzystanie materiatu empirycznego oceniam
pozytywnie. Proces ten zostat przeprowadzony poprawnie. Jak wspomniatem wyzej, brakuje
mi jednak precyzyjnego modelu teoretycznego. Jego brak ogranicza interpretacje, natomiast
dobér proby ogranicza zakres ekstrapolacji wynikéw. Zatem podczas publicznej obrony,

proponuje¢ podjecie nastepujacych pytan:

1. Kitore z podjetych watkow w badaniu Autorka uwaza za warte dalszego eksplorowania
w procesie badawczym?
2. Na ile uzyskane wyniki mozna traktowa¢ jako powszechne dla szerszego systemu

edukacj?

Konkludujac prace oceniam pozytywnie. Podjety przez Autorke temat jest niewatpliwie wazny
spotecznie 1 istotny z punktu widzenia badan edukacyjnych. Badanie zostato przeprowadzone
poprawnie 1 prezentuje spojng narracje prowadzaca do uscislenia problemu badawczego. W
warstwie empirycznej pozostaje pewien niedosyt zwigzany z ograniczong probg badawczg i

narz¢dziami badawczymi, jednak praca spetnia wymogi stawiane pracom doktorskim.

Stwierdzam, ze praca doktorska Pani Justyny Barzak, pt.:. “TECHNOLOGIA
INFORMACYJNA A KULTURA SZKOLY” spelnia warunki okreslone dla rozprawy
doktorskiej w art. 187, ust. 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2023r. poz. 742, z p6zn. zm.).
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