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Recenzja osiagni¢¢ naukowych dr Joanny Niezurawskiej
ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Podstawy formalne sporzadzenia recenzji
Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Przewodniczacego Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Federacji Naukowej WSB-DSW  Merito, prof. dr hab.
Bogdana Nogalskiego z dnia 3.06.2025r. informujace, ze Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Federacji Naukowej WSB-DSW, na posiedzeniu w dniu 3 czerwca 2025r.
powierzyta mi funkcje recenzentki w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr
Joannie Niezurawskiej.
Podstawg do przeprowadzenia oceny sg nastgpujgce dokumenty i prace przeslane przez Habilitantke:
e wniosek przewodni,
e dokumentacje potwierdzajaca uzyskanie stopnia doktora
¢ autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiagnie¢ naukowych, dydaktycznych, organizacyjnych i
popularyzujacych nauke;
¢ wykaz osiagnie¢ naukowych stanowiacych znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny naukowej
e osiagnigcia naukowe w postaci monografii zatytulowanej: Motywowanie pracownikow
zroznicowanych pokoleniowo, CeDeWu Warszawa 2020, ISBN: 978-83-8102-239-2, s. 1-424 oraz
kopie innych publikacji naukowych wskazanych przez Habilitantke jako najwazniejsze, tj. cyklu

dziewigciu artykulow naukowych.
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Przestana dokumentacja jest wystarczajaca do sporzadzenia recenzji. Ocena osiagnie¢ zostanie
przeprowadzona w oparciu o art. 219 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.).

2. Podstawowe dane o Kandydatce

1) Data uzyskania stopnia doktora oraz jednostka organizacyjna, w ktérej ten stopient byl nadany
Joanna Niezurawska uzyskala stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
uchwala Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikofaja Kopernika w Toruniu w
dniu 17 marca 2010r.. Promotorem rozprawy doktorskiej, zatytulowanej Elastyczne systemy wynagrodzefi w
przedsigbiorstwach w Polsce byla dr hab. Hanna Karaszewska, prof. UMK, a recenzentami: prof. dr hab.
Wanda Kopertynska i prof. dr hab. Zenon Wisniewski.

2) Informacja o uprzednim ubieganiu si¢ przez Kandydatk¢ o nadanie stopnmia doktora

habilitowanego
Jest to pierwszy wniosek Kandydatki o nadanie stopnia doktora habilitowanego.
3} Przebieg pracy naukowo-zawodowej

Joanna Niezurawska jest absolwentka Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu, Wydzial Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania, gdzie w 2003r. uzyskata tytul zawodowy magistra w zakresie zarzadzania
zasobami pracy. Z kolei w 2004r. ukonczyla Wydzial Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warmifsko-
Mazurskiego w Olsztynie, uzyskujac tytut zawodowy magistra w zakresie zarzadzania nieruchomosciami. W
marcu 2010r. uzyskata stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu nadany
uchwalg Rady Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu.
Ponadto w 2010 r. ukonczyla w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy studia podyplomowe Ekonomia
spoleczna w praktyce organizacji pozarzadowej i administracji publicznej oraz w 2013r. w Wyizszej Szkole
Bankowej w Toruniu studia podyplomowe Menedzer Projektu Badawczo-Rozwojowego.

W pazdzierniku 2004 roku rozpoczgla dzienne studia doktoranckie na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania na tej uczelni, ktére kontynuowata do roku 2008. W latach 2009-2012 bylta
zatrudniona na stanowisku adiunkta w Wyzszej Szkole Gospodarki, Zaklad Gospodarowania Zasobami
Ludzkimi na Wydziale Zarzgdzania w Inowroctawiu. Pelnitla przy tym réwniez funkcje Kierownika
Merytorycznego Studiow Podyplomowych z zakresu Zarzadzania Projektami Rewitalizacji w Wyzszej Szkole

Gospodarki w Bydgoszczy. Jednoczesnie od 2010r. zatrudniona w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu,
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Wydziat Zarzadzania i Finansow w Toruniu, Katedra Zarzadzania na stanowisku adiunkta, pehiac takze m.in.
funkcje opiekuna ,,Kola Naukowego Menedzer”. Angazowala si¢ w prace na rzecz WSB w Toruniu takze
poprzez pisanie projektow. Poczgtkowo byly to projekty edukacyjne np. Erasmus+, Erasmus KA1, Erasmus
KAZ2. Pozyskiwata dla uczelni partnerow mig¢dzynarodowych, a w pozniejszym etapie przygotowywala takze
projekty naukowo-badawcze, m.in. NAWA. W 2015 i 2019 roku otrzymala nagrody i wyrdznienia Rektora
WSB za prace na rzecz uczelni. Po przeksztalceniach od 2024r. jest zatrudniona na stanowisku adiunkta w
Uczelni WSB Merito w Toruniu, beda takze Dyrektorem Instytutu Zarzadzania w Uczelni WSB Merito w
Toruniu. Dodatkowo pelni funkcje opiekuna projektoéw migdzynarodowych, Federacja Badawcza WSB-DSW
w Gdansku, Polska oraz opiekuna Kola Naukowego Menedzer, w Uczelnia WSB Merito w Toruniu.

Dr Joanna Niezurawska jest rowniez od 2016r. Prezesem Zarzadu Fundacji Miedzynarodowy Instytut
Edukacji i Rozwoju Osobistego (Fundacja MIERO) oraz w latach 2018-2020 byfa Ekspertem w zakresie
kompleksowych narzedzi diagnostycznych w zakresie diagnozy i analizy potencjalu pracownikéw w
zawodach, w ktorych efektywnos¢ spada wraz z wiekiem w ramach projektu ,,REAKTIV50+ — model
zarzgdzania efektywnosciag pracownikéw™ w Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oddzial w Bydgoszczy.

Opisany przebieg pracy naukowo-badawczej Habilitantki odzwierciedla czgstg w polskim srodowisku
naukowym S$ciezke rozwoju, tj. zwiagzanie swojej kariery glownie z jednym osrodkiem (w tym przypadku
Wyizsza Szkola Bakowg w Toruniv/ WSB Merito w Toruniu). Jednocze$nie Kandydatka podczas pracy w
WSB uczestniczyta w czterech stazach naukowo-badawczych, wielu wizytach studyjnych i wymianach
akademickich, m.in.: Plymouth University, Riseba University, School of Management and Technology,
Laurea University w Helsinkach, Porto Plotechnic. Odwiedzata rowniez jednostki biznesowe, fundacje i
przedsigbiorstwa m.in. hiszpanska organizacje pozarzadowa Asociacion para el Estudio y la Promocion del
Bienestar Social (PROBENS) oraz CREFT Institutution w Lisbonie. Wskazane aktywnosci sa istotne
zwlaszcza w rozwoju osobistym naukowcoéw w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

W zwiazku z powyzszym, pozytywnie oceniam dotychczasowy przebieg pracy naukowo-zawodowej
Kandydatki.

3. Obowiazujace kryteria oceny
Ocena dokonana zostanie zgodnie z ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
poz. 1668, art. 219, pkt. 1, 2 i 3(Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 ze zm.) , wedlug ktorej stopien doktora

habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:
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l) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wklad w rozwdj okreslone;j
dyscypliny, w tym co najmniej:
a) | monografi¢ naukowa wydana przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania Strona 3 z 8 monografii
w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art.
267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) | cykl powigzanych tematycznie artykut w naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub
w recenzowanych materialach z konferencji migdzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykulu w
ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit. b, lub
c) 1 zrealizowane oryginalne osiggni¢cie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub artystyczne;
3) wykazuje sie istotng aktywnoscia naukowa albo artystyczng realizowang w wigcej niz jednej uczelni,

instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagraniczne;.

4. Ocena giownych osiagni¢¢ naukowych, w tym ich wkiadu na rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci

Habilitantka jako giéwne osiggniecia naukowe zgodnie z art.2019 ust.1. pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wskazata monografi¢: Motywowanie pracownikéw zréznicowanych
pokoleniowo, CeDeWu Warszawa 2020, ISBN: 978-83-8102-239-2, s. 1-424, ktorej recenzentkami
wydawniczymi byly prof. zw. dr hab. inz. Maria Wanda Kopertyniska, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Instytut Organizacji i Zarzadzania, Wydzial Zarzadzania oraz dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka,
Uniwersytet Szczecinski, Katedra Zarzadzania Kapitalem Ludzkim. Ponadto Habilitantka wskazata na cykl
artykuléw a w zasadzie publikacji, ktéry zatytulowala "Zarzadzanie réznorodnoscia pokoleniowg". Wyrdznita
tutaj nastepujace publikacje:

e Niezurawska J, Karaszewska H., Dziadkiewicz A. (2016). Attractiveness of Cafeteria Systems as
Viewed by Generation Z. International Journal of Social, Behavioral, Educational, Economic,
Business and Industrial Engineering, t. 10, nr. 2, s. 1242-1246. Udzial w opracowaniu wynosi 60%.
liczba punktéw wedtug MNiISW wynosi 5 pkt.

e Ludwiga I., Niezurawska J., Duarte N., Pereira C., Sluka 1. (2021). Work Values in 21st Century
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Europe: Impact of Age and Generation. Academy of Management Proceedings. t. 2021, nr. 15995 s.
1-24. Udzial w opracowaniu wynosi 20%, liczba punktéw wedlug MNiSW 15 pkt.

Majewska, M., Niezurawska J. (2021). Assessment of Effectiveness of Work-Life Balance Systems
in Opinions of Women and Men. Proceedings of the 37th International Business Information
Management Association (IBIMA), Cordoba, Spain, s. 5437-5444. Udzial w opracowaniu wynosi
50%, liczba punktow wedtug MNiSW 70 pkt.

Niemczynowicz A., Artiemjew P., Niezurawska-Zajac J. (2021). Supervised Machine Learning
Paradigms Approach for Predicting the Work Loyalty of Generation Z: Comparative Analysis.
Proceedings of the 37th International Business Information Management Association (IBIMA),
Cordoba, Spain, s. 6050-6063. Udzial w opracowaniu wynosi 33,3%, liczba punktéw wedlug MNiSW
70 pkt.

Kycia R., Niemczynowicz A., Niezurawska-Zajac J. (2021). Towards the Global Vision of
Engagement of Generation Z at The Workplace: Mathematical Modelling. Proceedings of the 37th
International Business Information Management Association (IBIMA), ISBN: 978-0-9998551-6-4,
Cordoba, Spain, s. 6084-6095. Udziat w opracowaniu wynosi 33,3%, liczba punktow wedlug MNiSW
70 pkt.

Majewska M., Niezurawska-Zajac J. (2022). The impact of the covid-19 pandemic on the expectations
of young employees towards the incentive system. Papers of Silesian University of Technology —
Organization and Management Series, nr 159, s. 229- 240. DOI: http://dx.doi.org/10.29119/164 1-
3466.2022.159.18. Udzial w opracowaniu wynosi 50%, liczba punktow wedlug MNiSW 70 pkt.
Niezurawska J. (2023). Motivation of Generation Z. in: J. Niezurawska, J. Niemczynowicz, R. Kycia
(eds.), Managing Generation: Motivation, Engagement and Loyalty, s 7-30. Routledge.
DOI:10.4324/9781003353935-1. Udzial w opracowaniu rozdzialu monografii wynosi 100%, liczba
punktow wedlug MNiSW 75 pkt.

Majewska M, Wierzbicka E, Duarte N., Niezurawska J. (2023). Productivity of older employees in
comparison to other age groups: a cross-country analysis. Przeglad Organizacji, nr 4, s. 347-359. DOI:
10.33141/p0.2023.04.35. Udzial w opracowaniu wynosi 30%, liczba punktow wedlug MNiSW 140
pkt.

Niezurawska J., Kycia R., Ludviga I., Niemczynowicz A. (2023). Structured multi-criteria model of
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self-managed motivation in organizations based on happiness at work: pandemic related study.
Scientific Report, 13(16521), s.121. Udzial w opracowaniu wynosi 70%, liczba punktéw wedlug
MNiSW 140, impact factor 4,99. DOI: https://www.nature.com/articles/s41598-023-43626-5.

Opracowana i wskazana przez Habilitantke monografia Motywowanie pracownikéw zréznicowanych
pokoleniowo, CeDeWu Warszawa 2020, ISBN: 978-83-8102-239-2, s. 1-424, stanowi teoretyczno-
empiryczne studium na temat motywowania pracownikow zréznicowanych pokoleniowo. Problematyka ta
wpisuje si¢ w zakres nauk o zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlno$ci zarzadzania zasobami ludzkimi.
Zagadnienie motywowania pracownikow jako takie stanowi przedmiot badan od wielu lat o czym Swiadczg
liczne publikacje na ten temat zaréwno krajowe jak i zagraniczne. Zgadzam si¢ przy tym z Habilitantka, ze
swoistg luke badawcza stanowi kompleksowe spojrzenie na zagadnienie motywowania pracownikow
zrdznicowanych pokoleniowo. W literaturze odnalezé mozna publikacje podejmujgce probe rozpatrzenia
problematyki motywowania pracownikéw pokolenia BB, X, Y, czy nawet pokolenie Z, ale zazwyczaj badania
nawigzuja do wskazanych konkretnych grup pokoleniowych, odnoszac si¢ do identyfikacji potrzeb i
oczekiwan pracownikéw w ramach podejmowanych dzialafi motywacyjnych. Na tym tle zgadzam sie rowniez
z Autorkg, ze wcigz brakuje kompleksowych opracowan dotyczacych motywowania pracownikow,
poréwnujacych cztery generacje, tj, BB, X, YiZ.

W monografii Habilitantka dokonuje umownego podzialu na tradycyjne i nowoczesne koncepcje
motywowania. Do nowoczesnych koncepcji motywowania zalicza takie jak: koncepcje work-life balance,
systemy kafeteryjne oraz koncepcj¢ hygge. Wskazuje jednoczesnie, ze pewng luke badawcza stanowi
niedostatek opracowan naukowych odnoszacych sig do badania stopnia wplywu tradycyjnych a w
szczegoinosci nowoczesnych koncepcji motywowania i ich instrumentéw na budowanie zaangazowania i
lojalnos¢ zréznicowanych pokoleniowo pracownikow generacji BB, X, Y i Z. Odrebnym zagadnieniem jest
przyjety prze Autorke podzial na tradycyjne i nowoczesne koncepcje motywowania, z ktorym w pewnych
aspektach mozna polemizowac.

Majac na uwadze powyzsze stwierdzam, ze podjeta przez Habilitantke problematyka jest z pewnoscig
bardzo wazna, nie tylko ze wzgledu na potencjal naukowy w zakresie wyjasniania istotnych zjawisk w
obszarze dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, stanowigc zarazem dos$¢ istotny wkiad w rozwdj tej
dyscypliny. Ma ona bowiem takze, wazne w moim przekonaniu dla rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu i

jakosci, duze znaczenie aplikacyjne, ktore bedzie rosngé z uwagi na pojawiajgce sie nowe wyzwania wobec
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funkcjonowania pracownikéw w $rodowisku pracy, z jednej strony coraz bardziej zdominowanym m.in.
przez rozwoj cyfryzacji. Z drugiej za$ strony, takze w Polsce, ,,obarczonym™ zmianami demograficznymi
zwigzanymi w szczegdlnosci ze starzeniem si¢ ludnosci, co prowadzi do decyzji pracodawcow o zatrudnianiu
0sob starszych. Problemem nie jest przy tym wystgpowanie jednoczesnie wielu grup pokoleniowych na rynku
pracy, gdyz co do zasady takie zréznicowanie wystgpuje. Problemem staje si¢ natomiast bardzo duze
zréznicowanie cech generacji BB, X, Y, i Z wyraznie dostrzegalne w podejsciu do pracy, w postawach i
relacjach zwlaszcza migdzy najstarszym i najmtodszym pokoleniem.

W literaturze wciaz zatem mozna odczu¢ niedosyt opracowan moggcych wplyna¢ na tworzenie
rozwigzan systemowych w zakresic motywowania, skutecznie wykorzystujgcych  tradycyjne a w
szczegllnosci nowoczesne koncepcje w procesie zarzadzania wiekiem. Podjeta przez Habilitantke
problematyka i zwigzane z nig badania oraz ich wyniki moga, w moim przekonaniu, é6w niedosyt
minimalizowacé.

Gtownym celem monografii byla ,.ocena atrakcyjnosci motywowania pracownikow zréznicowanych
pokoleniowo™ (s.12). Uzycie przez Habilitantkg okreslenie ,,ocena atrakcyjnosci (...)” w mojej opinii ma
charakter dos¢ ogolnikowy. Nie do konca jest dla mnie jasne, czy chodzi o atrakcyjnos¢ motywowania
pracownikéw zréznicowanych pokoleniowo z punktu widzenia tych pracownikéw, czy z punktu widzenia
pracodawcow; czy chodzi o atrakcyjnos¢ samych koncepcji i ich instrumentdw, czy o ich stosowanie, sposob
wykorzystywania itp.? W tym kontekscie uwage zwraca fakt, ze na s. 153 Habilitantka wskazuje, ze celem
giownym jest: .ocena przydatnosci wybranych koncepcji motywowania w budowaniu zaangazowania i
lojalnosci  pracownikéw zréznicowanych pokoleniowo”. To sformulowanie jest dla mnie bardziej
przekonujace. Szkoda przy tym, ze Habilitantka nie sformutowata takze w sposob jednoznaczny glownego
problemu badawczego.

W kontekscie powyzszych uwag za wazne i cenne uznaj¢ sformulowanie celow szczegdlowych
monografii. Habilitantka sformulowata nastepujace cele szczegolowe teoretyczno-poznawcze:

e omowienie wybranych tradycyjnych i wspoétczesnych rozwiazan stosowanych w obszarze
motywowania.

o sformufowanie istoty i determinant zaangazowania i lojalnosci pracownikow.

e charakterystyka pracownikow roznorodnych pokoleniowo. ich postaw i oczekiwan wobec

pracy zawodowej oraz zidentyfikowanie wyzwan, ktore niesie ich wspdlistnienie w
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organizacji.
¢ ocena przydatnosci wybranych koncepcji motywowania pracownikéw zréznicowanych
pokoleniowo.
* badanie stopnia wplywu tradycyjnych instrumentéow motywowania na lojalnos¢ i
zaangazowanie pracownikow.
* badanie stopnia wplywu systeméw kafeteryjnych, koncepcji work-life balance oraz koncepcji
hygge na zaangazowanie i lojalnos¢ pracownikow.
¢ badanie zaleznosci pomigdzy obszarami koncepcji hygge a zaangazowaniem pracownikow —
weryfikacja empiryczna gwiazdy hygge
oraz cel utylitarny: sformutowanie rekomendacji w zakresie motywowania pracownikéw zréznicowanych
pokoleniowo.
Ponadto Habilitantka wskazata, Ze realizacja celu gidownego wymagata weryfikacji nastepujacych
hipotez badawczych (s.13):
H1: Atrakcyjno$¢ nowoczesnych koncepcji motywowania pracownikow jest zdeterminowana  ich
przynaleznoscia do generacji.
H2: Nowoczesne koncepcje motywowania takie jak systemy kafeteryjne, koncepcja work-lifebalance oraz
koncepcja hygge sg szczegodlnie atrakcyjne dla generacji Z.
H3: Wystepuja zréznicowane w przekroju generacji zaleznoSci pomigdzy funkcjonujacymi w
przedsigbiorstwie nowoczesnymi koncepcjami motywowania a zaangazowaniem pracownikow.

H4: Wyslegpuje zaleznos$¢ pomigdzy obszarami koncepcji hygge, a zaangazowaniem pracownikow.

Reasumujac przedstawione powyzej uwagi stwierdzam, ze podjecie w badaniach zagadnienia jest w
peini uzasadnione, prowadzi bowiem do wzbogacenia istniejgcej wiedzy na  temat motywowania
pracownikow i posiada walor aplikacyjny. Problematyka podj¢ta w monografii wpisuje si¢ w majacy diuga
tradycje nurt badan nad motywowaniem, a jednocze$nie wiaze si¢ a wyzwaniami w zmieniajagcym si¢
srodowisku pracy, ktore dotyczg charakteru pracy oraz warunkéw jej $wiadczenia, jak réwniez godzenia
wymagati w pracy i w zyciu osobistym funkcjonujacych na rynku pracy czterech generacji , tj. BB, X,Y i Z.
Wedle mojej wiedzy tak ujete badania mozna uzna¢ za wnoszace znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki

o zarzgdzaniu i jakosci. Nalezy przy tym doda¢, ze publikacja ukazala si¢ w 2020r., wigc od tego czasu pewne
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zagadnienia mogly zosta¢ juz podjete w badaniach przez autoréw zaréwno w Polsce, jak i na swiecie, jak i
przez samg Habilitantke, o czym $wiadczy takze przedlozony do oceny Jej dorobek po 2020r. Jednoczesnie
jednak uznajg, ze wskazana monografia stanowi podstawe kolejnych badan oraz inspiracj¢ dla doskonalenia
praktyki zarzadzania.

Uklad pracy jest przejrzysty i podporzadkowany przyjetym celom pracy, podobnie kolejnosé
omawiania kwestii w poszczegoinych rozdziatach. Opracowanie skiada si¢ z czesci teoretycznej, ktorg tworza
trzy rozdzialy, jednego rozdzialu metodycznego oraz z dwoch rozdzialéw empirycznych. Praca obejmuje
ponadto wstgp, podsumowanie wynikow badan i dyskusj¢ oraz zakonczenie wraz z rekomendacjami dla
przedsigbiorstw.

Zrealizowane przez dr Joanne Niezurawska badania sa stosunkowo dobrze osadzone w przegladzie
literatury i bazuja na istniejgcym stanie wiedzy. Rozdzialy teoretyczne pierwszy i drugi prezentujg istotg i cele
motywowania, tradycyjne oraz nowoczesne podejscie do motywowania. Ponadto opisano w nich zagadnienie
motywowania poprzez zaangazowanie i lojalno$é¢ pracownikéw, w nawigzaniu do sformutowanej luki
badawczej. W rozdziale trzecim natomiast Habilitantka odniosla si¢ do zagadnienia zarzadzania
roznorodnoscia pokoleniowa w przedsigbiorstwie. Oceniajac teoretyczng cz¢s¢ recenzowanej monografii
nalezy podkreslic wlasciwy dobor oraz kolejnos¢ omawiania zagadnien wchodzacych w zakres rozwazan
zawartych w poszczegdlnych rozdzialach. Habilitantka wykazala si¢ doglgbnag znajomoscig literatury
przedmiotu z omawianego zakresu. Teoretyczna czes¢ monografii stanowi zatem pogigbiong i krytyczng
refleksje nad stanem wiedzy i badan w zakresie motywowania pracownikéw z uwzglednieniem problematyki
zrdznicowania pokoleniowego oraz zagadnienia motywowania poprzez zaangazowanie i lojalnosé
pracownikow. Cze$¢ teoretyczna monografii stanowi wazng podstawg dia badan empirycznych.

Realizujac postawione cele i wersyfikujac hipotezy badawcze Habilitantka przeprowadzita badania
empiryczne stosujgc metody badan ilosciowych- badania ankietowe oraz wybrane metody statystyczne i
modelowanie ekonometryczne. Zastosowata m.in.: korelacj¢ rang Spearmana, metode modelowania rownan
strukturalnych (ang. structural equation modeling) i analiz¢ wielogrupowa. Schemat przebiegu procesu
badawczego zostal jasno przedstawiony nas. 155.

Zastosowang metodg badawcza byla metoda badan ankietowych, gdzie material do badania
uzyskiwany byl dzieki zebraniu odpowiedzi udzielonych przez respondentow. Do przeprowadzenia badan
wykorzystalam autorski kwestionariusz ankiety, ktéry rozeslano przez rézne platformy Internetowe za

pomoca narzedzia quatrix — link. Jesli chodzi o samo narzgdzie w postaci kwestionariusza ankiety, to oceniam
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go pozytywnie, chociaz zastanawia mnie, ale ta uwaga polemiczny, brak wyeksponowania wsrod
zaproponowanych przez Autorke w kafeterii 18 ujetych w kwestionariuszu potencjalnych ,instrumentow
motywowania” zagadnienia $wiadczenia pracy w przedsigbiorstwie tworzacym bezpieczne i higieniczne
warunki pracy. By¢ moze Autorka przyjela, ze tworzenie takich warunkow jest obowiazkiem prawnym
pracodawcow lub znajduje wyraz w okresleniu ,,Praca w przedsigbiorstwie spolecznie odpowiedzialnym —
pozycja 17 wsrod ,,Instrumentéw motywowania™ ujetych w ankiecie. Z moich doswiadczen i badan wynika
Jjednak, ze zagadnienie to nalezy do jednego z wazniejszych intereséw, ktdérego zabezpieczenia oczekuja
pracownicy. Stad moze warto bylo je wyeksponowaé, zwlaszcza prowadzgc badania wérdd respondentow
zrdznicowanych pokoleniowo. Ponadto rozpatrujac zagadnienie motywowania w polaczeniu z problematyka
zaangazowania i lojalnos¢ we wskazanej zestawie instrumentéw motywowania nieco zabraklo mi ujetego
jednoznacznie zagadnienia partycypacji pracowniczej. Z moich badan i obserwacji wynika bowiem, Ze osoby
pokolenia Z czgsto nie sg niejednokrotnie sktonne do wlaczania si¢ w proces partycypacji nie chcac ponosic¢
odpowiedziainosci za podjete decyzje i dziatania oraz nie chcac si¢ w ten sposob niejako ,,wigzac” z
przedsigbiorstwem. Jak wskazalam jednak wyzej uwagi te traktujg jako polemiczne.

Badanie zasadnicze poprzedzilo badanie pilotazowe, ktore pozwolito na weryfikacje narzedzia
badawczego. Badanie zasadnicze podzielono na dwie czgsci. Do pierwszej z nich zakwalifikowano 900 osob
zatrudnionych w przedsigbiorstwach w Polsce zgodnie z doborem losowo-warstwowym. W badaniu wzigli
udzial przedstawiciele generacji Z, Y, X oraz BB. Druga cze$¢ badania zasadniczego miafa charakter
poglebiony, dotyczyla przedstawicieli generacji Z w Polsce. Habilitantka uzasadnia badania poglebione
dotyczace wylgeznie przedstawicieli pokolenia Z tym, ze przedstawicieli pokolenia Z w badaniu zasadniczym
w doborze warstwowym zakwalifikowata tylko 48 przedstawicieli generacji Z. Uzupelnienie badania o
dodatkowe jednostki proby., umozliwity — w opinii Habilitantki — dokonanie wlasciwych analiz statystycznych
i pordbwnawczych z pozostalymi generacjami. Uzupelniono poziom proby do N=200. W mojej opinii pewne
watpliwosci, dyskusje budzi fakt uzupetnienia proby badawczej o wskazanych 200 respondentow, okreslajac
badania w tym przypadku jako badania poglebione. Dodatkowo powstaje pytanie o oddziatywanie wynikow
badan uzyskanych wzglgdem tej grupy respondentéw na calosciowy obraz badan zasadniczych.

Warto zaznaczy¢, co uznaj¢ za cenne, ze procedurg realizacji badan empirycznych, zastosowane
metody badawcze i charakterystyke respondentow, Autorka szczegélowo i wyczerpujaco opisata w rozdziale
4.  Wielo$¢ i roznorodnosé zastosowanych w opracowaniu metod pozwolila, w mojej opinii mimo

wskazanych wyzej uwag dyskusyjnych, na uzyskanie szerokiego wachlarza informacji na temat motywowania
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pracownikow w grupach réznorodnych pokoleniowo i czynnikow zwigkszajacych zaangazowanie i lojalnosé
pracownikéw, a takze na wylonienie metod badawczych, ktore w obszarze motywowania wydajg sie
najbardziej zasadne.

Przebieg i wyniki badan zostaly szczegélowo omoéwione w rozdziatach pigtym i szostym. W tym
miejscu ograniczg si¢ do stwierdzenia, ze stanowig one w wymiarze praktycznym, ale i rowniez w pewnym
sensie teoretycznym cenne Zrodlo informacji na temat hierarchizacji instrumentéw motywowania w przekroju
roznych generacji zarowno z punktu widzenia ich atrakcyjnosci jak i wdrozenia przez przedsigbiorstwa
poréwnania wazno$ci nowoczesnych koncepcji motywowania oraz stopnia ich dopasowania do potrzeb
respondentdw w przekroju badanych generacji, jak i weryfikacji empirycznej modelu gwiazdy hyggew.
Ponadto ukazuja determinanty poziomu zaangazowania i lojalnosci pracownikoéw w przekroju réznych grup
pokoleniowych, analiz¢ zaleznosci pomigdzy instrumentami motywowania oraz nowoczesnymi koncepcjami
motywowania a poziomem zaangazowania i lojalnosci w przekroju roznych grup pokoleniowych. Za cenne
uznaje takze przedstawione rekomendacje dla przedsiebiorstw.

W rezultacie stwierdzam, ze pomimo dostrzezonych mankamentéw pracy, uwag polemicznych (od
ktérych nie jest wolna zadna publikacja naukowa), uwazam, Ze przedstawiona do oceny monografia wnosi
wkiad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Do szczegdlnych osiggniec stanowiacych znaczacy
wkiad do rozwoju dyscypliny uznajg m.in.:

1) Wyodrgbnienie z dorobku nauk o zarzadzaniu, a w szczegbinosci z koncepcji motywowania
tradycyjnych i wspolczesnych rozwiazan stosowanych w obszarze motywowania.

2) Zaproponowanie nowej koncepcji motywowania opartej na szczeSciu w pracy, dzieki
zaimplikowaniu do systemow motywacyjnych koncepcji hygge zainicjowanej przez profesora Lineta.

3) Wyodrebnienie pigciu obszarow koncepcji szczescia (hygge), zwiazanych z obszarem motywacji
pracownikow.

4) Zidentyfikowanie potrzeb pracowniczych zgodnie z koncepcja hygge za pomoca ,.gwiazdy hygge.

5) Pogrupowanie i zidentyfikowanie elementow wchodzacych w sktad koncepcji work-life balance.

6) Dokonanie identyfikacji czynnikéw determinujacych oraz celow motywowania przez zaangaZzowanie,
jak rowniez okreslenie czynnikow determinujacych lojalnosc i zidentyfikowanie celow motywowania
przez lojalnosé.

7) Skonstruowanie instrumentu pomiarowego — standaryzowanego kwestionariusza ankietowego, na

podstawie literatury przedmiotu oraz zweryfikowanie wierzytelnosci kwestionariusza pomiarowego
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za pomocg wspolczynnika alfa Cronbacha.

8) Oceng przydatnosci wybranych koncepcji motywowania pracownikéw zréznicowanych pokoleniowo
oraz zbadanie stopnia wplywu tradycyjnych instrumentow motywowania na lojainos¢ i
zaangazowanie pracownikow.

9) Zweryfikowanie modelu ,.gwiazdy hygge” za pomocg korelacji — rang Spearmana. dla rangowania
waznosci nowoczesnych koncepcji motywowania wedlug czynnikow ksztaltujacych poziom
zaangazowania.

10) Zbadanie stopnia wplywu systemow kafeteryjnych, koncepcji work-life balance oraz koncepcji hygge
na zaangazowanie i lojalnosé pracownikow.

I'1) Sformutowanie rekomendacji w zakresie motywowania pracownikéw zréznicowanych pokoleniowo.

Reasumujgc stwierdzam, ze przeprowadzone przez Habilitantke rozwazania teoretyczne, jak i badania
empiryczne pozwalaja na wyjasnianie istotnych zjawisk dotyczacych motywowania pracownikow
zrbznicowanych pokoleniowo z wykorzystaniem instrumentow tradycyjnych i nowoczesnych koncepcji
motywowania. Habilitantka formutuje przy tym rekomendacje dla praktyki, ale i co szczegolnie istotne
powicksza istniejacy stan wiedzy formulujac przy tym dalsze kierunki badaf w omawianym zakresie.
Wszystko to przyczynia si¢ zatem do znaczacego rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Jak wskazano wyzej monografia ukazata si¢ w 2020r. i stala sie swego rodzaju inspiracjg dla
dalszego rozwijania i doskonalenia przez Habilitantke badai w zakresie motywowania pracownikow
zréznicowanych pokoleniowo. Odnoszac sie do art.2019 ust.1. pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce Habilitantka oprocz oméwionej wyzej monografii wskazala na cykl dziewieciu
powiazanych tematycznie publikacji zatytutowany przez Nia: »Zarzgdzanie r6znorodnos$cia pokoleniowa". Jak
wskazuje Habilitantka jest to interdyscyplinarne opracowanie powstale w wyniku wspdlpracy
migdzynarodowej, obejmujacej uczelnie i osrodki badawcze z Polski, Czech, Portugalii i Lotwy. Cykl zostat
zrealizowany m.in.: w ramach projektu NAWA The International Academic Partnerships Programme IAP 4
GenZ (2019-2022), ktérego kierownikiem i liderem byla Joanna Niezurawska. Projekt skupial si¢ na analizie
wptywu roznorodnosci pokoleniowej na efektywnosé, motywacje, lojalnosé i zaangazowanie w organizacjach.

W kontekscie oceny dorobku Habilitantki w kontekscie znaczgcego wkiadu tego dorobku w rozwéj
dyscypliny, nalezy podkreslié, ze wsréd wskazanych publikacji dominujg te wydane po 2020, czyli po

opublikowaniu omowionej wyzej monografii. Wskazane publikacje maja w wiekszosci charakter
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wspotautorski, przy czym w dotaczonej dokumentacji ujeto deklaracje wspétautoréw co do ich wkiadu w
przygotowane opracowania. Przedstawione w cyklu publikacje zostaly opublikowane w réznych
wydawnictwach, w tym tych zagranicznych o renomowanej randze, jak np. Routledge, ale polskich o uznanej
randze, jak np. Przeglad Organizacji, czy Silesian University of Technology — Organization and Management
Series. Sg jednak wsréd nich takze cieszace si¢, w ostatnich latach, nieco mniejszym uznaniem publikacje
opracowane w ramach International Business Information Management Association (IBIMA).

Przedstawiony cykl publikacji nawigzuje do takich cztery obszaréw zarzadzania réznorodnoscia
pokoleniowa, jak: efektywnos¢, motywacje, lojalno$¢ i zaangazowanie.

Analiza publikacji ujetych w przedstawionym cyklu pozwala stwierdzié, ze publikacje te wnosza
istotny wkiad w rozw6j wiedzy na temat réznorodnosci pokoleniowej w organizacjach, dostarczajgc przy tym
innowacyjnych wnioskéw dotyczacych zarzadzania wielopokoleniowym $rodowiskiem pracy. Badania
identyfikuja kluczowe wyzwania zwigzane z koordynacja i integracja pracownikéw roznych generacji oraz
proponujg strategie zwigkszajace efektywnos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi. Warto$¢ naukowa opracowania
lgczy si¢ z zastosowaniem zaawansowanych metod badawczych, obejmujgcych analize modeli
matematycznych zaangazowania pracownikéw oraz wplywu pandemii COVID-19 na funkcjonowanie
systemow zatrudnienia w réznych grupach wiekowych. Interesujgcym rozwigzaniem proponowanym m.in.
przez Autorke jest zastosowanie metody analizy Iuk w badaniu efektywnosci strategii work-life balance. Do
szczegdlnych cech publikacji zaprezentowanym cyklu zaliczam m.in. :

I) Wyodrebnienie z dorobku nauk o zarzadzaniu, a w szczegdlnosci z koncepcji teorii
autodeterminacji (j.ang. Self-Determination Theory, SDT) i koncepcji dobrostanu i zdrowia w
miejscu pracy (j. ang. Conceptualizations of heaith and well-being, SHW-B) koncepcji hygge.

2) Dokonanie krytycznej analizy dotychczasowych badan dotyczacych motywowania w zarzadzaniu
roznorodnoscig pokoleniowg — syntetyczna analiza stanu wiedzy w tym obszarze oraz wskazanie
luk badawczych, ktére moga stanowi¢ kierunki przysztych eksploracji naukowych.

Majac na uwadze powyzsze stwierdzam jednak, Ze niektore kwestie zaprezentowane w cyklu publikacji
stanowig niejako powtdrzenie lub pewne tylko uzupelnienie wzgledem rozwazan podjetych w omawianej
wyzej monografii. Chodzi m.in. o wyodrebnienie pigciu obszaréw koncepcji szczescia (hygge), zwiazanych z
obszarem motywacji pracownikéw, czy tez zaprezentowanie koncepcji motywowania opartej na szczesciu w
pracy — hygge i identyfikacje kluczowych elementéw hygge istotnych dla strategii motywacyjnych oraz ich

wplywu na poziom zaangazowania zawodowego. Nie zmienia to jednak mojej opinii , ze w publikacjach
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wskazanych w ramach cyklu Habilitantka dokonuje niejako dalszego rozwoju badan nad motywowaniem

pracownikdéw zroznicowanych pokoleniowo. W tym kontekscie walor oryginalno$ci posiadaja m.in. wyniki

badan:

wskazujace, ze elementy koncepcji hygge byly wyzej cenione przez cala populacje badana niz
tradycyjne motywatory materialne i niematerialne. Jednakze, w przypadku podzialu respondentéw na
kraj zamieszkania, byly one wazniejsze w Portugalii i na Lotwie niz w Polsce (Ludwiga,
Niezurawska, Duarte, Pereira, Sluka, 2021),

ktére pozwolily na dokonanie préby stworzenia modelu statystycznego pozwalajacego na
oszacowanie powiazan pomiedzy roznymi czynnikami obecnymi w miejscu pracy a zaangazowaniem
pracownikow nalezacych do réznych grup wiekowych. Wypracowany model mozna zastosowa¢ takze
do innych Kryteriow segmentacji pracownikow jak np. ple¢ czy wyksztalcenie. (Kycia,
Niemczynowicz, Niezurawska-Zajac, 2021).

wskazujace, ze okres pandemii zwigkszyt tez poczucie zagrozenia mtodych Polakéw utratg pracy i
obnizeniem pensji. Swiadczy o tym w szczegbinosci wzrost znaczenia mozliwosci zatrudnienia w
przedsigbiorstwie pafnstwowym oraz wysokosci wynagrodzenia. (Majewska, Niezurawska-Zajac,
2022).

ukazujace, ze obszarze work-life balance wylonione zostaly cztery grupy instrumentow i praktyk:
elastyczno$¢ w miejscu pracy, zdrowie i uroda, inicjatywy kulturalno—integracyjne, zaangazowanie
spoteczne (Niezurawska 2023),

dokonanie préby zaproponowania nowego podejscia do motywacji pracownikéw nalezacych do
pokolenia Z (Niezurawska, Kycia, Ludviga, Niemczynowicz, 2023),

dokonanie proby przedstawienia i opisania modelu samodzielnego zarzadzania motywacja w
organizacjach opartego na koncepcji szczgscia w pracy — Hygge Star Model (Niezurawska, Kycia,

Ludviga, Niemczynowicz, 2023).

Reasumujac przedstawione wyzej uwagi i oceny stwierdzam, Zze wskazana przez Hablitanke monografia a

dodatkowo cykl publikacji spelniaja wymogi opracowan stanowiacych o znaczgcym wkladzie Habilitantki w

rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. W szczegolnosci warto podkreslic, ze w art.2019 ust.1. pkt 2

ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce uzyto sformufowania: 2) posiada w

dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wklad w rozwdj okreslonej dyscypliny, w
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tym co najmniej:

a) 1 monografig naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania Strona 3 z 8 monografii
w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art.
267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykul w naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych lub
w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktore w roku opublikowania artykutu w
ostatecznej formie byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit.

W moim przekonaniu pomimo dostrzezonych przez mnie mankamentéw uwazam, ze Habilitantka wypetnia

wskazany zapis poprzez wskazane wyzej walory przedstawionych wyzej publikacji, w tym monografii.

5. Ocena istotnej aktywnosci naukowej w wiecej niz jednej uczeini, instytucji naukowej iub

instytucji kultury, w szczegdinosci zagranicznej

Na aktywnos$¢ naukowa dr Joanny Niezurawskiej skiadaja si¢ 64 artykuly naukowe oraz 4 ksiazki, w tym 2
monografie - 1 w j. polskim i I -w j. angielskim, 2 ksigzki businessowe w tym | w j. polskim i 1 w j.
angielskim. Dorobek naukowy Habilitantki plasuje si¢ w naukach o zarzadzaniu i jakosci. W
dotychczasowym rozwoju naukowym Habilitantki najbardziej widoczne sa cztery obszary naukowo-
badawcze:

¢ elastyczne systemy wynagradzania,

e zarzadzanie wiedzg w organizacji,

e zarzadzanie i ochrona zdrowia,

e motywowanie pracownikow zréznicowanych pokoleniowo.
Poboczny nurt badawczy zwiazany jest ze strategicznym zarzadzaniem w przedsigbiorstwie.
We wszystkich tych obszarach badawczych Habilitantka posiada publikacje naukowe w postaci artykutow,
rozdzialdw w monografiach oraz osiggnigcia w formie referatow wygloszonych na konferencjach naukowych,
w tym zagranicznych. Opublikowany dorobek mozna okresli¢ jako dobry i bardzo dobry. Zwiaszcza warto tu
zwréeié uwage na publikacje w renomowanym brytyjskim czasopi$mie z grupy Nature, piatym najczesciej

cytowanym czasopismie na $wiecie, czy w wydawnictwie Ruutledge Taylor& Francis Group.
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Inspiracja do podejmowania badan i publikowania ich wynikéw w obrebie wskazanych wyzej nurtow
staly si¢ m.in. udzial Habilitantki w projekcie ,,Przedsigbiorczosé akademicka — skuteczny transfer wiedzy 3”
(certyfikat szkoleniowo— kompetencyjny, projekt finansowany w ramach EFS), staz naukowy w 2010 roku w
Finlandii w Laurea University of Applied Sciences, uczelni, ktéra jest jednostka wiodaca z zakresu transferu
wiedzy w Europie. Staz w Finlandii byl inspiracja do napisania i koordynowania miedzynarodowego projektu
naukowo-badawczego: ,.Uwarunkowania transferu wiedzy i innowacyjnej dziatalnosci przedsiebiorstw
(COTRANS)”, zrealizowanego w ramach programu wymiany osobowej MNiSW (nr wniosku 31032/2014).
Jego wyrazem sg publikacje oraz wystapienia na krajowych i zagranicznych konferncjach.

W 2012 r. Habilitantka uczestniczyta w 5 th International Week w Portugalii. Zwiericzeniem tego
udziatu byt przygotowany przez Nig rozdziat w monografii, ktora byla jednoczesnie rezultatem badan projektu
INNOCASE — Transfer innowacyjnej metodyki studiow przypadku, ktéry koordynowala Politechnika
Gdanska. Z kolei inspiracja do prowadzenia przez Habilitantke badan i publikowania ich wynikéw w zakresie
zwigzanym nurtem badawczym zarzadzanie i ochrona zdrowia stafa sie Jej dziatalno$¢ szkoleniowa, ktora
prowadzila od 2009 roku.

Punktem zwrotnym w badaniach nad systemami piac i motywacja byl udzial Habilitantki w 18th
International Conference on Economics and Human Resource Management”, ktora odbyta sie w Londynie w
2016 r., gdzie przedstawila artykul: Attractiveness of Cafeteria Systems as Viewed by Generation Z. W tym
nurcie opracowala intersujgce pubiikacje a w 2018 r. napisata projekt Erasmus+AK1, , Enjoy Generation Z!”
(nr umowy: 2018-1- PLO1-KA204-050761). Dotyczyt on miodego pokolenia wchodzacego na rynek pracy
tzw. generacji Z. Projekt realizowala z Porto Polytechnic i Riseba University. W ramach projektu powstal
m.in. profil kompetencyjny mlodych pracujacych oséb z generacji Z. W ramach powyzszego projektu
uczestniczyla rowniez w warsztatach Lego Serious Play, gdzie zapoznata si¢ z metoda zwiekszenia
zaangazowania miodych ludzi.

W 2019 roku Habilitantka, co zastuguje na wyroznienie, otrzymala grant miedzynarodowy NAWA
»No. PPI/APM/2019/1/00017/U/00001 pt:.,The International Academic Partnerships Programme IAP 4 GenZ
- na lata 2019-2022 w partnerstwie z Masaryk University (Czechy), Porto Politechnic (Portugalia), RISEBA
University (Lotwa) oraz Uniwersytetem Warmifisko — Mazurskim (Poiska). Na podstawie badan
przeprowadzonych w Polsce, Portugalii i Lotwie wraz z zespolem przeprowadzila analize poréwnawcza
roznych rozwigzan z zakresu motywowania i wynagradzania mlodych osob. Istotna w projekcie jest rowniez

implikacja metod analiz takich jak: Machina learning, k-Means oraz Gaussian Mixture Model. Rezultatem

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw = tel.: +48 7136 80 100 + e-mail: kontakt@ue.wroc.pl = www.uew.pl



UNIWERSYTET
EKONOMICZNY

badan staly si¢ wazne artykuty prezentowane na konferencjach , w tym zagranicznych oraz publikacje m.in. w
uznanych wydawnictwach.

Na szczegdine podkreslenie i uznanie zastuguje fakt, ze oprocz wskazanych wyzej Habilitantka
aktywnie uczestniczyla takze w innych krajowych i migedzynarodowy projektach badawczych i
dydaktycznych. Byly to m.in. przeprowadzenie badan fokusowych i sondazu diagnostycznego (wywiady
bezposrednie) w ramach projektu ,,REAKTIV50+ - model zarzadzania efektywnosciag pracownikow”
realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj Osi priorytetowej IV, nr umowy:
WND-POWR.04.03.00-00-0024/17, 2018 — 2019 r.; przygotowanie i realizacja projekiu ,E - Trainer.
Europejski trener” w dziedzinie miedzykulturowej edukacji dorostych z partnerstwem wiosko-portugalskim w
ramach projektu Unii Europejskiej Erasmus Plus, Mobilnos¢ kadry edukacji dorostych. Partnerzy: Portugalia,
Wiochy, Polska. Numer umowy: 2014-1-PL01-KA104-000999, 06.2014 - 06.2016 rok; udzial w projekcie
HORIZON-TMA-MSCA-SE ~ “Hygge Star Model - a New Perspective and Application”
(HYGGESTARMODEL) na kwote 556 600 € to jest ok 2 393 380 PL. Partnerzy:RISEBA- Lotwa,
Polytechnic University of Porto, Portugalia, aSSist University - Seoul, Maria Grzegorzewska University,
Poland, Paris School of Business, France, UWM Olsztyn, IPRA/MEDEF Auvergne-Rhone-Alpes.

Habilitantka zrealizowala, co zastuguje na wyrdznienie, potwierdzonych formalnie 8 zagranicznych
stazy naukowo-badawczych m.in. w takich Uczelniach, jak: Porto Polytehnic, Portugalia, . RISEBA
Uniwersytet Ryga, Lotwa, Piymouth University (Wielka Brytania), Belgium University Liege, Management
School, Wielka Brytania, Said Business School, Park End Street, Oxford, Bodlein Libraries, University of
Oxford.

Na bardzo pozytywna opini¢ zasluguje aktywnos¢ konferencyjna Habilitantki. Dr Joanna
Niezurawska po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczyla trzydziestu konferencjach krajowych. z czego na
dwudziestu z nich bylam prelegentka. Bralam udzial w dwunastu konferencjach miedzynarodowych, z czego
na dziesigciu z nich bylam prelegentka. Na jednej z konferencji migdzynarodowych byla wyktadowca
plenarnym (plenary lectures), a na dwoch wystapila w roli Czionka Komitetu Naukowego (Scientific
Committee).

Dorobek Habilitantki dopelnia jej aktywnos¢ dydaktyczna zaréwno krajowa , jak i zagraniczna.
Warto wskaza¢ m.in. na pehnienie funkcji opiekuna specjalnosci zarzadzanie zasobami ludzkimi (na I i II
stopniu); prowadzone szkolenia, warsztaty, wyklady takze w ramach winiany Erasmus +. W krajowej

dzialalnosci dydaktycznej Habilitantka prowadzita i prowadzi zajecia na studiach licencjackich i
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magisterskich prowadzone w jezyku polskim (przedmioty: podstawy zarzadzania, zarzadzanie, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, zarzadzanie projektami, negocjacje, podstawowy trening Kierowniczy, trening
kierowniczy, coaching, systemy plac i motywowania, zarzadzanie strategiczne, marketing, komunikacja
interpersonalna, polityka senioralna, demografia, logistyka miejska); zajecia na studiach licencjackich i
magisterskich prowadzone jezyku angielskim: HRM management, motivation systems, payment system a
takze na studiach MBM oraz zajecia na studiach podyplomowych. Habilitantka wypromowala 147 oséb z
tytulem zawodowym licencjata oraz 112 z tytulem zawodowym magistra. Jest takze recenzentka pracy
licencjackich i magisterskich.

Podnoszac swoje kompetencje zawodowe Habilitantka ukoriczyla szereg szkolen i uzyskat certyfikaty.

Co warto podkreslic Habilitantka prowadzi dziatalnoé¢ popularyzujaca nauke w mediach i w
otoczeniu biznesowym a takze wspdlpracuje z otoczeniem biznesowym m.in. w roli eksperta i audytora. Jest
Prezesem Zarzadu Fundacji Migdzynarodowy Instytut Edukacji i Rozwoju osobistego; Ekspert Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego/ oddziat w Bydgoszczy. Jest takze czlonkiem organizacji naukowych, jak m.in.
Academy of Management (AOM), USA, European Academy of Management (EURAM), International
Engineering and Technology Institute (IETI) z siedziba w Hong — Kong a takze czlonkiem w radach
naukowych i recenzetow czasopim: Czlonek Rady Naukowej (Editorial Board) 1IETI Transactions on Business
and Management Sciences (ISSN :2517-9993); Czlonek Rady Recenzentéw czasopisma International Journal
of Contemporary Management, ( ISSN: 1643-5494), recenzent Academy of Management (AOM), USA.

Doswiadczenie zawodowe poza Uczelniag Habilitantka zdobyla m.in. jako audytor z zakresu
zarzgdzania zasobami ludzki w wybranych przedsigbiorstwach wojewddztwa pomorskiego i kujawsko-
pomorskiego oraz audytor z zakresu zarzadzania zasobami ludzki w wybranych przedsiebiorstwach
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ramach Konkursu Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
organizowanym przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

Dr Joanna Niezurawska otrzymata Nagrody Rektora WSB w Toruniu za prace na rzecz Uczelni (2015
1 2019 rok); Nagroda Europejskiej Unii Kobiet/sekcja polska za prace na rzecz kobiet, Urzad Marszatkowski
w Toruniu (pazdziernik 2016 rok, 2022) oraz Nagrod¢ Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu Krok w
przyszios¢ — stypendia dla doktorantow™ (2007 rok).

Oceniajac istotng aktywnos$¢ naukowa dr Joanny Niezurawskiej na podstawie publikacji, projektow
badawczych oraz udzialu w konferencjach naukowych nalezy stwierdzi¢, ze we wszystkich tych obszarach

wystgpuja znaczne a nawet wyrdzniajace sig osiagnigcia mieszczace sie w zakresie nauk o zarzadzaniu i
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Jjakosci. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze jest to aktywnos¢ realizowana w wiecej niz jednej uczelni lub
instytucji naukowej, w szczeg6lnosei zagranicznej, co spelnia wymogi art.219. ust.1. pkt 3 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. W pracy badawczej Habilitantka wykazata si¢ bowiem
wspolpraca w szczegolnosci z nastepujacymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi:
e Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,
e Politechnika Krakowska, Wydziat Informatyki i Telekomunikacji,
e Uniwersytet Adama Mackiewicza w Poznaniu,
¢ Uniwersytet Gdanski, Wydzial Zarzadzania,
e Uniwersytet Warmifnsko-Mazurski w Olsztynie, Wydzial Nauk Ekonomicznych, Wydziat
Matematyki i Informatyki,
¢ Szkola Zarzadzania i Technologii w Felgueiras, Politechnika Porto, (ESTG — Escola Superior
de Tecnologia e Gestao | Politécnico do Porto), (Portugalia),
e Masaryk University (Czechy), Computer Science,
¢ RISEBA University (Lotwa), Management Institute,
e Plymouth University (Wielka Brytania).
Na uznanie zastuguje fakt, ze zakres wspdlpracy z wymienionymi wyzej instytucjami naukowymi nie jest

przypadkowy a wpisuje si¢ w przedstawione wezesniej nurty badawcze.

Konkluzja

Dokonujac podsumowania oceny osiagnie¢ naukowych dr Joanny Niezurawskiej ubiegajacej si¢ o
nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spofecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
Jjakoscei, stwierdzam, Ze osiagnigcia te speiniajg kryteria okre$lone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyZszym i nauce, poz. 1668, art. 219., pkt. 1, 2 i 3. W szczegdlnosci Kandydatka posiada stopien
naukowy doktora, posiada w dorobku osiagnigcie naukowe, w postaci monografii, cyklu publikacji
stanowigce znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze wykazala sig istotng
aktywnoscig naukowa realizowang w innych niz macierzysta instytucjach naukowych, w tym zagranicznych.

Powyzsze upowaznia mnie do sformulowania wniosku popierajacego starania dr Joanny

Niezurawskiej o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jakosci. /4% f @
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