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Recenzja
osiggnie¢ naukowych dr Joanny Niezurawskiej
przygotowana w zwigzku z wnioskiem o nadanie jej stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci

Podstawg prawng dla prowadzonego postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego doktor Joannie Niezurawskiej jest art. 219 ust. 1 pkt 2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018
roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 poz. 1668 ze zm.).

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo, z dnia 3 czerwca 2025 roku, prof. dr hab.
Bogdana Nogalskiego, Przewodniczgcego Rady Dyscypliny Nauk o zarzadzaniu i jakosci Federacji
Naukowej WSB-DSW Merito, informujace o powotaniu mnie na podstawie Decyzji Rady Naukowej
Dyscypliny Nauk o zarzadzaniu i jakosci z dnia 15 maja 2025 roku na recenzenta w postepowaniu
habilitacyjnym dr Joanny Niezurawskiej.

Podstawg do przeprowadzenia oceny byly nastepujace prace i dokumenty przygotowane przez
Habilitantke:

¢ whniosek o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego

e monografia: Motywowanie pracownikow zréznicowanych pokoleniowo
e kopia dyplomu doktora,

e autoreferat (w jezyku polskim),

e wykaz dorobku naukowego wraz z kopiami/wydrukami,

Przestane dokumenty zostaty przygotowane w sposéb odpowiedni i zgodny z wymogami.

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 219
ust. 1 pkt 213 ) dorobek kandydatki oceniony powinien zostac, w szczegdlnosci w odniesieniu do dwaoch
kwestii: czy przedstawione osiggniecia naukowe stanowig znaczny wkiad Habilitantki w rozwgj
wskazanej dyscypliny naukowej oraz czy Habilitantka wykazata sie istotng aktywnoscig naukowg albo
artystyczng realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegolnosci zagraniczne).
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I. Kariera zawodowa dr Joanny Niezurawskiej

Pani doktor Joanna Niezurawska w 17.06.2010 r. uzyskata w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu, na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania w Katedrze Gospodarowania Zasobami
Pracy stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu. Tematem jej rozprawy
doktorskiej byty: ,Elastyczne systemy wynagrodzen w przedsiebiorstwach w Polsce”. Promotorem tej
rozprawy byta dr hab. Hanna Karaszewska, prof. UMK, zas recenzentami: prof. dr hab. Maria Wanda
Kopertynska oraz prof. dr hab. Zenon Wisniewski. W dniu 21.06.2004 r. w Uniwersytecie Warminsko-
Mazurski w Olsztynie na Wydziale Nauk Ekonomicznych, Habilitantka uzyskata tytut zawodowy
magistra w zakresie zarzadzania nieruchomosciami (na kierunku: Zarzadzanie i marketing,
specjalizacja: Zarzadzanie nieruchomosciami). Tematem jej pracy magisterskiej byta: ,Wycena
nieruchomosci lokalowych jako podstawa przeksztatcenia spotdzielczych praw jako lokali
mieszkaniowych”, zas promotorem byta prof. dr. hab. inz. Teresa Maria Laguna. Rok wczesniej
18.06.2003 r. Pani Doktor uzyskata takze drugi tytut zawodowy magistra w zakresie zarzadzania
zasobami pracy (na kierunku Zarzadzanie i marketing, specjalizacja: Zarzadzanie zasobami ludzkimi) na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
w Katedrze Gospodarowania Zasobami Pracy. Temat tej pracy magisterskiej byto: ,Nowoczesne
systemy wynagrodzen w firmie. Na przyktadzie elektrocieptowni Torun S.A.” zas promotorem byt prof.
dr. hab. Zenon Wisniewski.

Habilitantka ukonczyta dwa studia podyplomowe: w 2013 r. w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu na
kierunku: Menedzer Projektu Badawczo-Rozwojowego oraz w 2010 r. w Wyzszej Szkole Gospodarki w
Bydgoszczy na kierunku: Ekonomia spoteczna w praktyce organizacji pozarzadowej i administracji
publicznej.

Swojg kariere zawodowo zaczeta jako doktorantka na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
w Katedrze Marketingu (10.2003-04.2008 r.). Nastepnie zatrudniona zostata jako adiunkt i kierownik
merytoryczny Studiow podyplomowych z zakresu Zarzadzania Projektami Rewitalizacji w Wyzszej
Szkole Gospodarki w Bydgoszczy w Zaktadzie Gospodarowania Zasobami Ludzkimi na Wydziale
Zarzadzania w Inowroctawiu (2009-2012 r.). Kariere zawodowg kontynuowata jako wyktadowczyni
studidw podyplomowych (z przedmiotéw z zakresu systemy ptac i motywowania) na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu (2015-2017 r.). Nastepnie od 2011 r. pracowata jako adiunkt Wyzszej
Szkole Bankowej w Toruniu na Wydziale Zarzgdzania i Finansow w Katedrze Zarzgdzania. aktualnie od
2024 r. pracuje jako adiunkt w WSB Merito w Toruniu bedgc takze: dyrektorka Instytutu Zarzadzania
w WSB Merito w Toruniu, opiekunkg projektow miedzynarodowych Federacji Badawczej WSB-DSW
w Gdansku oraz opiekunkg Kota Naukowego Menedzer, w WSB Merito w Toruniu.

Po za dziatalnoscig naukowa, od 03.2016 r. Pani Doktor udziela sie takze jako Prezes Zarzadu Fundacji
Miedzynarodowego Instytutu Edukacji i Rozwoju Osobistego (Fundacja MIERO). W latach 2018-2020 r.
byta ekspertkg w zakresie kompleksowych narzedzi diagnostycznych w zakresie diagnozy i analizy
potencjatu pracownikow w zawodach, w ktorych efektywnos¢ spada wraz z wiekiem w ramach
projektu ,REAKTIV50+ — model zarzadzania efektywnoscig pracownikow” w Polskim Towarzystwie
Ekonomicznym oddziat w Bydgoszczy.



(%]

Il. Ocena osiggniec¢ naukowych dr Joanny Niezurawskiej

Doktor Joanna Niezurawska od uzyskania stopnia naukowego doktora opublikowata tgcznie 64 artykuty
naukowe, 4 rozdzialy w monografiach (2 w zagranicznych i 2 w krajowych) oraz 4 ksigzki (w tym 2
monografie — 1 w j. polskim i 1 — w j. angielskim, 2 ksigzki businessowe w tym 1 w j. polskim.i 1wj.
angielskim).

Jak podaje Habilitantka, wedtug bazy Google Scholar 326 cytowan, indeks Hirscha 9; w bazie Scopus,
ma 3 cytowania, indeks Hirscha 1. Habilitantka uczestniczyta w 19 Konferencjach naukowych (14
krajowych i 7 miedzynarodowych (tgcznie uwzgledniajgc okres przed uzyskaniem stopnia doktora
Habilitantka uczestniczyta w 29 konferencjach naukowych 17 krajowych i 12 zagranicznych), na ktorych
wygtosita 12 referatow.

Jako zadowalajgcg oceni¢ mozina aktywno$¢ projektowg Habilitantki. Jak podaje we wniosku
uczestniczyta ona w czterech stazach naukowo-badawczych, wielu wizytach studyjnych i wymianach
akademickich, m.in.: Plymouth University, Riseba University, School of Management and Technology,
Laurea University w Helsinkach, Porto Plotechnic. Odwiedzatam réwniez jednostki biznesowe, fundacje
i przedsiebiorstwa m.in. hiszpanska organizacje pozarzgdowa Asociacion para el Estudio y la Promocion
del Bienestar Social (PROBENS) oraz CREFT Institutution w Lishonie. Pani Doktor nie realizowata
projektéw finansowych z funduszy NCBiR oraz NCN.

Dotychczasowy przebieg kariery naukowej wyznaczony jej zainteresowaniami badawczymi wskazuje
na dojrzatos¢ i konsekwencje badawcza Habilitantki. Jej zainteresowania spointowaty sie w cztery
gtowne nurty badawcze.

Efektem zainteresowan badawczych w pierwszym nurcie jest tematyka: Elastycznych systemow
wynagradzania. Wynikiem dociekari naukowych Habilitantki w tym nurcie sg nastepujace
opracowania:

e Karaszewska H., Niezurawska J. (2011). Proefektywnosciowa orientacja wynagrodzen
w praktyce przedsiebiorstw w Polsce, w: Efektywnos$¢ gospodarowania kapitatem ludzkim,
pod red. Piotra Bohdziewicza, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, odz, s. 132-149.
Udziat Habilitantki w opracowaniu® wynosi 50%, liczba punktéw wedtug MNiSW wynosi 5 pkt.

e Niezurawski L., Pawtowska B., Niezurawska J. (2011). Miedzynarodowe zarzadzanie
personelem a instrumenty motywacji pracownikoéw, [w:] Gospodarka i spoteczenstwo
w europejskiej perspektywie. Wspotczesne zarzgdzanie — uwarunkowania, kierunki rozwoju,
perspektywy, pod red. Golnau W. i Seredocha |I., Elblaska Uczelnia Humanistyczno-
Ekonomiczna, Elblag, s. 220-238. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 40%, liczba
punktow wedtug MNISW wynosi 5 pkt.

e Niezurawska J. (2011). Nowoczesne systemy wynagrodzen w najprezniej dziatajgcych
przedsigbiorstwach w Polsce, Zeszyty Naukowe Wydziatu Zarzadzania WSG, Zarzadzanie,
Zeszyt 1, Bydgoszcz, s. 167-186. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 100%, liczba
punktow wedtug MNISW wynosi 5 pkt.

s Niezurawska J. (2011). Elastyczne systemy wynagrodzenn jako efektywne narzedzie
ksztattowania pfac, Materiaty konferencyjne WSB w Wroctawiu, Materiaty konferencyjne

! Habilitantka nie zatgczyta w dokumentacji podpisanych oswiadczen Autoréw potwierdzajacych ich wktad.



WSB w Wroctawiu, s.147-158. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 100%, liczba
punktow wedtug MNISW wynosi 5 pkt.

Niezurawska J. (2013) Systemy kafeteryjne w Wielkiej Brytanii, USA i Polsce, Edukacja
Ekonomistébw — i Menedzeréw, Education of Economists and Managers, Problemy.
Innowacje. Projekty. Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, Warszawa, s. 81-95, ISSN 1734
— 087X. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 100%, liczba punktéw wedtug MNiSW
wynosi 9 pkt.

Niezurawska J., Kowalewska G. (2013). Wykorzystanie elastycznych systemow
wynagradzania na przyktadzie kafeterii w przedsiebiorstwach w Polsce, Zarzadzanie
przedsiebiorstwem Czes¢ |, Naukowe Wydanictwo IVG, Szczecin, s. 64—67, ISBN 978-83-
62062-17-1. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 33%, liczba punktow wedtug MNiSW
wynosi 5 pkt.

Niezurawska J. (2014). Systemy kafeteryjne jako forma wynagradzania menedzerow
pokolenia Y, Zarzadzanie zasobami ludzkimi w teorii i praktyce, Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoty Bankowej we Wroctawiu, t. 46, nr 8, s. 123-131. Udziat Habilitantki w opracowaniu
wynosi 100%, liczba punktow wedtug MNiSW wynosi 9 pkt.

Drugim nurtem zainteresowan badawczych Habilitantki jest: Zarzadzanie wiedza w organizacji.
Gtownymi produktami tych zainteresowan sg:

Niezurawska J., Model transferu wiedzy w Finlandii” [w:] Transfer wiedzy w praktyce
— rozwigzania w Finlandii i w Polsce, Wydawnictwo Uczelniane Wyzszej Szkoty Gospodarki
w Bydgoszczy”, s. 8-16. Bydgoszcz 2010. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 100%,
liczba punktow wedtug MNiSW wynosi 5 pkt.

Niezurawska J., Smiatacz K., Conditions for transfers of knowledge in Poland and highly
developed countries, Studies&Proceedings of Polish Association for Knowledge
Management", Editor —in — Chief: Waldemar Bojar, Bydgoszcz 2012, tom 61, s. 77 -89 Udziat
Habilitantki w opracowaniu wynosi 50%, liczba punktow wedtug MNiSW wynosi 5 pkt.

Dryl W., Dryl T., Duarte N., Dziadkiewicz A., Niezurawska J., Niezurawski L. (2015). Knowledge
Transfer in Network Organization. An example of the Polish-Portuguese Network of
Researchers (Preliminary Phase), ,Torun Business Review”, nr 14/1, s. 37-46, ISSN 1643-
8175, D0OI 10.19237/MBR.2016.01.05. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 20%, liczba
punktéw wedtug MNISW wynosi 8 pkt.

Dziadkiewicz A., Niezurawska J., Niezurawski L., Duarte N., Pereira C., Santos V. (2016).
Enablers and Barriers of Knowledge Transfer in selected EU Countries as Viewed by IT
enterprises [w:] Research papers on knowledge, innovation and enterprise, opr. zbior. pod
red. J. Ogunleye, t. 4, Philadelphia, s. 47-62, ISBN 978-1-85924-232-2. Udziat Habilitantki
w opracowaniu wynosi 30%. Brak indeksacji na polskiej liscie.

Dryl W., Dryl T., Niezurawska J., Duarte N., Niezurawski L., Santos V., Pereira C., Lopes T.,
Dziadkiewicz A. (2016). Knowledge transfer in Poland and Portugal (closing phase) —summary
of COTRANS project, ,Torun Business Review”, nr 6(1), s.49-62, ISSN 2451-0955, DOI:
10.1108/JPIF-03-2019-0037. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 20%, liczba punktéw
wedtug MNiSW wynosi 8 pkt.

Dryl W., Dryl T., Niezurawska J., Duarte N., Niezurawski L., Santos V., Pereira C., Lopes T.,
Dziadkiewicz A. (2017). A literature review on barriers and enhancers of Knowledge Transfer,
Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych, vol. 44, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,



t.44, Warszawa, s. 175-195, ISSN 1232-4671. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 20%,
liczba punktow wedtug MNiSW wynosi 9 pkt.

Dryl W., Dryl T., Niezurawska J., Duarte N., Niezurawski L., Santos V., Pereira C., Lopes T.,
Dziadkiewicz A. (2017). Wiedza jako czynnik determinujgcy transfer wiedzy pomiedzy Polska
a Portugalig (faza tworzenia), Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych, t. 44, Szkofa Gtéwna
Handlowa, Warszawa, s. 197-210, ISSN 1232-4671. Udziat Habilitantki w opracowaniu
wynosi 20%, liczba punktow wedtug MNISW wynosi 9 pkt. 6.

Duarte N., Niezurawska-Zajgc J., Niezurawski L., Dziadkiewicz A. (2019). COTRANS model of
knowledge transfer based on the design thinking method in inter-organizational
relationships, ,Journal of Positive Management”, Vol. 10 (1), s. 6074, ISSN 2083-103X, DOI:
10.12775/JPM.2019.013. Udziat Habilitantki, wynosi 30%, liczba punktéw wedtug MNiSW
wynosi 20 pkt.

Niezurawska, J., Dziadkiewicz, A., Niezurawski, L., Duarte, N., Goncalves-Pereira C., Santos V.
R. (2016). Enablers and Barriers of Knowledge Transfer in selected EU Countries as Viewed
by IT enterprises. International Conference on Knowledge, Innovation & Enterprise. Udziat
Habilitantki w opracowaniu wynosi 25%, liczba punktéw wedtug MNiSW wynosi 5 pkt.
Dziadkiewicz A., Niezurawska J. (2014). Design of learning process for SME managers (for
different generations) [w:] Creating Entrepreneurial Mindset, pr. zbior. pod red. E. Lechman,
A. Richert-Kazmierskiej, Via University College, Horsens, Dania, s. 49-60, DOI:
10.13140/2.1.2289.5687, ISBN 978-87-996897-3-6. Udziat Habilitantki w opracowaniu
wynosi 70%, liczba punktéw wedtug MNiSW wynosi 5pkt.

Trzecim nurtem zainteresowan badawczych Habilitantki jest: Zarzadzanie w jednostkach ochrony
zdrowia. Efektem prowadzonych badan sg nastepujgce oparcowania:

Karaszwska H., Niezurawska J. (2013) Wynagradzanie lekarzy w podmiotach leczniczych w
Polsce, HRM Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi ,Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spofecznej PAN,
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, nr 3—4, s. 61 —76, ISSN 1641 — 0874, Indeks 360384, Udziat
Habilitantki w opracowaniu wynosi 100%, liczba punktow wedtug MNiSW wynosi 20 pkt.
Karaszewska H, Niezurawska J. (2016). Zatrudnienie i wynagradzanie lekarzy w publicznej
stuzbie zdrowia, Monografia pokonferencyjna Zjazdu Katedr ZZL p.t: Zmiany rdl
i uwarunkowan pracy menedzeréow w organizacjach publicznych i non-profit, pod redakcja
naukowag prof. Aldony Andrzejczak oraz dr Joanny Furmarczyk, Uniwersytet Ekonomiczny w
Poznaniu, Poznan, s. 128-138, s. 50-62. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 50%,
liczba punktow wedtug MNiSW wynosi 5 pkt.

Karaszewska H., Niezurawska J., Zarebski M. (2016). Contracting services with medical
doctors as a form of employment and remuneration— the polish experience, Management
Issues in Healthcare System 1, Turcja, s. 17-26. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi
20%.

Karaszewska H, Niezurawska 1., Zarebski M. (2016). Contracting Medical Services
— Experiences from Selected European Countries, International Journal of Advances in
Management and Economics (IJAME), ISSN: 2278-3369, Indie 2016, s. 46-54. Udzial
Habilitantki w opracowaniu wynosi 33%.

Niezurawska J., Karaszewska H, Jaskulski M., Systems of remuneration and motivation on the
example of employees of internal hospital pharmacies in Poland — study results Torun



Business Review 06. Lista B — 8 pkt. T. 15, s. 15-24. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi
70%, liczba punktow wedtug MNISW wynosi 8 pkt.

Jaracz M., Rosiak |., Bertrand-Buciniska A., Jaskulski M., Niezurawska J., Borkowska A. (2017).
Affective temperament, job stress and professional burnout in nurses and civil servants,
PLOSE One, Impact factor 3,1 pkt. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosit 20%, liczba
punktow wedtug MNiSW wynosi 100 pkt.

Ostatnim z podstawowych nurtéw zainteresowan badawczych Habilitantki jest: Motywowanie
pracownikow zroznicowanych pokoleniowo. Do nurtu tego zaliczy¢ mozna nastepujgce opracowania:

Niezurawska J., Dziadkiewicz A. (2016). Wybrane problemy zarzadzania réznorodnoscig
pokoleniowg — identyfikacja instrumentdw i determinantéw motywowania generacji
Z w Swietle badan empirycznych, Marketing i Rynek, 03, s. 661-670. Udziat Habilitantki
w opracowaniu wynosi 70%, liczba punktow wedtug MNiSW wynosi 9 pkt.

Niezurawska J, Dziadkiewicz A, Kowalewska G, Olsztyn (2017). Systemy work — life — balance
w przedsigbiorstwach w opinii generacji Z wyniki badarn empirycznych, Roczniki Kolegium
Analiz Ekonomicznych, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Zeszyt 45/2017 Warszawa,
s.241—258. I1SSN 1232-4671. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 35%, liczba punktéw
wedtug MNiISW wynosi 9 pkt.

Niezurawska J., Dziadkiewicz A. (2017). Swiadomos¢ ekonomii cyrkularnej Pokolenia Y jako
czynnik przyspieszonego rozwoju gospodarczego, Marketing i Rynek nr 10/2017, ISSN 1231-
7853, Lista B - 9 pkt. s, 398-412. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 35%, liczba
punktow wedtug MNISW wynosi 9 pkt.

Kowalewska G., Niezurawska-Zajgc J., Rzeczkowski D. (2018) Skfonnosci spoteczeristwa
informacyjnego do migracji na przykfadzie studentdéw reprezentujacych pokolenie Y — wyniki
badan empirycznych, Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych,, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Zeszyt 49/2018, Warszawa, s. 527-546. Udziat Habilitantki w opracowaniu
wynosi 33,33%, liczba punktow wedtug MNISW wynosi 9 pkt.

Niezurawska-Zajac, J. (2018). Atrakcyjnos¢ systemow kafeteryjnych, work-life-balance
i koncepcji ,hygge” w opinii generacji Y-badania pilotazowe, Marketing i Zarzadzanie, 51,
309-318. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 100%, liczba punktéw wedtug MNiSW
wynosi 5 pkt.

Ludviga |., Niezurawska - Zajgc J., Pereira C., Duarte N. (2021). New Ways of Motivation in
The Workplace — Hugge: Differences Between Generations and Countries, Proceedings of the
37th International Business Information Management Association (IBIMA), ISBN: 978-0-
9998551-6-4, 30-31 maj, Cordoba, Spain, s. 5388-5395. Udziat Habilitantki w opracowaniu
wynosi 30%, liczba punktow wedtug MNiISW wynosi 70 pkt.

Majewska, M., Niezurawska J. (2021). Assessment of Effectiveness of Work-Life Balance
Systems in Opinions of Women and Men, Proceedings of the 37th International Business
Information Management Association (IBIMA), Cordoba, Spain, pp. 5437-5444. Udziat
Habilitantki w opracowaniu wynosi 50%, liczba punktow wedtug MNiSW 70 pkt.
Niemczynowicz A., Artiemjew P., Niezurawska-Zajac J. (2021). Supervised Machine Learning
Paradigms Approach for Predicting the Work Loyalty of Generation Z: Comparative Analysis.
Proceedings of the 37th International Business Information Management Association
(IBIMA), Cordoba, Spain, s. 6050-6063. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 30%, liczba
punktow wedtug MNiSW 70 pkt.



Kycia R., Niemczynowicz A., Niezurawska-Zajgc J. (2021). Towards the Global Vision of
Engagement of Generation Z at The Workplace: Mathematical Modelling. Proceedings of the
37th International Business Information Management Association (IBIMA), ISBN: 978-0-
9998551-6-4, Cordoba, Spain, s. 6084-6095. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 50%,
liczba punktow wedtug MNiISW 70 pkt.

Maria Majewska, Niezurawska-Zajac J. (2022). The impact of the covid-19 pandemic on the
expectations of young employees towards the incentive system, Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej. Seria: Organizacja i Zarzadzanie, Udziat Habilitantki w opracowaniu
wynosi 50%, liczba punktéw wedtug MNiSW wynosi 70 pkt.

Niezurawska-Zajac J, Karaszewska H., Ludviga I. (2021). What Motivates Various Generations
for Work? Dependency Between Different Motivation Approaches, Engagement and Loyalty
in The Workplace”, published at the 38th IBIMA Conference on 23-24 November, Seville,
Spain. Conference proceedings (ISBN: 978-0-9998551-7-1), (ISSN: 2767-9640), Published in
the USA. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 50%, liczba punktow wedtug MNiSW
wynosi 70 pkt.

Niemczynowicz A., Artiemjew P., Niezurawska-Zajac J. (2021). Supervised Machine Learning
Paradigms Approach for Predicting the Work Loyalty of Generation Z: Comparative Analysis.
Proceedings of the 37th International Business Information Management Association
(IBIMA), Cordoba, Spain, s. 6050-6063. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 30%, liczba
punktow wedtug MNISW 70 pkt.

Majewska, M., Niezurawska J. (2021). Assessment of Effectiveness of Work-Life Balance
Systems in Opinions of Women and Men. Proceedings of the 37th International Business
Information Management Association (IBIMA), Cordoba, Spain, s. 5437-5444. Udziat
Habilitantki w opracowaniu wynosi 50%, liczba punktow wedtug MNiSW wynosi 70 pkt.
Ludviga |., Niezurawska-Zajac J., Pereira C., Duarte N. (2022). New Ways of Motivation in The
Workplace — Hugge: Differences Between Generations and Countries, Proceedings of the
37th International Business Information Management Association (IBIMA), ISBN: 978-0-
9998551-6-4, 30-31 maj, Cordoba, Spain, s. 5388-5395. Udziat Habilitantki w opracowaniu
wynosi 30%, liczba punktow wedtug MNiISW wynosi 70.

Ludwiga I., Niezurawska J., Duarte N., Pereira C., Sluka I. (2021). Work Valuesin 21st Century
Europe: Impact of Age and Generation. Academy of Management Proceedings, vol. 2021, no.
15995 s. 1-24. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 30%. Brak indeksacji na polskiej
liscie MNiSW.

Majewska M., Niezurawska-Zajgc J. (2022). The impact of the covid-19 pandemic on the
expectations of young employees towards the incentive system, Papers of Silesian University
of Technology — Organization and Management Series — Issue, nr 159, s. 229 -240. DOI:
http://dx.doi.org/10.29119/1641-3466.2022.159.18. Udziat Habilitantki w opracowaniu
rozdziatu monografii wynosi 50%, liczba punktéw wedtug MNiSW 70 pkt.

Niezurawski L., Niezurawska-Zajac J. (2022). Factors shaping job satisfaction of employees
Scientific Papers of Silesian University of Technology — Organization and Management Series
— Issue, nr 156, s. 181 — 198. DOI: DOI: http://dx.doi.org/10.29119/1641-3466.2022.156.23.
Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 50%, liczba punktéw wedtug MNiSW wynosi 70
pkt.

Niezurawska J., Kycia R., Ludviga I. (2023). Structured multi-criteria model of self-managed
motivation in organizations based on happiness at work: pandemic related study. Sci Rep 13,



16521.DOL:https://doi.org/10.1038/s41598-023-43626-5. Udziat Habilitantki w opracowaniu
wynosi 70%, liczba punktow wedtug MNiSW wynosi 140 pkt.

* Majewska M, Wierzbicka E, Duarte N., Niezurawska J. (2023). Productivity of older employees
in comparison to other age groups: a cross-country analysis, Przeglad organizacji 4, s. 347-
359.DOI: 10.33141/p0.2023.04.35140. Udziat Habilitantki w opracowaniu wynosi 30%, liczba
punktow wedtug MNiSW wynosi 140 pkt.

* Niezurawska J., Kycia R., Niemczynowicz A, ed. (2023). Managing Generation Z: Motivation,
Engagement and Loyalty. Taylor & Francis, s. 125. DOI: 10.4324/9781003353935 Udziat
Habilitantki w opracowaniu wynosi 40%, liczba punktéw wedtug MNiSW wynosi 150 pkt.

* Niezurawska J., Gafas A. (2022). The Virus of Happiness at Work Design the engagement and
motivation of young employees, ISBN - 9 788 396 37 2222, MIERO, Torur. Udziat Habilitantki
W opracowaniu wynosi 70%.

Jak zatem widac¢ Habilitantka ma jasno sprecyzowany zakres (umiarkowanie jednorodny, cho¢
pogtebiony) swoich zainteresowan badawczych. Pod wzgledem ilosciowym dorobek publikacyjny
oceni¢ nalezy pozytywnie. Sg to takze oryginalne opracowania oparte o wyniki badan wtasnych.
Pozytywnie ocenic nalezy takze podejscie do lokowania swojego dorobku (zwtaszcza po 2018 roku)
w uznanych czasopismach o krajowym i miedzynarodowym zasiegu.

Jako jedno z osiggnig¢ naukowych, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 poz. 1668 ze zm.), i ktore
charakteryzowac si¢ majq znacznym wktadem w rozwdéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci,
Kandydatka wskazafa monografie zatytutowana: Motywowanie pracownikéw zréznicowanych
pokoleniowo, CeDeWu Warszawa 2020, ISBN: 978-83-8102-239-2.

Autorka nie przeprowadza metodycznej analizy luki literaturowej i badawczej, mimo, ze analiza taka
staje sig powoli oczekiwanym standardem (np. w formie systematycznego przegladu literatury), w to
miejsce pojawia si¢ w opracowaniu opisowe uzasadnienie podjecia tematyki badawczej. Autorka
odwotuje si¢ do dwoch podejs¢ do motywowania pracownikéw — tradycyjnego i nowoczesnego
(czasem zamiennie nabywanego wspotczesnym). Jak stwierdza Autorka podejécie tradycyjne oparte
o identyfikowanie potrzeb i oczekiwan nie uwzgledniato ,,(...) odmiennosci i ztozonoséci wspdtczesnego
otoczenia organizacji kreowanego m.in. przez dynamiczny rozwoj technologii informatycznych, zmiany
demograficzne (starzenie sie spoteczenstw), zmiany spoteczne (nowe wzorce zachowan, nowe
potrzeby i oczekiwania, aspiracje i priorytety wobec zycia i wobec pracy). Podejécie tradycyjne stato sie
zatem mafo przydatne w zakresie motywowania pracownikéw zatrudnionych we wspétczesnych
organizacjach. Podejscie nowoczesne, znacznie silniej akcentuje role lojalnoéci i zaangazowania
zréznicowanych pracownikow. Zwtaszcza zréznicowanie wiekowe wptywa na nowe spojrzenie na role
pracy w zyciu cztowieka (praca dajaca poczucie szczgécia takze w zyciu prywatnym), na réwnowage
migdzy zyciem prywatnym a pracg, oraz role roznego typu $wiadczer pozaptacowych”. Autorka
jednoczesnie nie zdefiniowata jasno kryterium ,nowoczesnosci” pozwalajagcego jednoznacznie
(w oparciu o kryteria) przypisa¢ dane podejscie czy narzedzie motywacji do kategorii tradycja czy
nowoczesnosc. Do tego rozroznienia odwotuje sie jedynie w dwéch przypisach, w ktérym znajduje sie
dos¢ luzna metodycznie dyskusja tego rozréznienia. Nastepnie Autorka stwierdza, ze: ,w Polsce
nowoczesne koncepcje motywowania doczekaty sie wielu opracowar. Jednak wcigz brakuje
kompleksowych badan dotyczacych ich wptywu na poziom zaangazowania i lojalnoéci pracownikdw.



Jest wyrazny niedosyt badan nad nowoczesnymi koncepcjami motywowania w rozumieniu zrodet
motywacji do pracy. W literaturze polskiej i Swiatowej prezentowane sg wyniki analiz rozwigzan
systemowych w dziedzinie nowoczesnych koncepcji motywowania, natomiast roznorodnosé
pokoleniowa i jej wptyw na dobdr odpowiednich koncepcji motywowania sg tylko fragmentem tych
badan”. Jednakze takze tych stwierdzer nie popiera systematycznym przegladem literatury.

Habilitantka nie definiuje jednoznacznie problemu badawczego formutujgc jedynie stwierdzenie, ze:
»Kompleksowa prezentacja zaréwno tradycyjnych rozwigzan w zakresie motywowania, jak
i nowoczesnych koncepcji, takich jak: koncepcja work-life balance, systemy kafeteryjne oraz koncepcja
hygge, moze wplynac na tworzenie rozwigzan systemowych w zakresie motywowania, skutecznie
wykorzystujgcych te koncepcje w procesie zarzgdzania wiekiem”. Na tej podstawie formutuje cel
glowny rozprawy, ktérym jest: ocena atrakcyjnosci motywowania pracownikdw zréznicowanych
pokoleniowo oraz nastepujace szczegotowe cele teoretyczno-poznawcze:

a. Omowienie wybranych tradycyjnych i wspotczesnych rozwigzan stosowanych w obszarze
motywowania.

b. Sformufowanie istoty i determinant zaangazowania i lojalnosci pracownikow.

c. Charakterystyka pracownikow réznorodnych pokoleniowo, ich postaw i oczekiwar wobec
pracy zawodowej oraz zidentyfikowanie wyzwan, ktore niesie ich wspotistnienie w
organizacji.

d. Ocena przydatnosci wybranych koncepcji motywowania pracownikéw zréznicowanych
pokoleniowo.

e. Badanie stopnia wptywu tradycyjnych instrumentow motywowania na lojalnos¢ i
zaangazowanie pracownikow.

f. Badanie stopnia wptywu systemoéw kafeteryjnych, koncepcji work-life balance oraz koncepcji
hygge na zaangazowanie i lojalnos¢ pracownikow.

g. Badanie zaleznosci pomiedzy obszarami koncepcji hygge a zaangazowaniem pracownikow
—weryfikacja empiryczna gwiazdy hygge.

A takze jeden cel utylitarny: (h) Sformutowanie rekomendacji w zakresie motywowania pracownikow
zroznicowanych pokoleniowo. W doniesieniu do zapisu celu czwartego wkradta sie niezrecznosé
jezykowa. Patrzac na zakres badan poprawniejszym zapisem wydaje sie: Ocena przydatnosci dla
pracownikow zroznicowanych pokoleniowo wybranych koncepcji motywowania (bo w pierwotnym
brzmieniu mozna oczekiwa¢ analizy narzedzi dedykowanych zréznicowanym pokoleniowo
pracownikom). Jako operacjonalizacje tak sformutowanych celéw badawczych Autorka przyjeta cztery
hipotezy badawcze:

H1: Atrakcyjnosé nowoczesnych koncepcji motywowania pracownikow jest zdeterminowana ich
przynaleznoscig do generacji.

H2: Nowoczesne koncepcje motywowania takie jak systemy kafeteryjne, koncepcja work-life-
balance oraz koncepcja hygge sg szczegdlnie atrakcyjne dla generacji Z.

H3: Wystepujq zréznicowane w przekroju generacji zaleznosci pomiedzy funkcjonujgcymi
w przedsiebiorstwie nowoczesnymi koncepcjami motywowania a zaangazowaniem
pracownikow.

H4: Wystepuje zaleznos¢ pomiedzy obszarami koncepcji hygge, a zaangazowaniem
pracownikow.
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W taki uktad opisania struktury problematyki badawczej wkradta sie pewna uznaniowos¢. Zaczyna sie
ona od opisanego wczesnie braku jasnego zdefiniowania kryterium ,,nowoczesnosci” w efekcie czego
nie znajduje w pracy metodycznego uzasadnienia wyboru: systemow kafeteryjnych, koncepcji work-
life-balance oraz koncepcji hygge jako jedynych? nowoczesnych koncepcji — dlaczego akurat tych?
W szczegblnosci odnosi sie to do koncepcji hygge dlaczego ona zostata poddana tak pogtebionej
analizie (i tylko jej dedykowana zostata osobna hipoteza?). Ta swoista , uznaniowos¢” znalazta swoje
odzwierciedlenie w braku konsekwencji Autorki, ktéra opisuje tradycyjne i nowoczesne podejscie do
motywacji ale juz tylko nowoczesne podejscie do koncepcji wynagradzania pracownikow.

Chciatbym w tym miejscu podzieli¢ sie uwagg polemiczng. Patrzgc na zakres przeprowadzonych analiz
bardziej pasujgca formg zoperacjonalizowania problemu badawczego mogtyby by¢ pytania badawcze.
Hipoteza pierwsza jest dosSC oczywista — atrakcyjnosc koncepcji (cho¢ bardziej pasowato by narzedzi)
motywacji jest zalezna od przynaleznosci pracownika do okreslonej generacji. W pracy skadinad
znajduje sig interesujgcy opis rozni¢ w preferencjach pomiedzy generacjami. Podobnie ma to miejsce
w odniesieniu do hipotezy trzeciej. W pracy znajduje sie interesujgcy i wartosciowy opis zaleznosci
pomiedzy funkcjonujgcymi w przedsiebiorstwie nowoczesnymi koncepcjami  motywowania
a zaangazowaniem pracownikow zréznicowanych generacyjnie. Analogicznie wyglada to w doniesieniu
do hipotezy czwartej. Autorka pisze w podsumowaniu badan, ze nie ma podstaw do odrzucenia
hipotezy drugiej. Jednakze tu wpada w pewng putapke jaka jest uzywanie nieskwantyfikowanych
przymiotnikow w zapisie tresci hipotezy. Co znaczy ,szczegolnie atrakcyjne”? jak to jest mierzone?
Niestety z opisu nie wynika, co tak szczegolnego (jak rozumiem odrdzniajgcego od innych pokolen) jest
w postrzeganiu koncepcji motywacji przez pokolenie Z. Wydaje sie, ze po raz kolejny pytanie badawcze
w miejsce hipotezy rozwigzato by ten dylemat. Chciatbym tu podkresli¢, ze uzyskane przez Autorke
wyniki badan sg wartosciowe i interesujgce poznawczo, majg jednak one bardzie charakter opisowy
niz wartosciujgcy.

W przyjetej procedurze badawczej Habilitantka, do przeprowadzenia badan wykorzystatam autorski
kwestionariusz ankiety obejmujgcy 80 (nie uwzgledniajgc pytan metryczkowych). W badaniach
z wykorzystaniem tej ankiety wzieto udziat 900 oséb zatrudnionych w przedsiebiorstwach w Polsce
zgodnie z doborem losowo-warstwowym. W badaniu wzieli udziat przedstawiciele generacji Z, Y, X oraz
Baby Boomers. Druga czes¢ badania zasadniczego miata charakter pogtebiony i dotyczyty 2000
przedstawicieli generacji Z w Polsce.

W tym miejscu rodzi sie takze jeszcze jedno pytanie. W hipotezach pierwszej i drugiej pojawia sie
przymiotnik ,atrakcyjnos¢” zas w badaniach pojawiajg sie dwie zmienne ,, waznosc” i ,,dopasowanie”.
Wydaje sie zatem, ze Habilitantka nie okreslita wzajemnej relacji pomiedzy tymi pojeciami. Rodzi sie
pytanie, czy miarg atrakcyjnosci jest iloraz, czy moze interpolacja tych dwéch miernych? Autorka nie
definiuje tego i nie pokazuje w efekcie odpowiedzi na pytanie o atrakcyjnos¢ nowoczesnych koncepcji
motywowania. Rozwigzaniem mogto by¢ np. zaprezentowanie wynikow dwdch zmiennych w uktadzie
kartezjanskim.

W celu weryfikacji hipotez badawczych Autorka wykorzystata wybrane metody statystyczne
i modelowanie ekonometryczne m.in.: korelacje rang Spearmana, metode modelowania réwnan
strukturalnych (ang. structural equation modeling) i analize wielogrupowa. W badaniu dla okreslenia
waznosc systemow motywacyjnych Autorka wykorzystata podstawowe statystki opisowe w postaci:
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sredniej wazonej, odchylenia standardowego i mediany. Habilitantka wykorzystata takze test Kurskala-
Wallisa, ktory pozwolit jej na wskazanie réznice pomiedzy grupami (w przypadku poréwnywania wiecej
niz dwoch grup) oraz dodatkowo w przypadku poréwnywania dwoch grup wykorzystany zostat test
Manna-Whitneya. W tym obszarze Autorka potwierdzita (widoczng takze w innych jej opracowaniach)
biegtosc¢ w postugiwaniu sig laboratorium statystycznym.

Mimo zawartych wyzej uwag polemicznych wysoko oceniam sprawnos¢ badawczg oraz wartosé
poznawczg ocenianej monografii. Opis, zakres poréwnari i analiz poszczegéinych generacji stanowi
szczegolny wktad w rozwdj naszej dyscypliny. Wartosciowym - korespondujgcym wprost
z charakterem nauk o zarzadzaniu i jakosci — jest sformufowanie przez Habilitantke rekomendacji dla
praktyki.

Jako drugie osiggnigcie Habilitantka wskazata cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych,
ktory zatytutowata: ,Zrzadzanie réznorodnoscig pokoleniowg”. Cykl ten w intencji Autorki obejmuje
nastepujace publikacje:

e Niezurawska J, Karaszewska H., Dziadkiewicz A. (2016). Attractiveness of Cafeteria Systems
as Viewed by Generation Z. International Journal of Social, Behavioral, Educational,
Economic, Business and Industrial Engineering, Londyn, UK, vol. 10, no. 2, 5. 1242-1246.

e Ludwiga I., Niezurawska J., Duarte N., Pereira C., Sluka I. (2021). Work Valuesin 21st Century
Europe: Impact of Age and Generation. Academy of Management Proceedings, vol. 2021, no.
15995 s. 1-24. Brak indeksacji na polskiej liscie MNiSW.

e Majewska, M., Niezurawska J. (2021). Assessment of Effectiveness of Work-Life Balance
Systems in Opinions of Women and Men. Proceedings of the 37th International Business
Information Management Assaociation (IBIMA), Cordoba, Spain, s. 5437-5444. Liczba punktéw
wedtug MNiSW 70 pkt.

» Niemczynowicz A., Artiemjew P., Niezurawska-Zajgc J. (2021). Supervised Machine Learning
Paradigms Approach for Predicting the Work Loyalty of Generation Z: Comparative Analysis.
Proceedings of the 37th International Business Information Management Association
(IBIMA), Cordoba, Spain, s. 6050-6063. Liczba punktow wedtug MNiSW 70 pkt.

e Kycia R., Niemczynowicz A., Niezurawska-Zajgc J. (2021). Towards the Global Vision of
Engagement of Generation Z at The Workplace: Mathematical Modelling. Proceedings of the
37th International Business Information Management Association (IBIMA), ISBN: 978-0-
9998551-6-4, Cordoba, Spain, s. 6084-6095. Liczba punktow wedtug MNiSW 70 pkt.

e Majewska M., Niezurawska-Zajac J. (2022). The impact of the covid-19 pandemic on the
expectations of young employees towards the incentive system. Papers of Silesian University
of Technology — Organization and Management Series, no. 159, s. 229-240. DOI:
http://dx.doi.org/10.29119/1641-3466.2022.159.18. Liczba punktéw wedtug MNiSW 70 pkt.

s Niezurawska J., Motivation of Generation Z, 2023 in: Niezurawska J., Niemczynowicz J., Kycia
R., (Eds.), Managing Generation: Motivation, Engagement and Loyalty (s. 7-30). Routledge.
DOI:10.4324/9781003353935-1. Liczba punktow wedtug MNiSW 75 pkt.

e Majewska M, Wierzbicka E, Duarte N., Niezurawska J. (2023). Productivity of older employees
in comparison to other age groups: a cross-country analysis. Przeglad Organizacji, no. 4, pp.
347-359. DOI: 10.33141/p0.2023.04.35. Liczba punktow wedtug MNiSW 140 pkt.

e Niezurawska J., Kycia R.A., Ludviga I., Niemczynowicz A. (2023). Structured multi-criteria
model of self-managed motivation in organizations based on happiness at work:; pandemic
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related study. Scientific Report, 2023, 13(16521), s.121. DOI: https://www.nature.com/
articles/s41598-023-43626-5. Liczba punktéw wedtug MNiSW 140.

Odnoszac sie zatem do zawartego w art. 219 ust. 1 pkt 2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 poz. 1668 ze zm.) wymogu liczby mnogiej osiggnie¢,
ktore charakteryzowac sie maja znacznym wktadem w rozwoj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci,
stwierdzam, ze przedstawiona monografia oraz pozostate publikacje zarowno pod wzgledem
ilosciowym jak i jakosciowym spetniajg wymogi wspomnianego art. 219.

Biorgc pod uwage powyzsze stwierdzam, ze przedstawione we wniosku osiggniecia naukowe stanowig
znaczny wkiad Habilitantki w rozwdj dyscypliny naukowej nauk o zarzadzaniu i jakosSci i sg
wystarczajgce do ubiegania sie przez nig o stopien doktora habilitowanego.

Ill.Ocena istotnosci aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni
(w szczegdlnosci zagranicznej) dr Joanny Niezurawskiej

Jako istotng aktywnos¢ naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni (w szczegdlnosci
zagranicznej), w pierwszej kolejnosci Habilitantka wskazata nastepujgce wystapienia konferencyjne:

* EURAM 2022. Wygloszenie prezentacji z prof Iveta Ludviga (totwa): Understanding the
contemporary workplace values: variety at work and presence of technologies matter, 2022,
Zurich, Szwajcaria.

¢ Academy of Management, AAOM 2021, Work Values in 21st Century Europe: Impact of Age
and Generation. Efektem tego wystgpienia byt opublikowany artykut: Ludviga, 1.,
Niezurawska, J., Duarte, N., Pereira, C., & Sluka, |. (2021). Work Values in 21st Century
Europe: Impact of Age and Generation. In Academy of Management Proceedings (Vol. 2021,
15995, pp.:1-24). Briarcliff Manor, NY 10510: Academy of Management.

*  38th Miedzynarodowa Konferencja on-line, International Business Information Management
Association (IBIMA), November 2021, Seville, Spain, What motivates various generations for
work dependency between different motivation approaches engagement and loyalty in the
workplace.

¢ 37th Miedzynarodowa Konferencja on-line, International Business Information Management
Association (IBIMA), May 2021, Cordoba, Spain, wygtoszenie prezentacji z prof lveta Ludviga
(totwa): New ways of motivation-in-the-workplace-hugge-differences-between-generations
-and-countries.

*  Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Knowledge, Innovation and Enterprise, 21-24
czerwca 2016, Berlin. Enablers and Barriers of Knowledge Transfer in selected EU Countries
as Viewed by IT enterprises.

* 18th International Conference on Economics and Human Resource Management,
Attractiveness of Cafeteria Systems as Viewed by Generation Z. Londyn,18-21.01. 2016.

¢ 18th International Conference on Economics and Human Resource Management, Word
Academy of Science Engineering and Technology, Prowadzenie panelu dyskusyjnego: New
tools in human resources management in modern enterprises, WASET, 01.2016, Londyn, UK.

. Miedzynarodowa Konferencja Future Challenges in Management and Business, 2015r.,
Stambut. Referat i wystgpienie: The Idea of New Product Development in Modern Medical
Polish Enterprises, 2015.

e  ESTGF International Days: How to motivate young people?, School of Management and
Technology of Felgueiras, Polytechnic of Porto, 26-28 maja 2015.



13

*  Felguieras. Enablers and Barriers of Knowledge Transfer in Poland and Portugal — empirical
results, Portugalia, 2016 rok.

*  Udziat w panelu dyskusyjnym: Berlin (Niemcy), Technische Universitaet Berlin, The Berlin 10
Day, DIW i WZB oraz Technische Universitaet Berlin i European School of Management, 12-
14.03.2015, Niemcy.

* The role of ethical employee motivation, 3-7.07.2012 r. Le Havre (Francja), Letnia Szkota
Biznesu w Le Havre, Summer School of Business, Normandy Business School, Le Havre,
Francja.

Uzupetnieniem tej aktywnosci byt udziat Habilitantki w nastepujgcych miedzynarodowych projektach
badawczych:

e Horizon-tma-msca-se “Hygge Star Model — a New Perspective and Application”
(hyggestarmodel) Partnerzy: RISEBA- totwa, Polytechnic University of Porto, Portugalia,
aSSist University - Seoul, Maria Grzegorzewska University, Poland, Paris School of Business,
France, UWM Olsztyn, IPRA/MEDEF Auvergne-Rhéne-Alpes.

e NAWA, No. PPI/APM/2019/1/00017/U/00001 pt: ,The International Academic Partnerships
Programme IAP 4 GenZ — na lata 2019-2022. Partnerzy: Masaryk University (Czechy), Porto
Politechnic (Portugalia), RISEBA University (totwa) oraz Uniwersytetem Warmirisko —
Mazurskim (Polska).

* YOU ACE! ,lnnovating youth work to foster youth active citizenship, (social)
entrepreneurship and self- employability” w ramach Programu Erasmus Plus akcja KA2 na
lata 2017-2019. Partnerzy: Plymouth University (UK), Instytutem Rozwoju Przedsiebiorczosci
z Larisa (Grecja), Mtodziezowym Stowarzyszeniem Przedsiebiorczosci (Litwa) oraz Liderem
z Wtoch — Alessandro Gariano. Nr umowy: 2017-2-1T03-KA205-011480.

* Projektu MNISW na wymiane osobowg w ramach projektu miedzynarodowego
“Conditionings of Knowledge Transfers and Innovative Activity of Enterprises (acronym
COTRANS)” Uwarunkowania transferu wiedzy i innowacyjnej dziatalnosci przedsiebiorstw
(Akronim COTRANS) na lata 2015 — 2017, 39117/2014. Partnerzy: Uniwersytet Gdanski,
Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu oraz School of Management and Technology of Felgueiras
Porto Polytechnic.

*  Przedsiebiorczos¢ akademicka — skuteczny transfer wiedzy 2, projekt finansowany w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, staz naukowo — badawczy na Uniwersytecie Laurea
(Finlandia) w ramach projektu, 18-30.05.2010.

Habilitantka odbyta tez szereg starzy zagranicznych w: Belgii, Finlandii, Grecji, totwie, Portugalii oraz
Wielkiej Brytanii. Odbyta tez szereg wizyt studyjnych w: Hiszpanii, Malcie, Portugalii, Stowacji, Wielkiej
Brytanii, oraz Witoszech.

Oceniajac ten aspekt aktywnosci Habilitantki nalezy stwierdzi¢, ze w wystarczajgcym stopniu spetnia
ona zawarty w ustawie wymog aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni
potwierdzonej wspdlnymi publikacjami zrealizowanymi dzieki wspotpracy z osobami reprezentujacymi
inny osrodek naukowy.

IV.Pozostate uwagi

Habilitantka w swoim autoreferacie wskazata takze na inne aktywnosci, ktére zgodnie z zapisami art.
219 ust. 1 pkt 2 i 3 Ustawy nie stanowig przedmiotu oceny wniosku Kandydatki. Wsréd wymienionych
przez Habilitantke aktywnosci znalazty sie miedzy innymi cztonkostwo w organizacjach i komitetach
naukowych:



14

* 0Od 2019 Cztonek Academy of Management (AOM), USA.

* 0Od 2022 - Cztonek European Academy of Management (EURAM).

*  0d 2016 Cztonek migdzynarodowej organizacji naukowej, (Hong Kong, Chiny). International
Engineering and Technology Institute (IETI) z siedziba w Hong — Kong.

* 0Od 2018 ~-Torun Branch Vice President of International Engineering and Technology Institute
(IETI) http://www.ieti.net/about/Branches.aspx

*  Wilatach 2015-2016 - cztonek Komitetu Organizujgcego Konferencje Naukowg ,,Nowe trendy
i dobre praktyki w zarzadzaniu organizacjami” — Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu.

Cztonkostwo w Radach Naukowych czasopism naukowych:

e 0d 2019 roku recenzent Academy of Management (AOM), USA.
* Od maja 2016 roku (Hong Kong, Chiny), Cztonek Rady Naukowej (Editorial Board) IETI
Transactions on Business and Management Sciences (ISSN :2517-9993).

*  Cztonek Rady Recenzentéw czasopisma International Journal of Contemporary Management,
(ISSN: 1643-5494), (2016 rok, Polska).

Habilitantka otrzymata takze nastepujace nagrody:

. Nagroda Rektora WSB w Toruniu za prace na rzecz Uczelni (2015 i 2019 rok).

° Nagroda Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu ,Krok w przysztos¢ — stypendia dla
doktorantow” (2007 rok).

. Nagroda Europejskiej Unii Kobiet/sekcja polska za prace na rzecz kobiet, Urzad

Marszatkowski w Toruniu (pazdziernik 2016 rok, 2022).

V. Konkluzja

Oceniajgc dorobek dr Joanny Niezurawskiej ubiegajacej sie o nadanie jej stopnia doktora
habilitowanego i biorgc pod uwage fakt, ze uzyskanie tego stopnia oznacza podjecie przez nia
odpowiedzialnej roli samodzielnego pracownika naukowego, oswiadczam, co nastepuje:

Analiza merytoryczna przedstawionej dokumentacji wzgledem wymogow opisanych w art. 219
ust. 1 pkt 2 i 3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
z 2018 poz. 1668 ze zm.), pozwala mi stwierdzic, ze przedstawiony dorobek miesci sie
w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci, a jego walor ilosciowy i jakosc spetniajg wymag
znacznego wkfadu w jej rozwdj co pozwala mi poprze¢ wniosek dr Joanny Niezurawskiej
o ubieganie sie o nadanie jej stopnia doktora habilitowanego.

Z powazaniem,
\ o / %,—f



