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Recenzja dorobku naukowego oraz aktywnos$ci naukowej
Dr Joanny Niezurawskiej w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki

o zarzadzaniu i jakoS$ci wszczetym w dniu 28 lutego 2025 r.

Podstawy formalno-prawne oceny

Podstawa prawna do sporzadzenia niniejszej recenzji jest pismo prof. dr hab. Bogdana
Nogalskiego Przewodniczacego Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Federacji Naukowej WSB-DSW Merino z dnia 3 czerwca 2025 r. (FN-PA 8/2025) informujace
o powotaniu mnie na Recenzentke w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu 1 jakosci dr. Joanny
Niezurawskiej. Ocen¢ dokonano w oparciu o wymagania prawne ustawy z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z2024 r. poz. 1571 z p6zn. zm.) zwanej dalej
Ustawa, ktora okresla w art. 219 wymog posiadania w dorobku osiagnigcia naukowego
stanowigcego znaczny wklad w rozwoj okreslonej dyscypliny naukowej oraz wykazanie si¢
znaczacg aktywnos$cig naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowe;j

lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagraniczne;.

Recenzje sporzadzono na podstawie dokumentacji przestanej przez dr Joanne¢ Niezurawska

zwang dalej Habilitantka, a w szczegolnosci:

— Whiosku z dn. 28 lutego 2025 r. o przeprowadzenie postgpowania w Sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu 1 jakoSci;

— Wskazanych przez Habilitantke jako osiggnigcie naukowe stanowigce znaczny wkiad
w rozwoj dyscypliny zgodnie z art.219 ust.1 pkt. 2 Ustawy: monografii Joanna

Niezurawska-Zajac  (2020), Motywowanie  pracownikdw  zrdéznicowanych




pokoleniowo, Wydawnictwo CeDeWu. Warszawa oraz cyklu powigzanych

tematycznie artykutow naukowych zatytulowanym ,,Zarzadzanie réznorodnoscia

pokoleniowg”, w tym:

1.

Niezurawska J., Karaszewska H., Dziadkiewicz Z. (2016), Attractiveness of
Cafeteria Systems as Viewed by Generation Z, International Journal of Social,
Behavioral, Educational, Economic, Business and Industrial Engineering, London,
UK, vol. 10, no. 2, pp. 1242-1246.

Ludiwga I., Niezurawska J., Duarte N., Periera C., Sluka I. (2021), Work Valuesin
21st Century Europe Impact of Age and Generation, Academy of Management
Proceedings, vol. 2021, no. 15995, s. 1-24.

Majewska M., Niezurawska J. (2021), Assessment of Effectiveness of Work -Life
Balance Systems in Opinions of Women and Men, Proceedings of the 37"
International Business Information Management Association (IBIMA), Cordoba,
Spain, pp. 5437-5444.

Niemczynowicz A., Artiemjew P., Niezurawska-Zajac J. (2021), Supervised
Machine Learning Paradigms Approach for Predicting the Work Loyalty of
Generation Z: Comparative Analysis, Proceedings of the 37th International
Business Information Management Association (IBIMA), Cordoba, Spain, pp.
6050-6063.

Kycia R., Niemczynowicz A., Niezurawska-Zajac J. (2021), Towards the Global
Vision of Engagement of Generation Z at The Workplace: Mathematical Modeling,
Proceedings of the 37th International Business Information Management
Association (IBIMA), Cordoba, Spain, pp. 6084-6095.

Majewska M., Niezurawska-Zajac (2022), The impact of the covid-19 pandemic on
the expectations of young employees towards the incentive system, Papers of
Silesian University of Technology, Organization and Management Series, no. 159,
pp. 229-240. DOI 10.29119/1641-3466.2022.159.18

Niezurawska J. (2023), Motivation of Generation Z, in: Niezurawska J.,
Miemczynowicz J., Kycia R. (Eds.), Managing Generation: Motivation,
Engagement and Loyalty (pp. 7-30), Routledge.

Majewska M., Wierzbicka E., Duarte N., Niezurawska J. (2023), Productivity of
older employees in comparison to other age groups: a cross-country analysis,

Przeglad Organizacji, no. 4, pp. 347-359.




9. Niezurawska J., Kycia R.A., Ludviga I., Niemczynowicz A. (2023), Structured
multi-criteria model of self-managed motivation in organizations based on
happiness at work: pandemic related study, Scientific Report, no. 13(1), pp. 16521.
DOI: 10.1038/541598-023-43626-5.

— Kopii dyplomu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

— Dokumentu z danymi Wnioskodawcy.

— Autoreferatu przedstawiajacego opis kariery zawodowej, dorobku oraz osiggnig¢ W
pracy naukowo-badawczej.

— Wykaz osiggni¢¢ naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwoj dyscypliny nauk

o zarzadzaniu 1 jakoS$ci

— Os$wiadczen wspotautoréw rozdzialow w monografiach i1 artykutach naukowych

publikacji wspotautorskich, ktore okreslaja indywidualny wktad kazdego z nich w

powstanie prac.

Dr Joanna Niezurawska spetnia formalne kryteria stawiane kandydatom na stopien doktora
habilitowanego, a dostarczona dokumentacja jest kompletna i wystarczajaca do opracowania

recenzji zgodnie z wymogami art. 219 Ustawy.

Informacje o przebiegu prac i zatrudnienia Habilitantki

Habilitantka w poczatkowej fazie rozwoju naukowo-badawczego zwigzana byta z Wydziatem
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (UMK) w Toruniu, na
ktorym ukonczyta studia magisterskie uzyskujac tytul zawodowy magistra w zakresie
zarzadzania zasobami pracy na kierunku Zarzadzanie i marketing, specjalizacja: Zarzadzanie
zasobami ludzkimi. Rownolegle ukonczyta studia na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w
Olsztynie, Wydziat Nauk Ekonomicznych gdzie uzyskata tytult zawodowy magistra w zakresie
zarzadzania nieruchomos$ciami na kierunku Zarzadzanie 1 marketing, specjalizacja:
Zarzadzanie nieruchomos$ciami. Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o
zarzadzaniu uzyskata na podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,,Elastyczne systemy wynagrodzen
w przedsigbiorstwach w Polsce”, nadany uchwala Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych 1
Zarzadzania UMK w Toruniu z dnia 17 marca 2010 r. Promotorem pracy byta dr hab. Hanna
Karaszewska, prof. UMK, a recenzentami prof. dr hab. Maria Wanda Kopertynska, prof. dr

hab. Zenon Wisniewski.




Przebieg zatrudnienia Habilitantki byt nastepujacy’:
— 2009 -2012 r. Wyzsza Szkota Gospodarki, Zaktad Gospodarowania Zasobami Ludzkimi
na Wydziale Zarzadzania w Inowroctawiu.

Stanowisko: Adiunkt i Kierownik Merytoryczny Studiow Podyplomowych z zakresu

Zarzadzania Projektami Rewitalizacji w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy.

— Od 2011 r. Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Wydzial Zarzadzania i Finanséw w

Toruniu, Katedra Zarzadzania?.

Stanowisko: Adiunkt (opiekun specjalnosci oraz kota naukowego).

— 2015-2017 r. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Stanowisko: Wykladowca studidow podyplomowych (przedmiotow z zakresu systemy

ptac i motywowania).

— 0d 2024 r. Uczelnia WSB Merito w Toruniu.

Stanowisko: Dyrektor Instytutu Zarzadzania w Uczelnia WSB Merito w Toruniu.
Dodatkowo Habilitantka ukonczylta studia podyplomowe na kierunkach: Ekonomia spoleczna
w praktyce organizacji pozarzadowej i administracji publicznej (2010 r.) oraz Menedzer
Projektu Badawczo-Rozwojowego (2013 r.). Zwigzana réwniez z organizacjami trzeciego
sektora: Prezes Fundacji Migdzynarodowy Instytut Edukacji i Rozwoju Osobistego (od 2016
r.) oraz Ekspert w projekcie ,,REAKTIVS50+ — model zarzgdzania efektywnoscig pracownikow”
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oddziat w Bydgoszczy (2018 -202 r.). W przestrzeni
mig¢dzynarodowej Dr Niezurawska uczestniczyla réwniez w licznych stazach naukowo-

badawczych, wizytach studyjnych i wymianach akademickich.

Stwierdzenie spelnienia lub braku spelnienia przestanki o ktorej mowa w art. 219 ust. 2

ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r.,

poz. 1571) dotyczacej oceny osiagnie¢ naukowych

Habilitantka jako gldwne osiggniecia naukowe zgodnie z art. 219 ust.1. pkt 2 Ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o0 szkolnictwie wyzszym i nauce wskazata: (a) monografi¢ pt.
Motywowanie pracownikow zroznicowanych pokoleniowo CeDeWu, Warszawa 2020, ISBN:
978-83-8102-239-2, s. 1-424 oraz (b) cykl powiazanych ze soba artykulow naukowych pt.

Zarzgdzanie roznorodnoscig pokoleniowgq.

! Chronologicznie bez uwzglednienie studiéw doktoranckich.
2 Habilitantka podaje dwie rozbiezne daty rozpoczecia wspotpracy z WSB w Toruniu. Na 6 stronie Autoreferatu
podaje rok 2011 a na stronie 8 rok 2010.




a) Monografia pt. Motywowanie pracownikow zréinicowanych pokoleniowo CeDeWu
Warszawa 2020. Wydawnictwo w roku wydania znajdowato si¢ w wykazie

wydawnictw publikujacych recenzowane monografie naukowe na poziomie | — 80 pkt.

Dobér tematu z perspektywy rozwoju Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci

Argumentujagc dobor problematyki badawczej dr Joanna Niezurawska zwrocila uwage na
wystepowanie nastepujacych luk badawczych w odniesieniu do ww. monografii:

— Niedopasowanie tradycyjnych koncepcji motywacji do wspotczesnego otoczenia
organizacji kreowanego m.in. przez dynamiczny rozwoj technologii informatycznych,
zmiany demograficzne (starzenie si¢ spoteczenstw), zmiany spoteczne (nowe wzorce
zachowan, nowe potrzeby i oczekiwania, aspiracje i priorytety wobec zycia i wobec
pracy).

— Potrzebe glebszej eksploracji nowoczesnych podejs¢ do motywowania pracownikow,
szczegblnie tych akcentujacych role lojalnosci i zaangazowania pracownikdéw
zréznicowanych pokoleniowo.

— Weryfikacje zasadnos$ci i1 sposobu wykorzystania wspotczesnych podejs¢ do
motywowania.

Z argumentacja 1 wskazanymi lukami zgadzam si¢. Habilitantka stusznie wskazata potrzebg
przeprowadzenia badan naukowych w celu wypelnienia poznawczego. Tak wigc problematyka
podjeta w monografii jest istotna W dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu 1 Jako$ci. Monografia
stanowi interesujace poznawczo zrodto wiedzy nie tylko dla naukowcow, szczegdlnie dla
subdyscyplin zarzadzania zasobami ludzkimi ale rowniez dla praktykow — menedzerow. Wybor
tematyki badawczej opracowania, przedmiotu i zakresu podmiotowego badan dokonany przez
Habilitantke oceniam pozytywnie, jest on istotny dla potencjalnych zmian w sposobie

motywowania pracownikdw na wspotczesnym rynku pracy.

Cele opracowania i hipotezy badawcze

Celem gléwnym rozprawy byla ocena atrakcyjnoSci motywowania pracownikow

zréznicowanych pokoleniowo. Szczegdtowe cele teoretyczno-poznawcze:

a. Omowienie wybranych tradycyjnych i wspotczesnych rozwigzan stosowanych w obszarze
motywowania.

b. Sformutowanie istoty i determinant zaangazowania i lojalno$ci pracownikow.




c. Charakterystyka pracownikow réznorodnych pokoleniowo, ich postaw i oczekiwan wobec
pracy zawodowej oraz zidentyfikowanie wyzwan, ktdre niesie ich wspoétistnienie w
organizacji.

d. Ocena przydatnosci wybranych koncepcji motywowania pracownikéw zréznicowanych
pokoleniowo.

e. Badanie stopnia wptywu tradycyjnych instrumentdéw motywowania na lojalnos$¢ i
zaangazowanie pracownikow.

f. Badanie stopnia wplywu systemow kafeteryjnych, koncepcji work-life balance oraz
koncepcji hygge na zaangazowanie 1 lojalno$¢ pracownikow.

g. Badanie =zaleznosci pomigdzy obszarami koncepcji hygge a zaangazowaniem
pracownikow — weryfikacja empiryczna gwiazdy hygge.

W pracy sformutowano rowniez cel utylitarny:

h. Sformutowanie rekomendacji w zakresie motywowania pracownikow zréznicowanych
pokoleniowo.

W monografii zdefiniowano nastepujace hipotezy badawcze:

HI1: Atrakcyjno$¢ nowoczesnych koncepcji motywowania pracownikoéw jest zdeterminowana

ich przynalezno$ciag do generacji.

H2: Nowoczesne koncepcje motywowania takie jak systemy kafeteryjne, koncepcja work-life-

balance oraz koncepcja hygge sa szczegdlnie atrakcyjne dla generacji Z.

H3: Wystepuja zréznicowane w przekroju generacji zaleznosci pomiedzy funkcjonujacymi w

przedsigbiorstwie = nowoczesnymi koncepcjami motywowania a  zaangazowaniem

pracownikow.

H4: Wystepuje zalezno$¢ pomiedzy obszarami koncepcji hygge, a zaangazowaniem

pracownikow.

Przedstawione cele i hipotezy zostaly sformutowane poprawnie i jest mozliwe odniesienie si¢

do ich tresci 1 weryfikacji w ramach opisanych w monografii badan.

Struktura i uktad monografii

Przedstawiona monografia sktada si¢ z sze$ciu rozdziatéw, wstepu, podsumowania, wnioskow
i dyskusji, rekomendacji dla przedsigbiorstw, zakonczenia, bibliografii, aneksu (zatgcznika 1 1
zalgcznika 2), spisu tabel, spisu schematow, spisu wykresow, spisu modeli oraz informacji o
Autorce. Cato$¢ obejmuje 424 strony. Uklad monografii jest logiczny i zgodny z zakresem
analizowanego problemu badawczego cho¢ nie do konca si¢ z tym uktadem zgadzam. Moim

zdaniem cechuje go zbyt duze rozdrobnienie. Szczeg6lnie Rozdziat 1 odbiega swoja strukturg




od pozostatych. W rozdziale tym nie do konca rozumiem potrzeby oddzielania nowoczesnych
koncepcji wynagradzania od koncepcji motywowania szczegdlnie z uwagi na fakt, ze narracja
Habilitantki ukierunkowana jest na wtaczenie nowoczesnych form wynagradzania do zbioru
podej$¢ do motywowania pracownikoéw. Zasadnicza konstrukcja pracy sktada sie z trzech
rozdziatléw teoretycznych, bedacych efektem badan literaturowych, rozdziatu metodycznego,
oraz dwoch rozdziatdbw prezentujacych, analizujacych ale 1 agregujacych wyniki
przeprowadzonych badan. Praca speinia standardy przyjete w ramach dyscypliny Nauki o

Zarzadzaniu i Jakosci.

Dobér metod i narzedzi badawczych

Charakterystyka zastosowanych metod badawczych zostata ujgta w czwartym rozdziale
monografii. Jednoczesnie zarys metodyki zostat nakreslony we Wstepie (s.13). Habilitantka dla
realizacji zatozonych celéw oraz weryfikacji przyjetych hipotez badawczych wykorzystata na
etapie konceptualizacji problemu badawczego analiz¢ polskiej i zagranicznej literatury
przedmiotu. Doceniam ilo$¢ pozyskanych i przeanalizowanych publikacji naukowych — jest
znaczacy ale niestety w opisie podjetych dziatan zabrakto szczegdtowej charakterystyki doboru
zrodet publikacyjnych. Chodzi tu nie o wskazanie zrodet literatury per se ale sposobu doboru
pozycji literaturowych zwlaszcza, ze w spisie literatury zabraklo wybitnej badaczki tematu
réznorodno$ci - Pani Prof. Warwas (kiedy$ Kotodziejczyk-Olczak). Taki opis powinien by¢
zblizony do tego spotykanego w przegladzie systematycznym co wzmocnitoby jeszcze bardziej
moja pozytywna oceng.

W efekcie przeprowadzonych studiow literaturowych Habilitantka skonstruowatla
narz¢dzie badawcze (kwestionariusz ankiety). Decydujac si¢ na podejscie ilosciowe do
weryfikacji zatozen badawczych. Niestety brak jest w pracy zagregowanego modelu
badawczego co obniza ocen¢ dokonan Pani Doktor ale nie dyskredytuje. Badania empiryczne
przeprowadzone zostaly z wykorzystaniem quatrix — link. Badanie zasadnicze podzielono na
dwie czesci. Do pierwszej z nich zakwalifikowano 900 o0so6b zatrudnionych w
przedsigbiorstwach w Polsce zgodnie z doborem losowo-warstwowym. W badaniu wzigli
udziat przedstawiciele generacji Z, Y, X oraz BB. Druga cz¢$¢ badania zasadniczego miata
charakter poglebiony, badania przeprowadzono na przedstawicielach generacji Z w Polsce. To
uzupelniajace badanie przeprowadzono dlatego, ze w badaniu zasadniczym w doborze
warstwowym do badania zakwalifikowano 48 przedstawicieli generacji Z co uniemozliwito
przeprowadzenie rzetelnych analiz statystycznych i1 poréwnawczych z pozostatymi

generacjami. Probe uzupetniono do N=200. Pozyskane dane poddano analizie statystycznej




oraz modelowaniu ekonometrycznemu. Wykorzystano m.in. korelacje rang Spearmana, metode
modelowania réwnan strukturalnych i analiz¢ wielogrupowa. Dziatania analityczne daty
podstawe do wnioskowania, a przez to do weryfikacji zatozonych hipotez badawczych.

Warto$¢ naukowa monografii i jej wktad w Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci

Warto$¢ naukowag monografii oceniam pozytywnie. Istotnym wktadem Habilitantki jest
usystematyzowanie dorobku literaturowego dotyczacego problematyki motywowania,
pokolen, lojalnos$ci i zaangazowania. Z tej zatem przyczyny uwazam, ze monografia jest bardzo
wazng i1 potrzebng pozycja w literaturze z zakresu Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Doceniam
réwniez autorskie ujecie relacji motywacji W odniesieniu do pracownikow zréznicowanych
pokoleniowo oraz fakt, iz w ramach tej relacji Habilitantka zidentyfikowata postawy odnoszace
si¢ do lojalno$ci oraz zaangazowania. Réwnocze$nie stwierdzam, ze Habilitantka nie ustrzeglta
si¢ pewnych stabo$ci w zakresie przygotowania, realizacji 1 opisu procesu badawczego, do
ktérych zaliczam przede wszystkim braki w doprecyzowaniu zasad systematycznego przegladu
literatury zgodnie z wspotczesnymi tendencjami naukowymi. Stabo$cig monografii jest zbyt
powierzchowne odniesienie si¢ do konstruktow: efektywnos¢ i1 skutecznos¢ (z ang.
performance). Powyzsze uwagi nie zmieniaja jednak mojej pozytywnej oceny jesli chodzi

o wktad monografii w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu 1 Jako$ci.

b) Cykl powigzanych ze sobg artykuléw naukowych pt. Zarzqdzanie réinorodnoscig
pokoleniowq.

Habilitantka we wniosku jako integralne Osiggniecia wskazala cykl powigzanych ze soba
artykulow pt. Zarzqdzanie réznorodnoscig pokoleniowg (wymienione na str. 1-2 niniejszej
recenzji). Pierwsze dwa artykuty z cyklu nie powinny si¢ w nim znalez¢ z uwagi na wytyczne
zawarte w art. 219 ust. 2 lit. b cyt.: 1 cykl powigzanych tematycznie artykulow naukowych
opublikowanych w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ktére w roku opublikowania artykulu w ostatecznej formie byty ujete w
wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit.
b. przedmiotowej Ustawy, a te publikacje nie ujete na liscie to:

1. Niezurawska J., Karaszewska H., Dziadkiewicz Z. (2016), Attractiveness of Cafeteria
Systems as Viewed by Generation Z, International Journal of Social, Behavioral,
Educational, Economic, Business and Industrial Engineering, London, UK, vol. 10, no.
2, pp. 1242-1246.




2. Ludiwga I., Niezurawska J., Duarte N., Periera C., Sluka I. (2021), Work Veluesin 21st
Century Europe Impact of Age and Generation, Academy of Management Proceedings,
vol. 2021, no. 15995, s. 1-24.

Do cyklu moim zdaniem nie pasuje w pewnej mierze rowniez artykul: Majewska M.,
Niezurawska J. (2021), Assessment of Effectiveness of Work -Life Balance Systems in
Opinions of Women and Men, Proceedings of the 37th International Business Information
Management Association (IBIMA), Cordoba, Spain, pp. 5437-5444 poniewaz zasadniczy
akcent w opracowaniu zostal potozony na r6znorodnos¢ piciowa, a wtornie na pokoleniowa.
Chce jednak w tym miejscu podkresli¢, ze zasadniczo Habilitantka w ogdle nie musiata
dotacza¢ zbioru publikacji bowiem spojnik ,,lub” zawarty w Ustawie a bedacy tacznikiem
pomiedzy lit. a oraz b art. 219 ust. 2 oznacza zazwyczaj alternatywe — wybor jednej z opcji - a
nie obligatoryjno$¢ dwoch. Osobiscie proces habilitacji opartam na monografii. Doswiadczenia
moich najblizszych wspotpracownikow wskazuja na podobne rozwigzanie (monografia).
Wybdr dr Joanny Niezurawskiej jest niestandardowy, wrecz moim zdaniem unikalny.
Recenzowany zbior dziewigciu artykulow zostat przez Habilitantke zakwalifikowany
do czterech wzajemnie uzupetniajacych si¢ kategorii. W wigkszo$ci kategorie te odnosza si¢ do
obszaréw jakie analizowane byly w Monografii tj. motywacja, lojalno$¢ i zaangazowanie.
Habilitantka dodatkowo wytonita jako czwartg kategori¢ 0 nazwie ,,efektywnosc”, przy czym
moim zdaniem nie do$§¢ wystarczajaco uporata si¢ z tym terminem utozsamiajac 1:1
efektywnos¢ ze skuteczno$cig czy produktywnoscig. Pomimo tego, ze uwazam dwa z
dziewieciu artykutow za btednie zakwalifikowane do cyklu z uwagi na wymogi ustawowe to
pozostate elementy cyklu oceniam pozytywnie. Wartos¢ merytoryczna zbioru publikacji jest
wysoka poniewaz: publikacje oparto na przegladach literatury (cho¢ niestety nie
systematycznych), zastosowano autorskie narzedzia badawcze oraz niestandardowe i1 bardzo
wysublimowane mierniki statystyczne i ekonometryczne. Warto$¢ teorio-tworcza cyklu i
wplyw na rozwoj dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakos$ci ujawnia si¢ w obszarach motywacji,
zaangazowania, lojalno$ci, produktywno$ci oraz efektywnos$ci zrdznicowanych pokolen
aktywnych na rynku pracy. Szczegdlnie cenne dla nauki s wyniki badan zwigzanych z

pokoleniem Z.




Podsumowujac, niezaleznie od uwag o charakterze krytycznym sformulowanych w
niniejszej opinii, uwazam, ze (a) monografia pt. Motywowanie pracownikow
zroznicowanych pokoleniowo, CeDeWu, Warszawa 2020, ISBN: 978-83-8102-239-2, s. 1-
424 oraz (b) cykl powiazanych ze soba artykulow naukowych pt. Zarzgdzanie
roZnorodnoscig pokoleniowq spelniaja Kryteria wskazane w ustawie z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 219. pkt. 2., stanowiac znaczny wklad w
rozwaoj dyscypliny Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Na takg ocene¢ skladajq si¢ zawarte w
mojej recenzji oceny czastkowe elementéow skladowych odpowiadajace obowiazujacym
kryteriom ustawowym, branym pod uwage przy ocenie osiaggni¢¢ naukowych kandydatow
ubiegajacych si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego. Profil zainteresowan
naukowo-badawczych, prezentowany w monografii i cyklu artykulow wpisuje si¢ w

dyscypling Nauk o Zarzadzaniu i JakoSci.

Art. 219 pkt. 3. Wykaz aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni,

instyvtucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej.

Na aktywno$¢ naukowa dr Joanny Niezurawskiej sktadaja si¢ publikacje w formie
artykutow w czasopismach, referaty wygloszone na konferencjach naukowych, recenzje,
dziatalno$¢ dydaktyczna oraz aktywnos$¢ w zakresie wspotpracy z otoczeniem spotecznym i
gospodarczym. Catkowity dorobek Habilitantki przedstawiony w dokumentacji obejmuje po
doktoracie:

— Artykuly opublikowane w materiatach konferencji naukowych krajowych 1
zagranicznych — 25 pozycji, w tym 3 samodzielne;

— Artykuly opublikowane w polskich punktowanych czasopismach — 20 pozycji, w tym 2
samodzielne;

— Rozdzialy w monografiach zagranicznych — 2 pozycje, samodzielnych brak;

— Monografie i rozdzialy w wydawnictwach krajowych — 4 pozycje, samodzielna
monografia;

— Wiystgpienia na konferencjach naukowych zagranicznych — 12;

— Wiystgpienia na konferencjach krajowych — 17,;

— Projekty naukowo-badawcze realizowane w partnerstwach migdzynarodowych — 5

(role: kierownika (2), koordynatora (1), gtdownego wykonawcy (2) lub wykonawcy(1));

— Zagraniczne staze naukowo-badawcze — 8;
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— Projekty edukacyjne — 5;

— Czlonek Academy of Management oraz European Academy of Management;

— Liczne migdzynarodowe aktywnos$ci w zakresie rozwoju kompetencji dydaktycznych;

— Liczne dziatania zwigzane z otoczeniem gospodarczym;

— Wyrazne zaangazowanie w zycie spoteczne (m.in. prezes fundacji);

— Impact Factor — zestawienie sumaryczne 8.1;

— Indeksy Hirscha wedlug Google Scholar h=9, g=16; Indeksy Hirscha wedtug Scopus h-

19=1.

Biorgc pod uwage ww. wykaz opracowany na podstawie dostarczonej dokumentacji
stwierdzam, ze dokonana przeze mnie ogdlna ocena dorobku naukowo-badawczego po
uzyskaniu stopnia doktora wskazuje na znaczny wktad Habilitantki w rozwoj dyscypliny Nauk
o Zarzadzaniu i Jako$ci. Habilitantka wykazuje si¢ bardzo duza aktywnos$cig w §rodowisku
migdzynarodowym (projekty, staze). CzeSciej wspolpracuje w zespotach, w tym
mi¢dzynarodowych, niz samodzielnie i to jest ogromng zaletg gdyz Swiadczy o Jej wysokich
umiejetnosciach pracy zespotowej i pozwala na wigksze upowszechnienie wynikow badan.
Niemniej jednak moim zdaniem udzial samodzielnych publikacji powinien by¢ wyzszy. Ten
niedosyt samodzielnosci pracy per se stanowi moim zdaniem stabg strone aktywnosci naukowe;j

Habilitantki.

Koncowa konkluzja i ocena

Omoéwione wczesniej gltowne osiggniecia naukowe dr Joanny Niezurawskiej tj.
monografia pt. Motywowanie pracownikéw zréznicowanych pokoleniowo, Wydawnictwo
CeDeWu. Warszawa 2020 oraz cykl powigzanych tematycznie artykuldéw naukowych
zatytutowanych ,,Zarzadzanie réznorodno$ciag pokoleniowg”, pozostata aktywno$¢ naukowa
oraz osiagni¢cia dydaktyczne 1 popularyzujace nauke stanowia znaczny dorobek wpisujacy si¢
w Dyscypling Nauki o Zarzadzaniu 1 Jakosci. Habilitantka spetnia przy tym kryterium formalne
okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 1 tj. posiada stopien naukowy nauk ekonomicznych w zakresie
nauk o zarzadzaniu nadany uchwata Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania UMK
w Toruniu z dnia 17 marca 2010 r.

Bioragc powyzsze pod uwage stwierdzam, ze recenzowane osiggni¢cia dr Joanny
Niezurawskiej spetniaja wymagane przestanki, o ktorej mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571) i
wnioskuje do Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Federacji Naukowej
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WSB-DSW Merito o dopuszczenie dr Joanny Niezurawskiej do dalszych etapow postgpowania
w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w

dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i JakoSci.

Z powazaniem,

Podpisano przez/ Signed by:
Beata Irma

Buchelt

Data/ Date: 22.10.2025 10:03

mSzafir
Beata Buchelt
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