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Wstep

Wspotczesnie jestesmy $wiadkami, i nierzadko uczestnikami, wielu zmian, ktore
obejmuja niemal wszystkie dziedziny naszego zycia. Ujawniaja si¢ one zarowno w obszarze
nowych technologii, jak tez w nowych formach relacji spotecznych. Zmiany te nie pozostaja
bez wptywu na ksztatt 1 kondycje polskiej edukacji, a przede wszystkim na prace nauczycieli.
Rozszerzenie zakresu obowiazkéw, niestabilne warunki pracy, a takze rosngce oczekiwania
wspOtpracownikéw, organdw nadrzednych, uczniow i ich rodzicéw, dotyczace organizowania
1 realizowania procesu ksztatcenia, sprawiajg, ze wspotczesny nauczyciel zobowigzany jest do
koncentrowania si¢ na wielu réznych aspektach edukacjil. Dostrzeganie wspomnianych
oczekiwan wymaga od nauczycieli postawy otwartosci, refleksyjnosci i kreatywnosci.
Przejawem takich kompetencji jest innowacyjnos¢, czyli zdolno$¢ do wytwarzania nowych
pomystow, projektow, dziatan, ktore charakteryzujg si¢ nieszablonowymi i1 nieznanymi
dotychczas rozwigzaniami. Nauczyciel-innowator to osoba, ktora postrzega instytucje
edukacyjng jako miejsce niepewnosci poznawczej i praktycznej, a takze miejsce, gdzie mozna
eksplorowac, inicjowaé nowe dziatania i probowaé nowych metod pracy z dzieémi®.

W swojej pracy skoncentrowatam si¢ na nauczycielkach wczesnej edukacji, do ktorych
zalicza si¢ nauczycielki przedszkola oraz wczesnych klas szkoty podstawowej (klasy 1-3). Ze
wzgledu na charakterystyke rozwoju dziecka, to wtasnie w tych placéwkach konstruuja si¢
indywidualne style adaptacji uczniéw do warunkéw ksztatcenia instytucjonalnego, ktore
przygotowuja podtoze do ich efektywnego funkcjonowania na dalszych etapach
edukacyjnych®. Sa to takze miejsca, w ktorych nauczycielki tworczo asymiluja nowatorskie
dziatania 1 doswiadczenia innych innowatoréw do wtasnej dziatalnosci edukacyjnej. Jest to
spowodowane danym im przyzwoleniem na swobode¢ organizowania i zarzadzania procesem
edukacyjnym, z ktérego jednak w wigkszosci korzystaja tylko w niewielkim stopniu. Powolne
tempo asymilowania nieznanych dotychczas metod i form pracy, wynika z instytucjonalnego
charakteru przedszkoli 1 szkol przedstawianego, zarowno w opinii spolecznej, jak 1 w dyskursie
naukowym, w kontekécie dominujacej kultury zakorzenionej w tradycyjnym modelu edukacji®.
Zalezne jest ono takze od specyfiki funkcjonowania szkoty, motywacji i kompetencji jej

pracownikow oraz 0sob zarzadzajacych placowka.

1 Z. Bauman (1996), Etyka ponowoczesna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, za J. Szempruch (2012),
Nauczyciel w warunkach zmiany spolecznej i edukacyjnej, Oficyna Wydawnicza , Impuls”, Krakow, s. 7.

2 ). Kozielecki (1987), Cztowiek oswiecony czy innowacyjny, ,,Kwartalnik Pedagogiczny”, nr 1, s. 3-6.

3 A. Babicka-Wirkus (2019), Style adaptacji uczniow do szkoly. Inspiracje dla nauczycieli wezesnej edukacji,
»Problemy Wczesnej Edukacji” nr 4 (47), s. 26.

4 Tamze, s. 26.



Podjeta przeze mnie tematyka jest dla mnie badawczo interesujaca. Po ukonczeniu

studiow podjetam prace w przedszkolu, ktorego gtdowng misja dziatalnosci edukacyjnej byta
innowacyjnos¢ 1 praca projektowa. Sklonito mnie to do glgbsze; analizy tego tematu
i poszukiwania odpowiednich dla siebie, nieszablonowych metod pracy z dzie¢mi. Podczas
zatrudnienia w tej placéwce podjetam probe stworzenia tabeli naglosowej, bedacej autorska
pomocg dydaktyczng do ksztaltowania u dzieci §wiadomosci fonologicznej. Szerzej opisuj¢ ta
metode w artykule pt. Przygotowanie dzieci do podjecia nauki w szkole w refleksji
poczqgtkujgcego nauczyciela®.
Jako nauczyciel edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej, ktory poszukuje nowatorskich
metod 1 form pracy, systematycznie pogtebialam wiedzg¢ z tej dziedziny. Udato mi si¢ dotrzec
do wielu artykuléw naukowych podejmujacych tematyke dzialan innowacyjnych w szkole
(badz ich braku) oraz rozwazan na temat przyczyn utkni¢cia polskiej edukacji w nurcie
tradycjonalizmu. Zglebianie literatury przedmiotu, w ktdérej istnienie kultury oporu jest
przewaznie pomijane’ sktonito mnie do zainteresowania si¢ mozliwoscig potraktowania dziatan
innowacyjnych nauczycielek wczesnej edukacji jako form oporu wobec dominujacej kultury
szkoly. W pracy badawczej skupilam si¢ zatem na dziataniach nauczycielek-innowatorek
1 postawitam nastgpujace pytanie glowne: Jakie rodzaje oporu ujawnia analiza dziatan
nauczycielek-innowatorek? Miatam nadziej¢, Zze po przeprowadzeniu badan uda mi si¢
dowiedzie¢, czy nieszablonowe dziatania nauczycielek mozna rozpatrywaé w kategoriach
dziatan oporowych 1 jaki rodzaj oporu przejawiajg badane nauczycielki w podejmowanych
przez nie dziataniach.

Teoretyczne podstawy kultury oporu szkoty, wywiedzione z prac Anny Babickiej-
Wirkus, odniostam takze do edukacji przedszkolnej. Uznatam, ze skoro wczesna edukacja
skupia si¢ na rozwoju w okresie dziecinstwa, to obejmuje on zaréwno etap przedszkola, jak
1 szkoty. Moje badania mogg stanowi¢ podstawe do glebszego przyjrzenia si¢ dziataniom
nauczycielek edukacji wczesnoszkolnej i przedszkolnej oraz zastanowienia si¢ nad miejscem
kultury oporu w tych srodowiskach edukacyjnych.

Pierwsza cze$¢ niniejszej dysertacji (Rozdzialy 1-3) to teoretyczne rozwazania
dotyczace roznorodnych sposobow doswiadczania rzeczywisto$ci szkolnej przez
przedstawicieli §wiatow spotecznych szkoty, takich jak §wiat uczniow, §wiat klasy szkolne;j,
Swiat nauczycieli, $wiat rodzicow 1 $wiat pracownikdw niepedagogicznych. Poniewaz

obiektem moich eksploracji badawczych byly nauczycielki, staratam si¢ usystematyzowac

° A. Duda-Lyszczyk (2021), Przygotowanie dzieci do podjecia nauki w szkole w refleksji poczqtkujgcego
nauczyciela, ,,Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna”, nr 18.
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wiedz¢ na temat nauczyciela i dziatan innowacyjnych podejmowanych w placoéwkach wczesnej
edukacji. Skupitam si¢ takze na opisie kultury szkoty i miejsca kultury oporu opartego na
sprzeciwie, powolujagc si¢ na prace A. Babickej-Wirkus i stworzony przez nig model
wielowymiarowego oporu. Autorka, w swoich publikacjach, podejmuje tematyke szkotly
z perspektywy pedagogiki krytycznej. Przedstawia szkote jako teren nieustannej walki
pomie¢dzy kulturg dominujaca a kulturg oporu i taka perspektywe rowniez ja przyjetam w mojej
dysertacji.

Kolejng czgs¢ mojej pracy poswiecitam nauczycielskim kulturom oporu w badaniach
wlasnych. Te cze$¢ podzielitam na trzy rozdzialy. Pierwszy z nich (Rozdziat 4) przeznaczytam
na opisanie zalozen metodologicznych badan wtasnych. Zaprezentowalam w nim przedmiot
1 cel badan oraz postawione pytania badawcze. Odniostam si¢ takze do motywow wyboru
interpretatywnego paradygmatu badawczego 1 jego uzasadnienia. Przedstawitam takze osoby
uczestniczgce w badaniach i1 zasady ich doboru oraz oméwitam metody gromadzenia i analizy
zebranego materialu empirycznego.

W nastepnym rozdziale (Rozdziat 5) dokonatam analizy materialu badawczego. Kazdy
podrozdzial poswigcitam innej nauczycielce-innowatorce. Narracje moich rozmowczyn
podzielitam na etapy, wyodrgbnione w procesie analizy. Dla kazdej z innowatorek stworzytam
heksaedr - model dziatan oporowych.

Ostatni rozdziat pracy (Rozdziat 6) to syntetyczne ujecie rezultatdéw analizy narracji
nauczycielek-innowatorek w odniesieniu do trzech wymiaréw oporu: dziatania, motywacji
i przestrzeni, w jakich funkcjonowaly badane nauczycielki. Odpowiedziatam w nim takze na
postawione przeze mnie pytania badawcze okre$lajac, jaki rodzaj oporu prezentuja badane
nauczycielki oraz jaki jest jego potencjat emancypacyjny.

Podsumowaniem mojej pracy badawczej, ktorej rezultatem jest ta rozprawa doktorska,
jest Zakonczenie. Zaprezentowatam w nim, wylonione przez mnie, teoretyczne i1 praktyczne
aspekty napisanej przeze mnie dysertacji oraz perspektywy dalszych badan, jakie nasunegty mi
si¢. w toku analizy materiatlu empirycznego. Teoretyczne rozwazania niniejszej pracy
rozpoczg¢tam od przyblizenia sylwetki nauczyciela. Konczac swoj wywod ponownie skupiam
si¢ na nauczycielkach, ktore sg bardzo istotnymi uczestniczkami kultury przedszkola/szkoty,
szczegolnie w perspektywie przejawow oporu w placowkach wczesnej edukacii.

Na koncu pracy znajduje si¢ wykaz rysunkow - modeli heksaedru charakteryzujacych dziatania
kazdej z moich rozmowczyn - 1 Bibliografia. W Aneksie zamiescitam, tytutem przyktadu, petny
zapis materialu badawczego, jaki uzyskalam na podstawie pogtebionej rozmowy z jedng

z nauczycielek-innowatorek uczestniczagcych w moich badaniach.
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Rozdzial 1. Nauczyciel w placowkach edukacyjnych wczesnej edukacji

1.1.  Placowki wczesnej edukacji jako przestrzen kultury dominujgcej

Na poczatku tego podrozdziatu chciatabym wyjasnié czym jest kultura dominujaca. Jest
to zagadnienie istotne dla moich badan ze wzgledu na jej Scisty zwiagzek z kultura oporu.
Wedlug Slownika Antropologii i Socjologii Kultury pod redakcja Matgorzaty Budyty-
Budzynskiej uznaje si¢ ja za ,kulture, ktorej jezyk jest ustalonym wspolnym jezykiem
komunikowania w danym spoleczenstwie, narzucajgcq wszystkim obywatelom pewien wspolny
zbidr wartosci i symboli, réwniez kalendarz Swigt i rocznic 8. Mozemy wigc przyjaé, ze kultura
dominujaca jest to kultura reprezentowana przez wigkszo$¢ spoteczenstwa i bezposrednio, badz
posrednio, wptywa na grupy mniejszosciowe. Ma ona takze znaczacy wpltyw na wszelkie
organizacje, czy placowki publiczne, w tym takze oSwiatowe. To wlasnie kultura dominujaca
wyznacza ich kierunki i cele dziatan. Ja, w swojej pracy badawczej, podejmuj¢ sie rozwazan
na temat placowek wczesnej edukacji, ktore sg miejscem spotkania nauczycieli 1 uczniow.
Wystepuja tam szeroko rozumiane procesy ksztalcenia i wychowania, ktorych celem jest
zakladany przez Podstawe Programowa wszechstronny rozwoj dziecka’. Miedzy
nauczycielami a uczniami zachodza r6znorodne interakcje, a osiggniecie celu, jakim jest wyzej
wspomniany rozw¢j dziecka, jest uwarunkowane indywidualnie i spolecznie. Placéwki
o$wiatowe sg miejscem reprodukowania obowigzujacego porzadku, sa wrosnigte w kulture
danego spoteczenstwa.

W zwiazku z tym, ze placowki wczesnej edukacji obejmuja przedszkola i szkoty, oraz
przez wzglad na specyfike pracy w tych miejscach, kwesti¢ wystgpowania w nich kultury
dominujacej omowi¢ osobno. Rozpoczng jednak od stwierdzenia Pierra Bourdieu i Jean-Claude
Passeron’a, ktorzy przypisuja kazdemu dzialaniu pedagogicznemu dazenie do
wreprodukowania struktury dystrybucji kapitatu kulturowego miedzy grupami lub klasami,
wspierajgc w ten sposob reprodukcje struktury spotecznej . Przedszkole jest druga, zaraz po
ztobku, placéwka oswiatowa odgrywajaca niezwykle wazng role we wdrazaniu dzieci

w obowigzujacy tad spoleczny, stajgc si¢ tym samym miejscem, w ktorym dzieci musza

6 M. Budyta-Budzyniska (2013), Socjologia narodu i konfliktéw etnicznych, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, s.109.

" Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym
dla uczniow z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogolnego
dla branzowej szkotly I stopnia, ksztalcenia ogdlnego dla szkoly specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz
ksztalcenia ogolnego dla szkoly policealnej, Dz.U. 2017 poz. 356.

8 P. Bourdieu, J-C, Passeron (2006), Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa, s. 84.



przyswoié sobie wartosci, normy i zasady okreslonej kultury®. Jednym z zadan przedszkola jest
wkreowanie [...] sytuacji prowadzgcych do poznania przez dziecko wartosci i norm
spotecznych, ktorych zZrodlem jest rodzina, grupa w przedszkolu, inne doroste osoby, w tym
osoby starsze, oraz rozwijania zachowan wynikajgcych z wartosci mozliwych do zrozumienia
na tym etapie rozwoju’'®, czyli wdrazanie do funkcjonowania w dominujgcej kulturze
otoczenia. Przedszkole, ze wzgledu na intensywny rozwoj emocjonalno-spoleczny dziecka
w tym okresie, jest miejscem, gdzie tak naprawde dzieci uczag si¢ dopiero funkcjonowania
spotecznego i rozumienia norm, zasad i wartosci spoteczenstwa, w jakim zyja. Uwzgledniajac
jednak duzy autorytet osob znaczacych w tym czasie, tworzg si¢ tam podstawy rozumienia
struktur spotecznych i przynaleznosci do grup.

P. Bourdieu ujmuje edukacj¢ jako $rodek reprodukowania kultury klasy dominujacej,
ktora ma utrwalac 1 podtrzymywaé wladzeg poprzez przemoc symboliczng. Wedtug tego autora
szkota (w domysle placowki oswiatowe) nie daje mozliwosci awansu spotecznego, gdyz
narzuca warstwom nizszym obowigzujacy tad i kontynuuje obowiazujacy porzadek spoleczny
poprzez dominacje najsilniejszej klasy'!. Nalezy zadaé¢ w tym miejscu pytanie - jak wyglada
kwestia wychowania w tak rozumianym porzadku spotecznym? Zygmunt Mystakowski
uwazal, ze wychowanie jest instrumentem zachowania ciggtosci kulturowej i powinno
przygotowywaé do uczestnictwa w kulturze. Wychowanie rozgrywa si¢ w grupach dzieci
1 mlodziezy, bedac procesem spolecznym, w ktérym grupy maja mozliwo$¢ rozwijania
wlasnego zycia spotecznego. Rola nauczyciela polega zatem nie tylko na odpowiedzialnos$ci za
rozw¢j indywidualny uczniéw, ale przede wszystkim za stosunki panujace w poszczegdlnych
grupach szkolnych. Poprzez wychowanie, begdace ,,sita spoteczng”, dokonuje si¢ selekcji
spotecznej, ktéra uwzglednia aspekty spoteczne, aksjologiczne i1 polityczne proceséw
dydaktyczno-wychowawczych az do kontekstow wewnatrzsystemowych i zewnetrznych??.
Podobng role przypisywat wychowawcy Zbigniew Zaborowski, ujmujac dziatanie nauczyciela
za czynnik ksztattujacy ,.konstruktywng strukture” w klasie poprzez konsekwencje w dziataniu

i taktowne oddziatywanie. Te cechy wptywaly natomiast na rozbudzenie samorzadnosci

9 K. Gawlicz (2009), Wrastanie w nieréwnosé: edukacja przedszkolna a odtwarzanie struktur dominacji
i podporzgdkowania, [W:] A. M¢czkowska-Christiansen, P. Mikiewicz (red.), Idee — diagnozy — nadzieje: szkota
polska a idee rownosci, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw, s. 84.

10 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r., dz.cyt.

11 A, Perkowska-Klejman, A. Gorka-Strzatkowska (2016), Szkota jako instytucja, system spoteczny i organizacja,
[w:] A. Minczanowska, A.Szafranska, M.J. Szymanski (red.), Szkota. Wspélnota dgzen?, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun, s. 11

127 Myslakowski (1964), Wychowanie czlowieka w zmiennej spotecznosci: studia z filozofii wychowania, Ksigzka
i Wiedza, Warszawa, za: A. Perkowska-Klejman, A. Gorka-Strzatkowska (2016), s.13.
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uczniéw i tworzenie prawidtowych relacji w klasie'®. Katarzyna Gawlicz w swoim artykule pt.
Wrastanie w nierownos¢: edukacja przedszkolna a odtwarzanie struktur dominacji
i podporzgdkowania zauwazyta podczas swoich obserwacji badawczych, ze nauczyciele,
poprzez swoja pozycje spoteczng (role nauczyciela), a takze wiek (osoba dorosta, czesto osoba
znaczaca), nie tylko narzucajg dzieciom porzadek, ale wdrazaja je w zjawisko hierarchii, przez
co dzieci do$wiadczaja jej sity 1 akcentuja znaczenia istotne dla wspotzycia spotecznego.
W praktyce objawia si¢ to nadmierng decyzyjnoscig nauczycielek w niemal kazdym obszarze
dziatania dzieci w przedszkolu, co ewidentnie jest ograniczeniem ich autonomii. Poprzez
wprowadzanie okreslonych zasad funkcjonowania w obserwowanej przez badaczke grupie,
czesto nie byly akceptowane podstawowe potrzeby dzieci w tym wieku. Przyktadami takich
regulacji jest nakaz bawienia si¢ wskazanymi przez nauczyciela zabawkami, zakaz rozméw
przy positkach, badz zmuszanie do ich spozycia. To jedynie nieliczne przyktady stosowania
przemocy symbolicznej. Utkwienie w takiej rzeczywisto§ci umacnia hierarchiczne
zréznicowanie dorostych i1 dzieci oraz umniejsza rolg podmiotowos$ci 1 decyzyjnosci tych
ostatnich. W mojej pracy nie podejmuje tej tematyki, jednak lektura omawianego artykutu®,
W mojej opinii, jest wartosciowa 1 ujawnia szerzej nieznang perspektywe codziennego
funkcjonowania dzieci w placowkach przedszkolnych.

Podejmujac si¢ analizy drugiej z placoéwek wczesnej edukacji, jaka jest szkota, mozna
za Anng Perkowska-Klejkman, rozpatrywac ja jako instytucje, system spoleczny oraz
organizacjg.

W literaturze przedmiotu szkota jako instytucja byta przedstawiana wielokrotnie, co jest
widoczne choéby w sposobie jej definiowania. Wincenty Okon okreslat szkote jako ,,instytucje
oswiatowo-wychowawczq zajmujqgcq sie ksztalceniem i wychowaniem dzieci, milodziezy
i dorostych, stosownie do przyjetych w danym spoteczenstwie celow i zadan oraz koncepcji
oswiatowo-wychowawczych i programow, osigganiu tych celow stuzy odpowiednio
wyksztatcona kadra pedagogiczna, nadzor oswiatowy, baza lokalowa i wyposazenie oraz
zabezpieczenie budzetowe ze skarbu panstwa, samorzqdow lokalnych lub innych Zrédet ™.
Mozna wnioskowac, ze szkota jest zatem instytucja przystosowujaca dzieci i mtodziez do zycia
spotecznego. Potwierdza to stanowisko funkcjonalistow, takich jak Herbert Spencer, Emil

Durkheim, Alfred Comte®, ktorzy szkote traktuja jaka instytucje socjalizacyjng, majaca na celu

13 7. Zaborowski (1964), Stosunki spoleczne w klasie szkolnej, Wydawnictwo PWN, Warszawa, za: A. Perkowska-
Klejman, A. Gorka-Strzatkowska (2016), s.13.

14 K. Gawlicz (2009), s. 84.

15 W. Okon (2001), Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie "Zak", s. 394.

16 A, Perkowska-Klejman, A. Gorka-Strzatkowska (2016), s. 5.
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dostosowanie jednostek do obowigzujacych w spoteczenstwie norm i zasad. Staje si¢ ona tym
samym nosnikiem kultury dominujgcej oraz przekazuje normy i wartosci, ktore w tym
konkretnym spoteczenstwie funkcjonuja.

Innym sposobem moéwienia o szkole jest traktowanie jej jako systemu spolecznego. Jan
Szczepanski okresla szkote jako ,.system spoleczny, ktory funkcjonuje jako catos¢ ztozona
z przedmiotow i stosunkow miedzy tymi przedmiotami oraz miedzy ich cechami. Catos¢ ta ma
swoje wlasciwosci, funkcje i cele, rozne od wlasnosci, funkcji i celow elementow sktadniowych.
Szkota jest systemem bardzo ztozonym, otwartym, pozostajgcym w stalych  stosunkach
z szerszym Srodowiskiem i nie moZze istnie¢ bez tych kontaktow. One to bowiem, jesli sq
prawidtowe, nadajq kierunek oraz znaczenie szkolnej pracy ', Tak rozumiana szkota stanowi
wazny element panstwowego i globalnego systemu spolecznego, gdyz obejmuje swoim
wpltywem wielu ludzi miodych 1 starszych. Jest takze komponentem $rodowiska 1 miejscem
aktywno$ci zyciowej ludzi, ktorzy pracuja w tejze placowce. Poprzez wychowanie
1 przekazywanie dorobku kulturowego jest takze miejscem przygotowywania do petnienia
roznych rol zyciowych i socjalizowania przebywajacych w niej uczniow.

Rozpatrujac kwesti¢ usytuowania szkoty w systemie spolecznym nalezy zdefiniowac
zjawisko interakcjonizmu, ktore wynika z tego, iz placoéwki oswiatowe sg miejscem spotkan-
interakcji 1 zachodzacych podczas nich wymiany wiadomosci, przekonan, emocji i znaczen.
Szkota staje si¢ miejscem przekazywania zasobow kulturowych na skal¢ masowa, a z drugiej
strony przekaz kulturowy nie jest mozliwy bez istnienia szkot. Inng kwestig jest obserwowanie
w szkotach wielu zaleznos$ci interpersonalnych, zaréwno w sytuacjach formalnych, jak
1 spontanicznych. W literaturze przedmiotu zycie spoteczne szkoly jest prezentowane jako
powtarzalne rytuaty interakcji'®. Przyktadem takich rytualnych praktyk mogg byé obchody
uroczystosci szkolnych.

Jedng z najwazniejszych interakcji zachodzacych w szkole, jest interakcja nauczyciel -
uczen. Wedlug Tadeusza Gotaszewskiego caty szkolny system spoteczny jest uktadem rol
uczni6ow i nauczycielil®. Przytoczona interakcja moze byé zwigzana z przejawami wiadzy
ktoregos z podmiotdéw, badz wzajemng wspotpraca; sympatiag, badz przeciwnymi uczuciami.
Mozna opisa¢ zatem calg game zachowan interpersonalnych nauczyciela wobec ucznia,
wskazujac na: wyrozumiatos¢, wsparcie, przywodztwo, permisywno$¢, czy tez niepewnos¢

1 niezadowolenie.

17 J. Szczepanski (1963), Elementarne pojecia socjologii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 38.
18 A. Perkowska-Klejman, A. Gorka-Strzatkowska (2016), s. 11.
19 T. Gotaszewski (1974), Szkola jako system spoteczny, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 36.
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Szkote, jako celowo zorganizowang grupe ludzi (grupg funkcjonalng), mozna zdaniem
T. Gotaszewskiego, nazwac organizacja. Przyjmuje si¢, ze w organizacji dominujg procesy
kierowania w celu osiggniecia zaktadanych celow 1 zadan. W szkole praca pedagogiczna jest
zespotowa 1 polega na przekazywaniu elementéw kultury, ktorej odbiorcami jest spotecznosé
uczniowska?®. Oczywistym jest, wedlug autora, ze szkota podlega ciaggtym zmianom
zachowujac jednak swojg tozsamos¢. Wiaze si¢ to z reagowaniem na zmiany Srodowiska, przy
jednoczesnym petieniu funkcji formy przekazu kulturowego. Szkota, jako miejsce nieustannej
zmiany, staje si¢ przestrzenig modyfikacji wewnetrznych i zewnetrznych. Te pierwsze wynikaja
z nieustannej walki grupy dominujacej z grupa podporzadkowana, czyli nauczycieli z uczniami.

! zarzadzonych przez

Natomiast zmiany zewnetrzne wynikaja z systemowych ,,de(re)reform”?
wladze panstwowe. Nalezy jednak podkreslic, Ze istotne znaczenie dla sposobu
funkcjonowania szkoty ma takze dominujaca w spoteczenstwie kultura, obecnie kultura
neoliberalna, manewrujaca miedzy ,,konsumeryzmem, urynkowieniem, proletaryzacjq czy tez
biurokratyzacjq edukacji’®.

W tym miejscu, chciatabym przywota¢ model kultury organizacyjnej Edgara Henry’ego

Scheina, ktory jest czesto wykorzystywany w rozwazaniach nad kulturg szkoty.

Rys. 1. Model kultury organizacyjnej E.H. Scheina
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natura rzeczywistosci,
natura ludzka,
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natura awigzkow miedzy ludami
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Zrédlo: U. Dernowska, A. Thiéciak-Deliowska (2015), Kultura szkoly. Studium teoretyczno-empiryczne,
Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakéw, s. 56.

20 Tamze.

21 A, Babicka-Wirkus (2019), Kultury oporu w szkole. Dzialania — motywacje - przestrzer, \Wolters Kluwer,
Warszawa, s. 100.

2 Tamze.
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Rysunek ten przedstawia trzywarstwowa kultur¢ organizacyjng, w ktorej kazda z warstw rdézni
si¢ od siebie widocznoscig. Jej podstawe, bedaca jednak nieuswiadomiong 1 najmniej widoczng,
stanowig fundamentalne zatozenia danej organizacji dotyczace ludzkiej egzystencji. Druga
warstwa dotyczy norm 1 wartosci dotyczacych zachowan i1 proceséw zachodzacych
w organizacji, ktorych widoczno$¢ i stopien uswiadomienia jest wickszy. W najwyzszej
warstwie lokuja si¢ calkowicie dostrzegalne artefakty. Przyjmuja one posta¢ wzorcow
zachowan, konstrukcji jezykowych i/lub wytworéw materialnych. Istotne jest, ze mimo
najwickszej widocznoéci, artefakty sa czesto nieodczytane?. Powyzszy model byt
wykorzystany do przedstawienia wymiarow funkcjonowania kultury organizacyjnej w szkole
(W.K. Hoy, D. Tuohy i R. Maslowski).

Nalezy podkresli¢, ze zjawisko ,kultury organizacyjnej szkoty”?

jest podstawa organizacji
placowki oswiatowej 1 wyznacza jej reguly, zasady, a nawet przekonania i poglady jej
uczestnikdow, co nastepnie wpltywa na ramy codziennego dnia pracy, zachowania i wzajemne
stosunki pracownikoéw oraz pozwala zrealizowac 1 osiagnac jej cele organizacyjne.

Probujac zdefiniowaé pojecie szkoty jako organizacji udato mi si¢ dotrze¢ do kilku
stanowisk. Wedtug Czestawa Sikorskiego jest to ,,/...] system wzorow myslenia i dziatania,
ktore sq utrwalone w Srodowisku spolecznym organizacji i majq znaczenie dla realizacji jej
formalnych celéw ?°. Bogdan Nogalski uzupetnia te definicje uwzgledniajac kwestie spoteczne
1 okre$lajac ja jako ,,/...] normy spoleczne i systemy wartosci stymulujgce pracownikow,
wiasciwy klimat organizacyjny, sposob zarzqdzania, podzielane znaczenia i symbole, schematy
poznawcze, wymogi zachowania . W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ poglad, ze kazda
placéwka ma inne oblicze oraz sklada si¢ z zestawu elementow systemu kulturowego szkoty,
charakterystycznego dla danej placowki, takich jak zbior warto$ci, prawa i obowiazki, tradycje,
wzory zachowan oraz normy i rytuaty szkolne?’. Tak rozumiana kultura organizacyjna jest
gwarantem niepowtarzalnosci 1 atrakcyjnos$ci placowki. Inng kwestig jest zagadnienie ukrytego
programu, ktory w literaturze przedmiotu jest okreslany jako skutek wystepowania
réznorodnych kultur organizacyjnych. Sam ukryty program jest rozumiany jako ,,/...] to

wszystko, czego uczniowie uczq sie, co poznajq i czego doswiadczajq w szkole, a co jest poza

23U Dernowska, A. Thisciak-Deliowska (2015), Kultura szkoly. Studium teoretyczno-empiryczne, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakow, s. 56.

2 B. Borowska (2014), Kultura organizacyjna szkoly jako instytucji wychowawczej — raport z badan, [W]
A. Rynio, K. Stepien, Wychowanie a cywilizacja uzaleznier i agresji, Wydawnictwo KUL, Lublin, s. 167.

% Cz. Sikorski (2002), Kultura organizacyjna, Wydawnictwo Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa, s. 4.

% B. Nogalski (1998), Kultura organizacyjna. Duch organizacji. Oficyna Wydawnicza Oérodka Postepu
Organizacyjnego, Bydgoszcz, s. 105.

27 Tamze, s. 168.
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oficjalnym programem nauczania, poza oficjalnymi celami nauczania, poza tym, czego
Swiadomie chce nauczy¢ nauczyciel, a co jest niezmiernie wazne dla efektow uczenia si¢ dzieci
w szkole?®. Dziatalno$¢ ukrytego programu mozna zatem ujaé jako utajnione dziatania
organizacji dominujagcej wobec organizacji zdominowanych. Innym przypadkiem
wystepowania takiego rodzaju dzialalnosci jest nier6wnos$¢ hierarchii wewnatrz organizacji,
badZz wewnetrzna roznorodnos$¢ organizacji.

Warto w tym miejscu zastanowi¢ si¢ w jaki sposob wspomniane wyzej utajone dziatania
uczestnikdw rzeczywistosci szkolnej koresponduja z kulturg szkoty. Dla glebszej analizy
przywolam w tym miejscu rysunek A. Babickiej-Wirkus ilustrujacy, w jaki sposob ksztattuje
si¢ kultura szkoty:

Rys. 2. Kultury szkoty

KS - kultura szkoty, KD — kultura dominujgca, KO — kultura oporu
Zrédlo: A. Babicka-Wirkus (2018), Kultura szkoly w optyce metafory, ,,Parezja”, nr 2 (10), s. 62.

Rysunek 1. wskazuje, iz na kulture szkoty sktada si¢ kultura dominujaca i kultura oporu.
Poza kulturg oporu mieszczaca si¢ w kulturze dominujacej, jest jeszcze ta, ktora lokuje si¢ poza
jej granicami. W odniesieniu do przywotanego wyzej zagadnienia mozna wnioskowac, ze
formg symbolicznego oporu moga by¢ subkultury, ktore socjalizujgc swoich uczestnikow
(czesto niezgodnie z dominujacymi normami) wytwarzajg ukryte programy i dajg przestrzen do
emancypowania si¢ uczniow.

Zaktadajac, ze kultura szkoty jest wypadkowa wspdtistniejacych w niej kultur, nie

mozemy okresla¢ jej jako monolitu. Kazdy uczestnik kultury szkoly wnosi do niej swoje

2 . Lenkiewicz (1994), Czym sq ,, ukryte programy” szkoty?, ,JEdukacja i Dialog”, nr 6.
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wlasne, indywidualne, szczegélne doswiadczenia?®. Mozna, powolujac si¢ na stanowisko Marii
Dudzikowej, okresli¢ ja jako wyraz najgtebszych potrzeb i1 oczekiwan cztonkéw spotecznosci
szkolnej oraz ich sposobow nadawania znaczen wspolnemu doswiadczeniu®. Catosciowe
spojrzenie na réznorodne aspekty rzeczywistosci szkolnej pomaga w poznaniu i zrozumieniu
istoty funkcjonowania placowki edukacyjnej. W takim rozumieniu ,, kultura szkoly stanowi
zespot idei, poglgdow, zasad i praktyk szkoly, ktore w jawny lub ukryty sposob oddziatujq na
rozwoj osoby i zmiang spoteczng, zarowno w czasoprzestrzeni szkoty, jak i w jej bezposrednim
i posrednim otoczeniu 3. Sktadaja si¢ na nig kultury podmiotéw wchodzacych w interakcje,
takich jak uczniowie, nauczyciele, rodzice i pracownicy niepedagogiczni. Istotny dla jej
istnienia jest wplyw procesow i zjawisk o zasiggu lokalnym, regionalnym i globalnym.

Zasadne jest w tym miejscu przedstawienie funkcji kultury szkoty. Za Mel Ainscow
wymieni¢ nastgpujace jej funkcje:

- budowanie poczucia tozsamosci poprzez jednakowe postrzeganie wartosci, co
jednoczesnie wzmacnia poczucie odrebnosci jako grupy;

- ksztaltowanie standardow zachowania poprzez spdjnos¢ behawioralng, okreslone
normy i zasady (niepisane);

- wzmacnianie zaangazowania poprzez myslenie o ogole, wyjscie poza siebie
1 aktywno$¢ w interesie grupy;

- zapewnienie kontroli spolecznej poprzez wspolne wartosci kulturowe, praktyki
1 wierzenia, ktore zwigkszaja stabilnos¢ systemu spotecznego, umacniajg si¢ one poprzez
powtarzalnoéé wystepowania®.

Powolujac sie¢ na Terrence Deali Kent Peterson wymieni¢ okreslone przez nich funkcje
kultury szkoty. Autorzy przypisuja jej koncentracje nad tym, co jest istotne dla szkoty oraz
zaangazowanie poprzez okreslanie sposobu identyfikowania si¢ ze szkolg 1 jej zatozeniami,
normami 1 wartosciami. Ponadto kultury szkoty motywujg poprzez okreslenie zaangazowania
1 wysitku, z jakim podmioty szkoly wykonuja prace na jej rzecz. Ostatnig, wymieniong przez

autorow, funkcja jest produktywnosé okreslajaca stopien zrealizowania zatozonych celow™3,

2 M. Dudzikowa (2004), Mit o szkole jako miejscu wszechstronnego rozwoju ucznia. Eseje etnopedagogiczne,
Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow, s. 138.

30 M. Dudzikowa (2010), Esej o codziennosci szkolnej z perspektywy metafory, [w:] M. Dudzikowa,
M. Czerepaniak-Walczak (red.) (2010), Wychowanie. Pojecia — Procesy — Konteksty, t. 5, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk, s. 220.

31 M. Dudzikowa, E. Bochno (2016), Wprowadzenie do serii Kultura szkoty, [w:] M. Dudzikowa, S. Jaskulska
(red.), Twierdza. Szkota w metaforze militarnej. Co w zamian?, Wolters Kluwer, Warszawa.

%2 M. Ainscow (2000), s. 150, za: I. Nowosad (2018), Kultura szkoly w rozumieniu deskryptywnym
i normatywnym. Wybrane egzymplifikacje, “Rocznik Pedagogiczny”, nr 41, s. 49.

33 T.E. Deal, K. Peterson (1999), Shaping school culture: the heart of leadership, Jossey—-Bass, San Francisco,

s. 10, za: Tamze.
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Podsumowujac powyzsza kwerendg literatury kulturg szkoty mozna okresli¢, ze jest ona
»szczegolng wielowymiarowq przestrzeniq rozwoju osoby i ksztattowania tadu zbiorowego, jest
ogotem przekonan, poglgdow, postaw i relacji oraz pisanych i niepisanych zasad, ktore
ksztaltujg kazdy aspekt funkcjonowania szkoty jako instytucji, organizacji i wspélnoty”34,

Kulturg szkoty, jako miejsce kultury dominujacej, mozna odnies$¢ takze do przedszkola,
ktore, podobnie jak szkolg, mozna pojmowaé jako instytucje, system spoleczny, czy tez
organizacj¢. Rowniez schemat kultury szkoly mozna odnies¢ do placéwki przedszkolnej,
w ktorej takze wystepuje kultura oporu przejawiajaca si¢ w inny sposob, adekwatnie do rozwoju
dzieci. K. Gawlicz, w przywolywanym wcze$niej artykule, wspomina o strategiach dzieci
radzenia sobie z przytlaczajaca je rzeczywistoscia przedszkolng. Wsrod stosowanych strategii
wymienia poszukiwanie ,,bezpiecznych miejsc” do wyrazania swoich uczu¢ i potrzeb, badz
strategie ,,walki” polegajaca na ignorowaniu polecen, umniejszaniu roli nauczycielek, az do
innych przejawow niepostuszenstwa, takich jak tamanie kontraktéw grupowych, oddalanie si¢
od sali, uzywanie zakazanych stow=.

Kultura dominujaca jest zatem nicodzownym elementem placowek oswiatowych. Jest
potrzebna nie tylko, aby tworzy¢ kulturg szkoty, ale takze aby da¢ przestrzen do pojawienia si¢
kultury oporu, ktora jest istotnym elementem funkcjonowania instytucji spotecznych.
Z pewnoscia mozna powiedzie¢, ze szkola jest instytucja, ktora jest powotana w celu
realizowania przypisanych jej funkcji. Jest to miejsce gromadzenia si¢ ludzi, réznych pod
wzgledem pochodzenia, wieku, upodoban, wyznawanych przekonan i wartosci, a te osoby
podlegaja roznym dzialaniom. Szkota jest rowniez systemem spotecznym, gdyz oznacza grupe
spoteczng o pewnym uktadzie relacji pomi¢dzy jej cztonkami, pozostajac jednoczesnie otwarta
na srodowisko zewnetrzne, w ktorym si¢ znajduje. Nie moze ona funkcjonowac jako odrgbna
jednostka, poniewaz jest organizacja sktadajaca sie z ludzi wzajemnie ze soba wspotzyjacych®.

Analizujac zagadnienie szkoty, jako miejsca dziatania kultury dominujacej, nalezy
uwzgledni¢ specyfike jej dzialalnosci, ktéra znaczaco rozni si¢ od warunkéw przedszkolnych,
poprzez inne struktury organizacyjne, ale przede wszystkim inny etap rozwoju emocjonalno-

spolecznego uczacych si¢ w niej dzieci.
1.2. Nauczyciel i jego rola we wczesnej edukacji

Ten fragment swojej dysertacji chciatabym poswieci¢ tematyce miejsca nauczyciela we

3 R.E. Ward, M.A. Burke (2004) (red.), Improving Achievement in Low Performing Schools: Key Results of
School Leaders, Sage Publ., London, za: M. Czerepaniak-Walczak, 2018, s. 80.

¥ K. Gawlicz (2009), s. 86.

3 A, Perkowska-Klejman, A. Gorka-Strzatkowska (2016), s. 4.
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wczesnej edukacji w odniesieniu do kontekstu spotecznego oraz zmian zachodzacych we
wspotczesne] rzeczywistosci. Jak podkresla Anna Brzezinska, rola nauczyciela jest jedng
z najtrudniejszych rol zawodowych, gdyz z jednej strony ma on za zadanie transmitowanie
szeroko rozumianej kultury, natomiast z drugiej strony wymaga si¢ od niego przygotowania
merytorycznego 1 metodycznego oraz cigglego doskonalenia swoich kompetencji, aby
w efekcie przygotowywac uczniow do coraz bardziej zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
materialnej 1 spotecznej. Wielu nauczycieli stawia sobie zatem pytanie: w jaki sposob taczy¢
»tradycje” z nowoczesnoscig, ktéra wyposazy ucznidw w wachlarz umiejetnosci
pozwalajacych im poradzi¢ sobie w ponowoczesnym $wiecie??’.

To osadzenie nauczyciela migdzy przesztoscia a przysztoscia wytwarza konflikt,
zwigzany z wyborem ,zagadnien kluczowych” oraz wyzwala stawianie pytan
egzemplifikujacych problemy nauczycieli. A. Brzezinska w swoim artykule pt. Nauczyciel jako
organizator spotecznego Srodowiska uczenia sig wymienia wazne pytania stawiane przez
nauczycieli. Sg to: 1) pytania o starzenie si¢ wiedzy 1 nowe odkrycia; 2) pytania o efektywny
transfer wiedzy, ktory okresla, co uczniowie musza opanowac, aby moc samodzielnie
wykorzystywac¢ wiedzg w roznych dziataniach; 3) problem skutecznej metody, ktory pyta o to
w jakim stopniu uczniowie majg mie¢ przekazywang wiedze, a w jakim majg samodzielnie ja
zdobywa¢; 4) problem relacji swoboda - kontrola, ktoéry zawiera si¢ w pytaniu: jak
zréwnowazy¢ trudne wyzwania i wymagania ze wspieraniem ucznia w rozwoju, aby nie ttumic
jego ciekawos$ci poznawczej i nie ubezwlasnowolnié¢ go naduzyciem kontroli?®®,

Stawianie sobie tych pytan wymaga od nauczyciela refleksyjnosci i krytycznego
spojrzenia na rzeczywistos¢, w jakiej funkcjonuja uczniowie. Nie mozna nie zauwazyc, ze
takiej umiejetnosci nie posiadaja wszyscy nauczyciele, gdyz wtedy szkota bylaby arkadia,
a moja dysertacja bylaby pozbawiona sensu. Jak juz podkreslatam, zauwazenie problemow
zwigzanych z transformacjg spoleczng wymaga od nauczycieli szczegdlnych umiejetnosci,
a takze zgody poznawczej i emocjonalnej na zaakceptowanie faktu, ze uczniowie sg ,,inni” niz
kiedy$. Z tymi zmianami wigze si¢ takze akceptacja i zgoda na to, aby relacja nauczyciel -
uczen byla dwustronna, a sytuacje edukacyjne ptynne i dynamiczne®. W praktyce oznacza to,
ze nie tylko uczniowie uczg si¢ od nauczyciela, a nauczyciel od ucznidw, ale 1 uczniowie uczg

si¢ od siebie nawzajem. Takie otwarcie relacji i komunikacji naktada na nauczyciela nowa rolg,

37 A. Brzezinska (2008), Nauczyciel jako organizator spotecznego srodowiska uczenia sie [w:] E. Filipiak (red.),
Rozwijanie zdolnosci uczenia sie. Wybrane konteksty i problemy, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego UKW, Bydgoszcz, s. 35.

3% Tamze, s. 35-36.

3 Tamze, s. 36.
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ktorg A. Brzezinska okresla jako rol¢ menadzerska. W takim rozumieniu nauczyciel staje si¢
organizatorem procesu ksztalcenia i organizatorem srodowiska spotecznego uczniow i swojego
wlasnego. Mozna powiedzie¢, ze zarzadza sytuacjg edukacyjng. Tak rozumiane interakcje

mi¢dzy nauczycielem a uczniem przedstawia rysunek nr 2.

Rys. 3. Interakcja edukacyjna oparta na kontakcie $wiata nauczycieli 1 uczniow oraz na

wymianie zasobow

Pole wzalemnych oddzialywan
nauczyclela | ucznia na sleble

Zrodlo: A. Brzezinska (2008), Nauczyciel jako organizator spolecznego srodowiska uczenia sie, [w:] E. Filipiak
(red.), Rozwijanie zdolnosci uczenia sie. Wybrane konteksty i problemy, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza

Wielkiego UKW, Bydgoszcz, s. 39

Analizujac powyzszy schemat, nie sposob nie wyciagna¢ wnioskow, iz kazda sytuacja
edukacyjna, a takze styl dzialania nauczyciela, przyczynia si¢ do powstania nie tylko efektow
dydaktycznych, ale takze wychowawczych 1 spotecznych po stronie uczniéw. Idac tym tokiem
myslenia, tak samo nauczyciel, z kazdego dzialania i sytuacji, z ktorg przyjdzie si¢ mu
zmierzy¢, moze wyciggnac¢ wnioski pozostawiajace $lad w jego przekonaniach, zachowaniach,
a nawet wartosciach.

Nauczyciel jest wazng osobg w zyciu swoich uczniow, jest tak zwang osoba znaczaca.
Nie ulega watpliwosci, ze osoba znaczaca musi posiadaé pewne wyjatkowe cechy, ktore
wyrdzniaja ja na tle innych osob, co sprawia, ze nie kazdy nauczyciel bedzie taka funkcje
pehié. Aby sta¢ si¢ osobg znaczaca nalezy wyrdzniac si¢ jakos$cig i czestoscig kontaktow
Z uczniami oraz przejawianiem szacunku wobec ich potrzeb rozwojowych. Nauczyciel, bedacy
osobg znaczaca, musi zbudowaé silng wiez z uczniami i1 sta¢ si¢ dla nich wzorem
postepowania*’. Nalezy zaznaczy¢, ze osoby znaczace sa potrzebne na kazdym etapie zycia —
od wczesnego dziecinstwa, az po okres pdznej starosci. Tak jak dzieci potrzebujg nauczycieli

jako 0séb znaczacych, tak i nauczyciele potrzebuja os6b znaczacych, tak zwanych doradcow

40 Tamze, s. 44.

18



zyciowych. Warto zastanowi¢ si¢, czy kazdy nauczyciel posiada taka osob¢? W mojej opinii
bedac edukatorem, wychowawcg zawsze odnosimy si¢ do jaki$ wzorcoéw, szukamy kogos, kto
bedzie nas inspirowat i dawat poczucie pewnosci 1 bezpieczenstwa w stosowaniu wybranych
metod pracy. Moga to by¢ starsze stazem pracy kolezanki, osoby o podobnych pogladach, badz
tworcy/autorzy koncepcji pedagogicznych poznanych, na przyktad w trakcie studiow.

Okresem, bedacym centrum mojego zainteresowania, jest okres przedszkolny i1 okres
wczesnoszkolny. W pierwszym z nich dzieci zdobywaja wiedzg przez wlasne doswiadczenie
i poprzez przekazywanie jej przez dorostych, ktorzy towarzysza dzieciom w procesie
ksztaltowania umiejetnoéci. Srodowisko, w jakim dziecko zdobywa te wiedze i zachodzace
w nim interakcje, jest bardzo wazne. Sposob prowadzenia komunikacji warunkuje pojawienie
si¢ refleksji w mysleniu dziecka. Natomiast w okresie szkolnym $ciezka osobistego
do$wiadczenia stabnie, przez wzglad na organizacje czasu 1 przestrzeni obowigzujacej
w typowej polskiej szkole. Warto zatem propagowac organizacj¢ procesu ksztatcenia tak, aby
umozliwi¢ uczniom samorozwoj i aktywizowac ich samodzielne ,,doj$cie do wiedzy”. Wymaga
to tworzenia zréznicowanego $rodowiska uczenia sie*, a do zrealizowania tego sa potrzebne
odpowiednie kompetencije.

A. Brzezinska wyr6znia kilka cech nauczyciela warunkujacych wptyw na uczniow
i skuteczno$¢ jego dziatan. Sa to: roznorodne, wieloaspektowe kompetencje; wilasne
osiggnigcia, o ktorych wiedza uczniowie; wysoko ceniona skuteczno$¢ dziatania;
samozadowolenie 1 dzielenie si¢ radoscig z sukcesow; umiejetnos¢ motywowania uczniow
o niskiej samoocenie i trudnych dos§wiadczeniach zyciowych oraz lojalno$¢ i uczciwos¢ wobec
ucznioéw*. Biorac pod uwage wymieniony zestaw cech, nalezy zastanowi¢ si¢ jakie zadania
ma nauczyciel. Precyzujac je, A. Brzezinska wymienia trzy obszary: organizacja fizycznego
srodowiska uczenia si¢, organizacja spotecznego srodowiska uczenia si¢ oraz modelowanie
stosunku uczniéw do uczenia si¢®®. W pierwszym obszarze zadaniem nauczyciela jest
organizacja czasu i przestrzeni w taki sposob, aby dba¢ o jakos¢ i efektywnos$¢ edukacyjna.
Przede wszystkim powinno si¢ odchodzi¢ od tradycyjnego ustawienia tawek i1 dostosowaé
przestrzen klasowa do wieku i mozliwosci dzieci tak, aby stymulowala ona ich potrzebe
eksperymentowania i ciekawos$ci oraz umozliwiata interakcje miedzy dzie¢mi. Drugi obszar
obejmuje zarzadzanie czasem przeznaczonym na prac¢ indywidualng, grupowa i pod

kierunkiem nauczyciela tak, aby jak najbardziej pobudzi¢ ciekawos$¢ poznawcza uczacych sig.

4 Tamze, s. 45.
42 Tamze.
43 Tamze, s. 46-47.
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Ostatni rodzaj zadan nawigzuje do roli osoby znaczacej, gdyz tylko wtedy nauczyciel jest dla
swoich uczniow autorytetem naukowym lub/i moralnym. Petigc takg role nauczyciele maja
wpltyw na stosunek ucznidw do nauki. Swoim postgpowaniem wplywaja na sposoby uczenia
sie, pracy na lekcji i kreowania procesu edukacyjnego®.

Jedna, z wymienionych w literaturze rol nauczyciela, jest okreslanie go jako menadzera.
Przytocz¢ rozwazania Astrid Meczkowskiej-Christiansen, autorki artykulu opisujacego
kwintesencje rozwazan na temat transmisyjnego modelu ksztalcenia. W swojej publikacji
A. Meczkowska-Christiansen, nawigzuje do przenikania korporacyjnych praktyk spotecznych
do sfery edukacji. Autorka méwi o utylitarnej funkcji nabywania informacji, ktora przejawia
si¢ na wszystkich poziomach ksztatcenia 1 prowadzi do ,,opanowania informacji” zamiast

t", a to skutkuje bankowg koncepcja edukacji

Lrozumiejgcego wglgdu w otaczajgcy swia
w ujeciu Paula Freirego. Efektem tak rozumianej edukacji jest powielanie obojetnych etycznie
i poznawczo modeli oraz bezkrytyczne petnienie zastanych rol wynikajacych z miejsca
jednostki w ,, faricuchu spotecznej dominacji ™. Celem takiej edukacji jest przede wszystkim
efektywnos¢ dziatania szkoty rozumianej w kategoriach ekonomicznych. Mimo, ze dziatalno$¢
placowek publicznych nie jest nastawiona na gromadzenie zysku, to istotne w nich sg dziatania
autopromocyjne, ktore wpltywaja na atrakcyjno$¢ szkoly pod wzgledem wizualnym oraz
wzmagaja aktywnoé¢é pracownikow szkoty wspierajacych sukcesy ich uczniow?’. Nie bez
powodu w placowkach o$wiatowych prowadzi si¢ badania nad losami absolwentow, a ich
sukcesy sg szeroko promowane w massmediach 1 lokalnej prasie.

W literaturze przedmiotu dyskurs menadzeryzmu zawiera wyzwania edukacyjne
polegajace na nieustannym reprodukowaniu jednostek, stanowigcych przedmioty
instrumentalnego zarzadzania. Nalezy postawi¢ w tym miejscu pytanie - jak przejawia si¢ to
w rzeczywisto$ci edukacyjnej? Na pewno poprzez standaryzowane egzaminy z kluczem
odpowiedzi, w ktérych brak jest miejsca na inwencje tworcza ucznidow. Inng kwestig jest
dominacja podajacego toku wiedzy, ktdrg uczniowie biernie przyswajaja. W takim rozumieniu
menadzeryzm postrzega jednostke, a w naszym przypadku nauczyciela, jako przedmiot
zarzadzania*®. Ponadto, w obszarze korporacyjnego dyskursu o edukacji i nauczycielu, mozna

odnalez¢ takie kategorie, jak: zarzadzanie klasg i1 relacjami w klasie szkolnej, zarzadzanie

4 Tamze.

4 A. Meczkowska-Christiansen (2015), Nauczyciel we wspdlczesnej rzeczywistosci edukacyjnej: menadzer,
urzednik czy obywatel?, ,,Forum O$wiatowe”, nr 2(27), s. 18.

46 Tamze, s. 18

47 Tamze.

4 Tamze.
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kompetencjami, czasem, bezpieczenstwem pracy i tym podobne. W takim kontekscie
edukacyjnym, nauczyciel jest stawiany w pozycji producenta lub ustugodawcy, a jego
postepowanie jest skierowane na nastepujace dzialania:

- przygotowanie pracownikow dla ,,gospodarki opartej na wiedzy”;

- nauczanie jako ,,inwestowanie” w kapitat ludzki;

- dziatania wspierajace jakos$¢ pracy szkoty oraz wspieranie wymiernych osiggni¢¢ uczniow;

- ksztattowanie pozytywnego wizerunku szkoty, ktéra ma na celu zorientowanie uwagi na
potrzeby klienta;

- pozyskiwanie wsparcia wsrdd sponsoréw na dziatania na rzecz szkoty;

- zarzadzanie wilasnym rozwojem, ktory jest zorientowany na realizowanie systemowo
narzuconej strategii awansu zawodowego™®.

Wymienione aktywnosci wigzg si¢ z biurokracja 1 wprowadzeniem do systemu
oswiatowego regut administrowania 1 zarzadzania znanych z gospodarki rynkowej,
a nauczyciel, jako jednostka im podlegajaca, musi je respektowac. Przez wzglad na wspolprace
nauczyciela z osobami reprezentujgcymi rézne grupy wiekowe jest on poddany ciagte;j,
formalnej 1 nieformalnej, kontroli spotecznej. Nauczyciele s3a utozsamiani z kulturg
dominujaca, obowigzujaca w szkole, poprzez reprezentowanie jej struktur. Jednak, gdy
przyjrzymy si¢ blizej szkole, to mozemy zauwazy¢, ze nauczyciele to nie tylko ,,nosniki kultury
oficjalne;j”, ale takze tworza oni kulture nieformalng, bedaca manifestacja niezgody na to, co
dzieje si¢ w szkole. A. Babicka-Wirkus podaje za Piotrem Mikiewiczem elementy kultury
nauczycielskiej, takie jak: autonomia, lojalnos¢, przecietnosé, cynizm, antyintelektualizm
i kategoryzowanie®®. Rozwijajac te mysl, pokrotce oméwie kazdy z tych elementéw oraz
postaram si¢ ukaza¢ zalezno$ci, ktére zauwazyla A. Babicka-Wirkus. Autonomia jest
przywilejem nauczyciela zwigzanym z jego pracg w klasie, w ktoérej nie wspotpracuje on
z innymi nauczycielami, nie podlega ich ocenie, natomiast istnieje miedzy nimi lojalnos¢
zwigzana z solidarno$cia zawodowa nauczyciela. Przecigtno$¢ wiaze si¢ z checig pozostania
niezauwazonym, a jednocze$nie przejawia si¢ w cynizmie, czyli niewierze w powodzenie
wprowadzanych w szkole ulepszen, czy tez w realizacj¢ okreslonych celow. Kolejnym
elementem, wyroznionym przez P. Mikiewicza, jest antyintelektualizm przejawiajacy si¢
W pragmatycznej postawie wobec pracy i przyjmowaniem roli nauczyciela, bez wnikania

w szczeglly sytuacji 1 zdarzen z zycia szkoly, ktore moglyby zaklécié¢ jego zycie prywatne.

49 Tamze, s. 20.
0 p. Mikiewicz (2005), Spofeczne swiaty szkét Srednich. Od trajektorii marginesu do trahektorii elity,
Wydawnictwo Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw, s. 108.
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Ostatnim elementem jest kategoryzowanie, ktore jest tendencjg do etykietowania uczniow>.

A. Babicka-Wirkus podsumowujac powyzsze elementy kultury nauczycielskiej,
wskazuje na dwie role nauczyciela, ktory z jednej strony jest reprezentantem dominujgcego
tadu, a z drugiej czlowiekiem posiadajacym system norm i warto$ci oraz przypisujagcym swojej
roli zawodowej, uczniom i szkole, okre$lony etos®?. Mozna zatem wnioskowacé, iz nauczyciele
w tej drugiej roli, beda (podobnie jak uczniowie) przedstawicielami kultury ulicy, ktora beda
realizowa¢ w przestrzeni dla siebie bezpiecznej, takiej jak pokoéj nauczycielski, czy fora
internetowe przeznaczone dla nauczycieli. W ten sposéb nieformalna kultura nauczycielska
staje si¢ miejscem urzeczywistnienia oporu, ktory jest aktem niezgody na krytyke
pracodawcow, wspoOtpracownikéw, czy rodzicow oraz na podleganie zewne¢trznym
1 wewnetrznym regulacjom. Czesto oczekuje si¢ od nauczycieli spelniania powinnosci wobec
orientacji polityczne] przewazajacej w organie prowadzacym, czy tez akceptacji przekonan
0s6b zarzadzajacych placowka.

Nauczyciel funkcjonujacy w tak rozumianej rzeczywistosci szkolnej moze, zdaniem
A. Babickiej-Wirkus, przyjmowac jedng z trzech postaw: pana i wiadcy, sztukmistrza, czy
osoby shuzacej progowi®.

Nauczyciel jako pan i wiadca w szkole jest, zgodnie z powierzchownym rozumieniem
roli nauczyciela w placowce, osobg uprzywilejowang w klasie i w szkole, a jego celem jest
dazenie do utrzymania tej pozycji. Taka osoba jest autorytetem bezwzglednym, charakteryzuje
ja brak refleksyjnosci. Chce osiggna¢ prestiz i ma za zadanie dopilnowac, aby jego podopieczni
przestrzegali szkolnych norm i uregulowan poprzez utrzymanie dyscypliny i uzyskanie
wysokich wynikéw testow, co pozwoli sprostaé kulturze biurokratyzacji w szkole®.
Przedstawione przez A. Babicka-Wirkus cechy tego typu nauczyciela, sa kompatybilne z rola
nauczyciela menadzera przedstawiong wczesniej w tym podrozdziale. Menadzer ma tak
organizowac proces ksztatcenia, aby uczniowie osiggali jak najwyzsze sukcesy, co nie tylko
odpowiada standaryzowanym wymaganiom, ale podwyzsza prestiz szkoty. Wigze si¢ to takze
z oczekiwaniem wobec uczniéw przyjmowania gotowej wiedzy, przekazywanej im przez
wszechwiedzacego nauczyciela. Szkota staje si¢ zatem miejscem, gdzie tylko jego gltos ma
znaczenie, co zupehie odbiega od wizji szkoty jako miejsca, gdzie jednostka ma mozliwos¢

wielostronnego rozwoju. Warto skupi¢ si¢ chwilg na tym, czy pan i wladca bedzie przejawiat

5! Tamze.

52 A. Babicka-Wirkus (2019), s. 189.
53 Tamze, s. 194.

5 Tamze, s. 194.

22



opor i w jakiej formie. Wedtug A. Babickiej-Wirkus jest to osoba ,.tragicznie szczesliwa™>®,

gdyz z jednej strony jest pewna swojej sity 1 sprawczosci w relacjach z uczniami, a z drugiej
nie wierzy w pomys$lnos¢ dziatan opartych na niezgodzie. Wedtug pana 1 wladcy $§wiat poza
szkolg nie istnieje, a forma sprzeciwu wobec rzeczywistosci szkolnej bedzie odgrywanie roli
reprezentanta kultury dominujacej, takze w relacjach w uczniami traktowanymi jako osoby
nieuprzywilejowane®®.

Drugim typem postawy, omawianym przez autorke, jest nauczyciel jako super(wo)man
czyli sztukmistrz. Stwarza on pozory poszanowania praw cziowieka i ucznia. Ten typ
nauczyciela jest prezentowany jako ,,fajny kumpel”, ktory rozumie uczniéw i ich potrzeby,
krytykujac jednoczes$nie bezmyslne postawy swoich wspotpracownikow. Miedzy nauczycielem
a uczniami powstaje pewnego rodzaju umowa, ktora prowadzi do zredukowania ilosci
problemow generowanych przez ucznidw, co sprawia, ze autorytet nauczyciela nie bedzie
podwazany. W odroznieniu od poprzedniego typu, sztukmistrz pozwala uczniom na
konstruowanie wiedzy i opiera si¢ na ich do§wiadczeniach. Nauczyciele bedacy sztukmistrzami
maja caty wachlarz dziatan oporowych, jednak opierajg si¢ one na strategiach defensywnych.
Przejawia si¢ to, na przyktad poprzez humor, ktory jest pewnego rodzaju poczuciem swobody,
czy partnerstwa w interakcji, jednak daje on wladzg osobie rozgrywajacej, czyli nauczycielowi.
Zatem mozemy tu moéwi¢ o pozorze réwnosci nauczyciela i ucznia. Humor moze by¢ takze
czynnikiem przetamania nudy i rutyny w codziennosci szkolnej. Jest takze narzedziem
kreowania figury ,,fajnego kumpla” dla uczniéw, a co za tym idzie, wprowadza niezgode¢ na
proby przejecia przez nich wadzy®’.

Powyzsze typy nauczycielskich postaw wobec uczniow nie s3 przedmiotem mojej
dysertacji. Chcialam jedynie przyblizy¢ ich posta¢, aby umozliwi¢ lepsza perspektywe ogladu
pozycji nauczyciela w kulturze szkoly. Najbardziej pozadanym typem nauczycielskiej
aktywnosci 1 postawa, ktorg chciatabym zgtebi¢ w trakcie swoich badan jest nauczyciel stuzgcy
progowi, czyli ignorant®®. Ta postawa charakteryzuje sic wprowadzaniem antykultur
w ustanowiony porzadek zycia spotecznego i1 dzialaniem, ktdre ma na celu rowno$¢ w relacjach
edukacyjnych. Ignorant dziata na pograniczu kultury dominujacej i opozycyjnej, ale ma na celu
prowadzenie dialogu. Nauczyciel ignorant to osoba zdolna do krytycznej refleksji nad

rzeczywistoscia, w ktorej przyszto jej funkcjonowaé, co skutkuje dopuszczeniem zawieszenia

5% Tamze, s. 199.

% Tamze.

5 Tamze, s. 206-208.

%8 J. Ranciére (1991), The Ignorant Schoolmaster. Five Lessons in Intellectual Emancipation, przekl. K. Ross,
Stanford University Press, California, za A. Babicka-Wirkus (2019), s. 211.
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r6l 1 funkcji oraz wzorcéw zachowan przypisanych kulturze dominujacej. Modelowi
nauczyciela stuzacego progowi przypisany jest opor, gdyz on sam, swojg postawa, neguje
istniejacy symboliczny porzadek szkoly i tworzy przestrzen do dialogu prowadzacego do
wprowadzenia zmian®®,

Bycie nauczycielem wymaga catozyciowego doskonalenia si¢ i odpowiadania na
potrzeby ucznidéw, otaczajagcego Swiata, ale takze uwzgledniania swoich potrzeb. Nie mozna
jednak zapomnie¢, ze nauczyciel podlega zwierzchnikom, czyli organowi zarzadzajacemu,
ktoéry ma bardzo duzy wptyw na przebieg procesu ksztalcenia. Obecnie coraz wigcej mowi si¢
0o zmianie, a sama szkola i nauczyciel, wedtug Mirostawy Nowak-Dziemianowicz jest
w procesie permanentnej zmiany®. Warto zatem przyjrze¢ si¢ temu zagadnieniu blize;.
W swojej pracy badawczej interesuje si¢ gldwnie osobg nauczyciela w procesie zmian
zachodzacych w edukacji. Zarowno w literaturze, jak 1 w codziennej praktyce edukacyjnej,
mozna znalez¢ wiele typow nauczycieli. Nalezy jednak zadaé pytanie: jakiego nauczyciela
oczekuje dzisiejszy, tak bardzo zmieniajacy si¢ $wiat? Zastanawiajac si¢ nad odpowiedzig na
to pytanie odwotam si¢ do dwoch typow pedagogdédw: nauczyciela tradycjonalisty oraz

nauczyciela refleksyjnego praktyka.

1.2.1. Nauczyciel tradycjonalista

Systemy edukacyjne réznig si¢ od siebie celami, metodami, formami i zatozeniami
ideologicznymi, ale mozemy znalez¢ takze wspolng ceche - wszystkie systemy zaktadajg, ze
dobre ksztatcenie i wychowanie moze by¢ dzietem dobrego nauczyciela—wychowawcy®. To
dobre ksztatcenie i dobre wychowanie, a takze sama osoba dobrego nauczyciela—wychowawcy
moze by¢ postrzegana w réznorodny sposob, zgodnie z zalozeniami teoretycznymi danego
systemu. Na potrzeby swojej dysertacji chcialabym podja¢ si¢ analizy osoby nauczyciela
tradycjonalisty, ktory jest charakterystyczny dla szkoty tradycyjne;.

Prekursorem szkoty tradycyjnej byt Jan Fryderyk Herbart - niemiecki filozof, psycholog
i pedagog. Szkota herbartowska, bo tak dwcze$nie byla nazywana szkola tradycyjna, za
najwazniejszy cel wychowania stawiata sobie ksztatcenie moralnie silnych charakterow, ktore
przejawiajg si¢ w takich cechach, jak: doskonatos¢, zyczliwosé, prawo, stuszno$¢ 1 wewnetrzna
wolnos¢. Osiagniecie tychze moralnie silnych charakterow dzieci 1 mtodziezy byto mozliwe

poprzez stalg organizacj¢ zaje¢, dyscypling i karno$é, pielegnowanie ich fizycznego rozwoju

59 A. Babicka-Wirkus (2019), s. 215.

8 M. Nowak-Dziemianowicz (2014), Polska szkota i polski nauczyciel w procesie zmiany, ,Przeglad Badan
Edukacyjnych”, nr 2(19), s. 195.
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1 nauczanie wychowujace. Nazwa nauczania wychowujacego wskazuje, ze wychowanie nie
moze by¢ oddzielone od nauczania, gdyz wola i charakter rozwijaja si¢ jednoczesnie
z rozumem®. Teoretyczne zalozenia herbartyzmu byty podstawa szkoty tradycyjnej, inaczej
zwane] konserwatywna, w ktorej panuja autokratyczne stosunki pomiedzy nauczycielami
1 uczniami. Nauczyciel przyjmuje pozycj¢ dominujaca i wyraza ja w stosowaniu nauczania
frontalnego, surowej dyscyplinie podczas lekcji oraz sterowaniu aktywnos$cig uczniéw za
pomoca systemu kar i nagrod. Dziatania edukacyjne sa podejmowane w ramach szkolnych
przedmiotéw nauczania odpowiednich do danej dziedziny nauki. Wiedza zostaje przekazywana
w toku podajacym, jest traktowana jako pewna. Metody podajace wymagaja asymilacji wiedzy
przez uczniow®.

Ten utarty schemat szkoty tradycyjnej ewoluowat wraz ze zmieniajacym si¢ Swiatem,
jednak nalezy podda¢ dyskusji, czy zastane, zakorzenione schematy z przesztosci nie sg
bezrefleksyjnie powielane takze w dzisiejszej szkole? Szkota tradycyjna jest kojarzona
z mechanizmami sterowania wiedza, kontrolg i blokada naturalnego rozwoju dzieci.

Agnieszka Nowak-Lojewska, w jednym ze swoich artykutow, podnosi kwestie niecheci
nauczycieli wobec zmiany 1 modyfikowania tradycyjnych, szkolnych rozwigzan przesagczonych
konserwatyzmem 1 szkotg tradycyjng. Na potrzeby swojego artykutu, autorka takich
nauczycieli nazywa ,.konserwa”. Co ciekawe, pojecie to zaczerpngta z wypowiedzi jednego ze
swoich badanych, ktéry w ten sposéb podkreslal niech¢¢ do zmiany konserwatywnych podstaw
ksztalcenia. A. Nowak-Lojewska, idac tym tropem, okresla szkote skansenem, a archaiczng
postawe nauczyciela traktuje jak zakonserwowany relikt bedacy symbolem trwania w szkole
herbartowskiej. Badaczka podjeta si¢ przeprowadzenia badan, dzigki ktorym udato jej sie
wytoni¢ 11 kategorii nauczycieli, ktorych opisuje w 3 typach dyskurséw. Przytocze sylwetki
nauczycieli wytonionych w dyskursie behawiorystycznym, gdyz ten podrozdzial poswiecam
wlasnie temu typowi nauczyciela. Cechuje ich instruktorskie i1 dystrybutorskie podejscie do
wiedzy. Ich dziatania maja charakter korekcyjno-interwencyjny, zmierzaja do naprawiania
zachowan ucznidéw, badz ich ukierunkowania na wlasciwy, wyznaczony odgornie, program
nauczania®. A. Nowak-Eojewska podkre$la, ze sposoby myslenia nauczycieli o sobie, a takze

5

sposoby, w jaki to wyrazaja, sa zdominowane przez wzorce i utarte schematy z przesztosci®.

Do powyzszej kategorii autorka zaliczyta takie typy nauczycieli, jak: nauczyciel przewodnik,

62 Cz. Kupisiewicz (1988), Podstawy dydaktyki ogélnej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 32.
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6 A, Nowak-Lojewska (2011), Nauczyciel , konserwa”(?)— odporny na zmiane relikt w skansenowej szkole,
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nauczyciel doskonaty (ekspert), nauczyciel dawca (,,wiedzodawca”), nauczyciel guru (autorytet
z nadania), nauczyciel straznik, nauczyciel ,.konserwa” (zamkni¢ty na zmiang), nauczyciel
,,worek z wiadomosciami” (omnibus w wersji mini)®.

Badani przez A. Nowak-Lojewska nauczyciele w swoich opisach postrzegali

przedmiotowo zaréwno siebie, jak i ucznidéw. Na przykladzie nauczyciela konserwy, mozna
pokusi¢ si¢ o zalozenie, iz uczniowie takiego edukatora nie beda mieli swojej przestrzeni na
rozwdj, zgodnie z nowymi trendami ponowoczesnego §wiata. Pisze o tym Dorota Klus-Stanska,
ktéra ukazuje nauczyciela przez pryzmat wieloletniej formacji intelektualnej w duchu
behawiorystycznym, ktora pozbawia go zdolno$ci samodzielnego myslenia, a co za tym idzie,
prowokuje sytuacje podporzadkowania i usidlenia aktywnoéci swojej i uczniow®’. Nauczyciel
tradycjonalista swoimi konserwatywnymi pogladami probuje formowaé sposdb rozumienia
Swiata przez uczniow, ale tego ,,starego” $wiata, wczesnie] wspomnianego skansenu. Brak
krytycznej refleksji nad swoja aktywnos$ciag prowadzi go do niemozno$ci podejmowania
modyfikacji wlasnych dziatan, a wtedy najwygodniejsze stajg si¢ stosowane od lat schematy,
ktore wydaja si¢ juz nie do zastgpienia.
Henryka Kwiatkowska okresla ten typ zachowan nauczyciela jako orientacje retrospektywng®®,
ktéra jest zwigzana z odtwarzaniem minionego do$wiadczenia bez zdolnosci do kreowania
nowego. Nauczyciel nie jest gotowy do dziatan innowacyjnych i prowokujacych zmiany, przez
co, realizowana przez niego, szkolna edukacja moze by¢ nieadekwatna do wspdtczesnego
Swiata.

A. Nowak-Lojewska na podstawie swoich badan nawigzuje do uwiedzenia nauczycieli,
ktorzy pozwalaja na manipulowanie sobg i uczestnicza w manipulowaniu uczniami, poprzez
transmisj¢ swojego obrazu $wiata na sposob postrzegania go przez uczniéw. Uwodzenie
uczniow polega na indoktrynalnie wpajanych im przekonaniach podczas szkolnej edukacji, co
redukuje role nauczycieli do wykonawcow narzucanych im zadan. W ten sposob dochodzi do
instrumentalizacji pracy nauczyciela, co przejawia si¢ rowniez w stosunku do uczniow. Autorka
takie zachowanie przypisuje nauczycielowi przewodnikowi®®.

Wsréd badanych przez A. Nowak-Lojewska nauczycieli pojawiato sie takze

przekonanie o tym, iz majg oni prawo wiedzie¢ lepiej niz uczniowie, a tym samym majg prawo
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decydowac za ucznidéw, narzuca¢ im swoja wiedze i sprawowac nad nimi techniczng kontrole.
Badania wskazujg takze, ze nauczyciele przypisuja sobie cechy ekspertow i specjalistow
w wielu dziedzinach, nawet tych, ktore nie s3 im doglebnie znane. Postrzegaja siebie jako
posrednikow w transmisji wiedzy. Przekonanie o swojej doskonatos$ci nauczycieli ekspertéw
potwierdza ich odporno$¢ na zmiany i satysfakcja z powielanych narzedzi uwazanych za
dorobek wieloletniego warsztatu pracy. Takie spostrzeganie wiasnej osoby prowadzi do
zachowan autorytarnych’°.

Autorka wyroznia takie cechy omawianego typu nauczycieli, jak: interwencyjno$é
poznawcza i fundamentalizm interpretacyjny. Pierwsza cecha dotyczy utwierdzenia jednostki
w swoim $wiatopogladzie 1 podtrzymywanie wlasnego obrazu $wiata. Nauczyciel jest
przekonany o swojej wystarczalno$ci 1 dziata schematycznie. Wprowadzanie zmian w jego
dziataniu 1 stosowanych metodach jest wynikiem przymusu zewnetrznego, na przyklad
polecenia sluzbowego. Druga cecha przejawia si¢ w negowaniu u uczniéw wszystkiego, co
rozni sie od postrzegania §wiata przez nauczyciela. Jego myslenie jest sztywne 1 bezdyskusyjne.
A. Nowak-Lojewska zauwazyta w swoich badaniach powtarzajacy si¢ bardzo niski poziom
refleksyjnosci u tego typu nauczycieli, a takze kult stereotypowych pogladow na temat
uczenia’. Relacjonowane tu wyniki badan sktaniaja do refleksji na temat transmisji kultury
konserwatywnej oraz szkoly, ktéra niezmiennie uczestniczy w ,produkowaniu”
dogmatycznych ucznidéw.

Roéwniez D. Klus-Stanska w swoim artykule pt. Wiedza, ktora zniewala - transmisyjne
tradycje w szkolnej edukacji wskazuje na przejawy tradycjonalizmu, ktéry zniewala uczniow
w polskiej szkole. Autorka dopatruje si¢ zrddel tego zjawiska w pozytywizmie i logicznym
empiryzmie, ktéry wygenerowal ,,obraz wiedzy niezaleznej od wytworcy i posiadacza [...]
ktorej tresci sq oparte na ,,nagich faktach”"?. D. Klus-Stanska moéwi o przekopiowaniu tresci,
struktury, jezyka 1 jego pozytywistycznej koncepcji wiedzy do modelu wiedzy szkolnej, gdzie
podrecznik stanowi substytut publikacji naukowych. Wiedza podrecznikowa staje si¢ zatem
wiedza pewng i obiektywna. Rowniez rola nauczyciela podlega wplywom tradycjonalizmu
poprzez naktadanie mu charakterystycznych zadan: bycia dysponentem wiedzy, straznikiem jej
poprawnosci oraz bycia autorytetem z nadania’®. Juz pierwsze okreslenie wskazuje na

autorytarno$¢ nauczyciela, ktory decyduje, co uczniowie powinni wiedzie¢, a czego nie
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powinien im przekazywac. Straznik poprawnosci czuwa nad zakresem dopuszczonych tresci
1 formg ich przekazu, za§ autorytet z nadania wskazuje na uzyskiwanie uznania poprzez
zajmowang pozycje spoleczng. Taki nauczyciel chroni swoja pozycje, dziatajac tak, zeby
wasymetria rol nauczycielskich i uczniowskich nie zostata naruszona ™. Ten model nauczania
wpisuje si¢ w model kultury postfiguratywnej, w ktorej mtodsze pokolenia przyswajaja przyjete
w spoteczenstwie wzorce kulturowe, a zmiany w kulturze zachodzg powoli i sg trudne do
zauwazenia'®,

Mozna zastanowi¢ si¢ w jakiej formie wystepuje, wspomniane wyzej, zniewolenie
uczniéw. W tym samym artykule D. Klus-Stanskiej mozemy znalez¢ probe odpowiedzi na to
pytanie. Pierwszy z jego przejawow jest nazwany przez autorke jako zmiewolona tozsamoscé.
Termin ten nawigzuje do eksperckiej wiedzy, ktéra przyjmowana jest jako pewnik i stawia
ucznia w roli odbiorcy’®. Zjawisko to jest obserwowane w praktyce edukacyjnej poprzez
przekazywanie gotowej, podrecznikowej wiedzy, gdzie nie ma miejsca na subiektywna,
osobistg refleksje uczniow. W szkole muszg oni miesci¢ si¢ w pewnych ramach, poczawszy od
pierwszej klasy, gdzie wazna jest nauka kaligraficznego pisania, po odpowiedzi pod tak zwany
»klucz” podczas egzamindéw panstwowych, klasowek i innych form sprawdzania wiedzy
1 umiejetnoscei starszych ucznidow. Inny przejaw zniewolenia to pozor kompetencji. Uwidacznia
si¢ on w pracy uczniow, ktorzy za cel stawiajg sobie uzyskanie ,,przepustki” do nastgpnej klasy,
a sposob w jaki to osiagna, nie jest istotny. Dlatego czg¢sto realizacja tego celu jest wzmacniana
przez kulture $ciagania, plagiatu i, jak okresla to D. Klus-Stanska, edukacji ,,readymade”’’.
Coraz powszechniejsze staje sie takze przejmowanie roli ucznia przez rodzicow, ktorzy
wykonuja prace domowe za dzieci. W szkole natomiast mozna to zjawisko obserwowac
podczas lekcji, kiedy zamiast problemow dywergencyjnych stawia si¢ pytania z jedng
odpowiedzig, na ktérag nakierowuje si¢ uczniow. W tej pozornej grze uczestniczy takze
nauczyciel, przyjmujac skopiowane prace i uznajac je za samodzielne, a takze sam pozoruje
1 nadaje profesjonalny charakter swojej pracy, na przyktad w sprawozdaniu z realizacji planu
rozwoju zawodowego nauczyciela ubiegajacego si¢ o kolejny stopien awansu. Szkota staje si¢
pozorng wspolnotg spoleczng, w ktorej symuluje sie aktywnos$¢ podczas lekcji, kopiuje

innowacyjne formy i metody pracy’®.
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D. Klus-Stanska upatruje przyczyn pozornosci w szkole w ,,prerefleksyjnym stosunku
do form edukacji jako form kulturowych, inercyjnej rytualizacji oraz dogmatycznym
mySleniu ,, oczywisto$ciami””"°. Przyczyny te s3 wzajemnie zalezne, a ich zakresy zachodza
na siebie i tworza przyzwolenie na rezygnacj¢ z refleksyjnego myslenia. W sytuacji szkolnej
prerefleksyjny stosunek do form edukacji przejawiac¢ si¢ bedzie w ten sposodb, ze nauczyciele
nie beda dopuszcza¢ innej, niz znana im dotychczas, formy nauczania, wypracowanej przez
lata w tradycyjnej kulturze szkoty. Zamknigcie na to, co nowe i nieznane powoduje blokowanie
mozliwo$ci zmiany metod pracy oraz niezrozumienie innych, bardziej otwartych na nowosci,
nauczycieli. Jest to wzmacniane przez inercyjne myslenie, czyli pewnag sztywno$¢ umystu,
ktéra dazy do utrzymywania okreslonych schematéw, mimo zmian kulturowych, jakie
zachodza w otoczeniu. Szkota nie zmienia swoich zadan, stale postrzega je jako takie same,
wymagajace jedynie drobnych korekt 1 uzupelnien. To zjawisko wzmacnianie jest jeszcze
bardziej przez zjawisko rytualizacji, na ktore sktadaja si¢ codziennie powtarzane czynnos$ci lub
celebrowane uroczyscie okazje. W klasie szkolnej bedzie to przejawiac si¢ niezmiennoscia
wygladu klasy, sztywno ustawionych lawek, ktoére wyznaczaja granice strefy uczniow
1 nauczyciela; dogmatyzacja stosunkow 1 interakcji miedzy nauczycielem — pewnikiem
i ekspertem wiedzy a uczniem - biorca; badz dogmatyzacja metod - stosowaniem niezmiennie
tych samych metod nauczania®.

Rozwazajac tematyke dogmatyzacji i rytualizacji, warto zwroci¢ uwage na strukture
klasy szkolnej, ktéra stanowi jeden z elementow ukrytego wymiaru edukacji. O niej w swoim
artykule pod tytulem Proksemika klasy szkolnej — ukryty wymiar edukacji pisze Wiestaw
Sikorski, ktory podejmujac tematyke ukrytego programu szkoty dokonuje przegladu badan na
temat znaczenia fizycznego $rodowiska klasy szkolnej dla uczniow, przebiegu procesu
ksztalcenia, klimatu uczenia si¢ oraz wzajemnego komunikowania i jego jakosci.

Na proksemike klasy szkolnej skladajg si¢ nast¢pujace elementy: strefa dystansu
fizycznego, zatloczenie, aranzacja miejsc siedzacych, orientacja (kierunek usadowienia),
wystroj wnetrza sali lekcyjnej®. Strefa dystansu spotecznego jest jednym z najwazniejszych
poje¢ proksemicznych i jest zwigzana ze strefg dystansu interpersonalnego, z ktérego wynika
rodzaj interakcji nawigzywanych migdzy nauczycielem a uczniami w trakcie lekcji®?. Okazuje

si¢, 1z majg one bardzo duze znaczenie w edukacji. Wedlug autora interakcje w przestrzeni

9 D. Klus-Stanska (2012), s. 35.

8 Tamze.

81 W. Sikorski (2013), Proksemika klasy szkolnej — ukryty wymiar edukacji, ,, Edukacja”, nr 3 (123), s. 92.
82 Tamze.
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intymnej i osobistej moga prowadzi¢ do lepszych osiagnie¢ edukacyjnych niz interakcje
w innych strefach.

Innym, zasadniczym elementem w badaniu klasy szkolnej, jest zattoczenie, ktore
wynika z niemozno$ci osiaggni¢cia komfortowego poziomu prywatnosci. Przyczyng tego sa
niewlasciwe gabaryty sali lekcyjnej oraz duza liczba ucznidow. Inng kwestig jest fakt, ze
faktyczna przestrzen, ktora dysponuje uczen, ma mniejsze znaczenie niz ta, ktérg uznaje za
wlasng. Jesli przydzielony mu teren jest niewystarczajacy, to nastepuje zjawisko zatloczenia.
Uczniowie mogg tez odczuwaé naruszanie swojej przestrzeni przez innych uczniéw. Bedzie to
skutkowa¢ problemami z koncentracjg i doktadno$cia wykonania zadania, a w najtrudniejszych
sytuacjach moze doprowadzi¢ do zachowan agresywnych®,

Aranzacja w klasie szkolnej rdwniez ma ogromny wplyw na interakcje zachodzace
miedzy nauczycielem a uczniem. W szkole tradycyjnej i w wigkszosci wspotczesnych szkot,
preferuje sie¢ uktad rzedowo-szeregowy. Badania przeprowadzone przez W. Sikorskiego
wskazuja, iz taki uktad sprzyja aktywizowaniu jedynie tych uczniow, ktérzy siedza z przodu
klasy, a takze uniemozliwia komunikacje typu uczen - uczen. Ponadto uczniowie podkreslaja,
1z czujg si¢ w takim uktadzie kontrolowani. Bezposrednio z aranzacjg klasy szkolnej zwigzana
jest strefa aktywnoSci, ktorg autor nazywa efektem lejka®*. Polega on na tym, ze osoby, nawet
te zazwyczaj mniej aktywne, posadzone przez nauczyciela w przednich tawkach, sa
automatycznie aktywizowane. Rowniez wielko$¢ sali ma znaczenie - im mniejsza sala, tym
bardziej wymusza na uczniach aktywnos$¢. Podobnie jest z dystansem spotecznym, im wigkszy
dystans miedzy nauczycielem a uczniem, tym mniejsza aktywno$¢. Natomiast nie ma badan
potwierdzajacych wpltyw wygladu sali na stymulowanie uczniéw, jednak zmiana i innowacyjny
wyglad sali spotkat si¢ z ich aprobata i zadowoleniem®. Warto wiec zada¢ pytanie, jak
wspotczesna klasa szkolna wptywa na uczniow? Zwro¢my uwage na wyglad sal - wigkszos$¢
z nich robi wrazenie chtodnych, surowych i1 formalnych, z rzedowo-szeregowym uktadem
tawek 1 wyznaczonym miejscem dla nauczyciela. Podziat przestrzeni jest zdecydowanie
nierowny 1 niedemokratyczny. Wskazuje na autorytarny charakter pracy nauczyciela, ktory
przybiera takze role kontrolera swoich ucznidow, nie ma tu miejsca na dialog i dyskusje.
Uczniowie w takim ukladzie sg zorientowani na ,,patrzenie i stuchanie” wiedzy pewne;,
przekazywanej przez nauczyciela. Tradycyjna aranzacja przestrzeni sal lekcyjnych jest, na

pierwszy rzut oka, wskaznikiem roznic spotecznych i promuje dominujaca rol¢ nauczyciela.

83 Tamze, s. 93-94.
84 Tamze, s. 101.
8 Tamze, s. 101-103.
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Dotychczasowe rozwazania na temat tradycyjnego nauczania urzeczywistniajg si¢ we
wspotczesnych polskich, cho¢ nie tylko, szkotach, zarowno poprzez aranzacje przestrzeni,
poprzez relacje nauczyciel - uczen, postawe i1 zachowania nauczycieli, ale sg takze widoczne
w sposobie pracy nauczycieli i korzystaniu przez nich z pomocy dydaktycznych. Wspolczesng
klas¢ charakteryzuje praca z podrgcznikiem i wykonywanie przez wszystkich uczniow
jednakowych ¢wiczen, zadan, bez uwzglgdnienia ich indywidualno$ci. Wskazuje to na brak
refleksyjnosci nauczycieli 1 zauwazania potrzeb dzieci, szczego6lnie tych ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, do ktorych zaliczy¢ trzeba nie tylko tych z dysfunkcjami, ale tez
wybitne zdolnych. Nauczyciele czgsto dostaja gotowe pomoce typu przewodniki metodyczne,
gotowe konspekty lekcji, czy nawet schematy oceny uczniow. Tym samym w wigkszo$ci klas
lekcje wygladaja podobnie, zgodnie z przyjetym schematem, z gotowym ,arkuszem”
oczekiwanych odpowiedzi. Taki sposob pracy wydaje si¢ by¢ wygodny, gdyZz nie wymaga
wysitku od nauczyciela, przygotowywania do zaje¢ 1 rozmyslania nad tym, co si¢ zadzialo, co

si¢ dzieje 1co moze si¢ zadzia¢ w przyszlosci.
1.2.2. Nauczyciel refleksyjny praktyk

Nauczyciel, niezaleznie od tego jaki styl pracy wybiera, jest bardzo wazng postacig
w procesie edukacyjnym. Wybitny pedagog Jan Wiadystaw Dawid w swoim dziele O duszy
nauczycielstwa®® rozprawiat o idealnej postawie nauczyciela-wychowawcy, stawiajac teze, iz
w zadnym zawodzie czlowiek nie ma takiego znaczenia, jak w zawodzie nauczycielskim®'.
Ponadto twierdzit, ze zty cztowiek nie moze by¢ dobrym nauczycielem. Moze przekazac
wiedze, co$ wycwiczy¢, nauczy¢, ale nie rozbudzi zainteresowan, wiary w bezinteresownos¢
dobrych intencji, nie zaszczepi wiary w drugiego czlowieka, nie uksztattuje radosci z procesu
poznania, ani nie rozwinie sity, ktorg jednostka moze ksztattowac przez cate swoje zycie. Dobry
pedagog dba o rozwoj swojego ucznia. Oczywiscie powinien by¢ specjalista w swoim
przedmiocie, ale tez sprawnie stymulowaé swoich podopiecznych do aktywnos$ci oraz
motywowac¢ ich do dziatania. Zadaniem nauczyciela jest takze reagowanie na zmieniajace si¢
sytuacje 1 rozwigzywanie napotkanych problemow, zardwno tych, z ktérymi borykaja si¢ dzieci,
jak i tych, ktore dotycza nauczycieli®®. Mozna wnioskowaé, ze ideatem nauczyciela jest zatem

postawa otwartosci na zmiany wynikajace z przeobrazen spotecznych. Jedng z takich postaw

8 J.W. Dawid (2002), O duszy nauczycielstwa, Wydawnictwo KUL, Lublin.

87 . Jarocka-Piesik (2015), Wartosci w procesie edukacji, [w:] E. Satata, M. Mazur, J. Bojanowicz (red.), Edukacja
WCZOoraj- dzis- jutro. Edukacja w dialogu pokolen i budowania lepszej przysztosci, Radomskie Towarzystwo
Naukowe, Radom, s. 317-324.

8 E. Satata (2017), Innowacyjny nauczyciel w zmieniajqcej sie rzeczywistosci szkolnej, "Szkola - Zawod - Praca”,
nr 13, s.103
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nastawionych na zmiany, jest postawa nauczyciela innowatora.

Zdaniem Romana Schulza nauczyciel-innowator ,, fo szczegolny rodzaj innowatora, to
podmiot tworczy zaangazowany w specyficznej dziedzinie ludzkiej pracy, dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej, to podmiot tworczosci pracowniczej (pedagogicznej) albo
inaczej: podmiot aktywnosci kulturotworczej, innowacyjnej w dziedzinie ksztalcenia
i wychowania . Jest on zazwyczaj obdarzony bogatg wyobraznig. W artykule Elzbiety Sataty
pt. Innowacyjny nauczyciel w zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci szkolnej jest on nawet okreslony
jako osoba niezdyscyplinowana i trudna do kierowania®®. Rowniez wéréd nauczycieli-
innowatorow nie ma dwoéch takich samych osob, kazdy cztowiek ma inng osobowosc,
temperament i sposob bycia, jednak innowator kojarzy sie z osobg tworcza !, samodzielna, taka,
ktora podejmuje decyzje i wykonuje dziatania®. Nauczyciel-innowator jest ukierunkowany na
wlasny rozwdj, ustawiczne ksztalcenie, doskonalenie zawodowe 1 zdobywanie nowych
umiejetnosci, przez co mozemy go traktowaé jako specjaliste, ale nie tozsamego z tym, jaki
wystepowat w tradycyjnym modelu ksztalcenia, gdyz jest on otwarty na nowosci, kompetentny,
kreatywny.

Nalezy zastanowi¢ si¢ w tym miejscu, skad pojawia si¢ ta otwarto$¢ na to, co nowe,
nieznane. Wedlug Marii Czerepaniak-Walczak refleksja jest tym, co stwarza nauczycielowi
szanse stawania si¢ tworca w zawodzie, zamiast odbierania i realizowania gotowych pomystow
innych nowator6w®. Refleksja, wedtug Stownika Jezyka Polskiego, to ,.glebsze zastanowienie,
zastanawianie sie, rozmyslanie nad czyms, rozwazanie polgczone z analizowaniem czegos™*.
Jest to zatem zatrzymanie si¢ na okreslonym problemie, przyjrzenie si¢ mu i ostatecznie jego
interpretacja, dzigki czemu refleksja determinuje racjonalne, $wiadome dziatanie, ktore
umozliwia wprowadzenie zmian w codziennym postgpowaniu, a w przypadku moich badan,
W pracy nauczyciela-innowatora.

Mozna wyodrebni¢, powotujac si¢ na Davida Boud, Rosemary Keogh 1 Davida Walkera,

trzy stadia refleksji: stadium przygotowania, stadium aktywnosci i stadium rozmyslania o tym,

8 R. Schulz (1994), Twérczos¢ pedagogiczna. Elementy teorii i badan, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa,
s. 160.

9 Tamze, s. 104.

9 Tamze, s. 105.

92 D. Ekiert-Oldroyd (2003), Pedeutologiczne konteksty dydaktyk i twérczosci i ich paradygmatyczne implikacje
(pedeutologia tworczosci a dydaktyka twérczosci), [w:] K.J. Szmidt (red.), Dydaktyka tworczosci. Koncepcje —
problemy — rozwigzania, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow, s. 135-158.

9% M. Czerepaniak-Walczak (1997), Aspekty i Zrédla profesjonalnej refleksji nauczyciela, \Wydawnictwo
EDYTOR s.c, Torun—Poznan, s. 22.

% E. Sobol (red.) (1996), Maly stownik jezyka polskiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 945.
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co miato miejsce®®. Wskazuja one na mozliwos¢ dokonywania refleksji podczas procesu
uczenia si¢ przez doswiadczenie. W pracy nauczyciela odzwierciedlajg si¢ one w nastepujacy
sposob: rozpoczyna je przygotowywanie si¢ do zaje¢ z uczniami, kolejny krok to realizowanie
zaje¢ w zorganizowanych sytuacjach dydaktycznych i ich odzwierciedlenie polegajace na
poddaniu analizie. Jest to tozsame z trzema etapami refleksji: etapem projektowania, etapem
realizacji 1 etapem ewaluacji. Przedmiot refleksji, czynionej przez nauczyciela podczas
pierwszego etapu, to wyobrazenie mozliwych konsekwencji opracowanego planu
w perspektywie edukacyjnej, zbiorowej i indywidualnej. Poprzez wizualizacje, nauczyciel juz
na tym etapie moze dokonywaé korekty planu, zanim jeszcze praktycznie zostanie on
wprowadzony w zycie. Drugi etap wymaga od nauczyciela monitorowania tego, co dzieje si¢
podczas dziatan, duze znaczenie maja te obserwacje, ktore prowadza do modyfikowania planu,
badz informujg o braku potrzeby wprowadzania zmian. Do ostatniego, ewaluacyjnego etapu,
mozna zaprosié takze uczniow i/lub kolezanki/kolegow nauczycieli®®.

M. Czerepaniak-Walczak wskazuje, ze to wiasnie refleksja pozwala na krytyczng
analize¢ wlasnego doswiadczenia, co pozwala zauwaza¢ pewne prawidtowosci, okreslac tresci
i formy sytuacji edukacyjnych, konstruowaé wnioski®’. Zatem refleksja pozwala nauczycielowi
ocenia¢ poziom swojej wiedzy i umiejetnosci, a tym samym dostrzegaé obszary wymagajace
zmiany. Podazajac dalej za autorka mozna uznaé refleksje za profesjonalny namyst sprzyjajacy
uwalnianiu si¢ od stereotypdw i otwarto$ci na nieszablonowe sposoby postepowania oraz nowe
rozwigzania. Nalezy podkresli¢, ze refleksja chroni takze przed chwilowa 1 nieuzasadniong

8 Tak rozumiana refleksja bedzie sprzyjaé rozwijaniu

fascynacja nowymi ofertami®
umiejetnosci organizowania warunkéw uczenia si¢, ktore oddaja specyfike, ztozonos¢, brak
stato$ci 1 konflikty wartosci wspotczesnego §wiata, przez co nauczyciel moze uwzglednié
zmieniajacy si¢ kontekst i dostosowaé do niego podejmowane dziatania. Takie systematyczne
badanie i teoretyzowanie wlasnej praktyki jest nacechowane kolegialnoscia, czyli wspolnym
poszukiwaniem i dazeniem do zmiany przez uczestnikow procesu edukacji oraz nieustannym

podejmowaniem pracy nad wtasnym nauczaniem w celu udoskonalenia go®. Refleksja w tym

wymiarze jest bezposrednio zwigzana z profesjonalizacja nauczyciela i ma go chroni¢ przed

% B.D. Golebniak (1998), Zmiany edukacji nauczycieli. Wiedza — bieglos¢ — refleksyjnosé, \Wydawnictwo
EDYTOR s.c, Torun—Poznan, s. 149.

% A. Brzezinska (1997), Refleksja w dzialalnosci nauczyciela, ,,Studia Edukacyjne”, nr 3, s. 125-126.

97 M. Czerepaniak-Walczak (1997), s. 22.

% Tamze.

9 J. Szymczak (2015), Model rozwijania refleksyjnosci u (przysziych) nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej —
zaloZenia, istota, motywy konstruowania i nadawania mu wymiaru praktycznego, ,,Problemy Wczesnej Edukacji”,
nr 1 (28), s. 144.
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rutynowymi i automatycznymi dzialaniami, gdyz umozliwia mu dostrzeganie i ocenianie
nieuswiadamianych procesOw rozumienia okreslonych problemow, ktore sg konsekwencija
cigglego powtarzania tych samych dzialan w praktyce. Pozwala takze zrozumiec
niepowtarzalno$¢ 1 niepewnos$¢ sytuacji, jakich nauczyciel do$wiadcza w swojej pracy
zawodowej, oraz rozwijaé umiejetnoéci radzenia sobie z nimi'®. Mozna zatem przyjaé, ze
refleksyjnos¢ jest zdolnoscig do refleksji, czyli ,,obserwowania rzeczywistosci, poddawania
jej analizie, uwzgledniania roznorodnych kontekstow/punktow widzenia, poszukiwania
i (lub) kreowania rozwigzan, nadawania im wymiaru praktycznego (rozumiejgcego),
wprowadzania ich do wlasnych dziatan °,

Skoro refleksyjnos¢ jest tak wartosciowym, w kontekscie edukacyjnym, procesem, to
jednym z najbardziej pozadanych typow nauczyciela bedzie refleksyjny praktyk. Sprobuje
przedstawi¢ teraz ten typ nauczyciela odnoszac si¢ do koncepcji zawartych w literaturze
przedmiotu. Refleksyjny nauczyciel to ,,0soba, ktora podejmuje trud czynienia namystu nad
swoim postepowaniem zawodowym, warsztatem pracy, metodami oraz technikami, ktore
wykorzystuje 1% Jest to zatem osoba, ktora uwaznie przyglada si¢ sobie, swoim dziataniom
1 dokonuje obiektywnej oceny z dystansu, niwelujgc swoj subiektywizm. Postawa uczenia si¢
przez doswiadczenie nie rozwija si¢ jedynie w nauczycielu, ale takze w uczniach: ,refleksyjni
nauczyciele stajq si¢ nauczycielami—autorytetami, ktorzy wiodg za sobq innych, tworzgc
wyzwania dla swych uczniéw i organizujgc Srodowisko wychowawcze %,

Refleksyjny nauczyciel dziata na dwoch poziomach. Pierwszy zwigzany jest
z przemys$lanym, adekwatnym przygotowaniem sytuacji edukacyjnej w kontekscie rodzaju
zaj¢¢, ktore przejawia si¢ w kreowaniu projektu dzialania, organizowaniu przestrzeni
edukacyjnej, czy wchodzeniu w interakcje z uczniami, natomiast drugi, to namyst nad
stworzong sytuacja, ktory przejawia si¢ w obserwowaniu ucznidéw, interpretowaniu ich
zachowan i na tej podstawie podejmowaniu decyzji dotyczacych dalszych dziatanl®. Tak
ujmowana praktyka edukacyjna nie jest przypadkowa, lecz systematycznie rozwazana
i doskonalona, a dzigki modelowaniu 0s6b znaczacych, jakimi sg nauczyciele, uczniowie
roOwniez majg szans¢ stawac si¢ refleksyjnymi uczniami.

Refleksyjny nauczyciel charakteryzuje si¢ dokonywaniem samooceny, wytrwatoscia,

100 Tamze, s. 145.

101 Tamze.

102 5,G.Paris, L.R.Ayres (1997), Stawanie sie refleksyjnym uczniem i nauczycielem, Wydawnictwa Szkolne
i Pedagogiczne, Warszawa, s. 111.

103 Tamze, s. 112.

104 A. Brzezinska (1997), s. 123-124.
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dbaloécia o wlasny rozwdj, roztropnym postepowaniem oraz checig wspotpracy’®.
Wielokrotnie zaznaczatam juz, iz nauczyciel, dokonujac refleksji, systematycznie i wnikliwie
obserwuje to, co robi, a nast¢pnie dekonstruuje to, co wymaga udoskonalenia. Tym samym
podejmuje ciagla prace nad soba, wyznacza sobie okreslone cele i do nich zmierza. Wiaze si¢
to z wyzej wspomniang wytrwato$cia w osigganiu swoich celow i pokonywaniu trudnosci, ktore
sa dla niego sytuacja edukacyjng. Nie tylko w ten sposob refleksyjni nauczyciele dokonuja
swojego rozwoju. Podnosza oni swoje kompetencje takze poprzez korzystanie z literatury
naukowej, czy roznego rodzaje konsultacji i szkolen. Chetnie dzielg si¢ swoja wiedza,
doswiadczeniem, ale czerpig tez wiele od innych nauczycieli, czy specjalistow; cenig ich opinig,
spostrzezenia i1 do$wiadczenia. Warto zaznaczy¢, iz kazda ich decyzja jest starannie
przemyslana i stanowi konsekwencje systematycznie czynionego procesu myslowego. Nie jest
to decyzja przypadkowa, nacechowana emocjonalnie, lecz wynika z analizy zdarzen. Taka
postawa jest umacniana optymizmem w dzialaniu nauczyciela, ktéry wierzy we wlasny rozwoj
1 powodzenie swoich dziatan.

Prekursorem rozwazan na temat koncepcji refleksyjnego praktyka byt Donald Schon.
Autor byl przekonany, 1z wigksza warto$¢ niz wiedza teoretyczna ma ,refleksja w dziataniu”
i ,refleksja nad dzialaniem™'%. D. Schén twierdzit, iz wiedza zwieksza efektywnoséé dziatania,
a podczas namystu korzysta si¢ z niej w sposob §wiadomy, co daje szans¢ na modyfikacje
podejmowanych dziatan. W codziennej pracy nauczyciele czg¢sto znajduja si¢ w sytuacji, kiedy
nie ma mozliwosci skorzystania z gotowych materiatow, programow, czy wczesnie]
opracowanych schematéw postepowania, zatem, poza przygotowaniem merytorycznym
i metodycznym, powinni tez cechowac si¢ umiej¢tnoscia  dokonywania namystu nad
sytuacjami (zdarzeniami, faktami) oraz osobami w nich uczestniczacymi'®’.

,»Refleksja w dzialaniu” to namyst czyniony podczas wykonywania okreslonych
czynnosci. Jest ona dynamicznym procesem, ktory stanowi wyraz wlasciwego oceniania
sytuacji i adekwatnego do niej postepowania. Wedtug M. Czerepaniak-Walczak jest to ,,spirala
myslenia i dziatania, krytycyzmu i tworczosci, dostrzegania i rozumienia przestrzeni, zjawisk
i procesow oraz przewidywania ich nastepstw "%, Obejmuje ona zaréwno nauczyciela, jego
zachowanie, stany emocjonalne, jak i1 przezycia innych uczestnikdw sytuacji edukacyjnej,

szczegolnie uczniow. Mozna powiedzieé, ze ten rodzaj refleksji jest czyniony ,,tu i teraz”,

105 5. G. Paris, L.R. Ayres (1997), s. 102-103.
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w konkretnej sytuacji i wymaga od nauczyciela otwartosci umystu. W rzeczywistosci szkolnej
bardzo czgsto spotykamy si¢ z sytuacjami, ktore nas zaskakujg, a pewne reakcje i decyzje muszg
by¢ podejmowanie pod wptywem chwili.
Inny rodzaj namystu to ,,refleksja nad dziataniem”, ktora odnosi si¢ do zdarzen, ktore dopiero
nastgpia, badz juz zaistnialy. Wazny jest kontekst zdarzen. Do sktadnikow tego namystu nalezy:
krytyczne spojrzenie na sytuacje, wyobraznia oraz wiedza zawodowa (pedagogiczna
i merytoryczna)*®. Ten rodzaj refleksiji jest skierowany na konkretny ,,obiekt”, ktorym moze
by¢ na przyklad zachowanie ucznia, w jakiej$ konkretnej sytuacji i reakcja nauczyciela. Jest
ona takze zrédlem inspiracji do stawiania pytan: ,/...] Co si¢ wydarzylo? Jak sie
zachowalam? Dlaczego tak postgpitam? Czy podjeta forma aktywnosci byla «najlepsza»
z mozliwych? Jakie byly jej konsekwencje? Czy moglam zachowac sie inaczej? "**°. Pytania
te sg podstawa do podjecia proby interpretacji zdarzenia. Nauczyciele, szukajac odpowiedzi na
nurtujace ich pytania, czgsto siegaja do wiedzy naukowej, przegladaja koncepcje, ktore sa
najbardziej utylitarne, a zarazem uznawane za najlepsze. Systematycznie poszukujac
wskazowek mogacych poméc im w podjeciu wlasciwej decyzji daza do tworzenia wiedzy
profesjonalnej'!, a czynienie namystu nad konkretnymi zdarzeniami, poddawanie ich analizie
1 proby odpowiedzi na wskazane pytania, sa przyktadem kreowania zdarzenia krytycznego.
Wedlug M. Czerepaniak-Walczak ,refleksja nad dzialaniem” jest zwigzana
z czynno$ciami zawodowymi nauczyciela, takimi jak planowanie i ocenianie oraz ma charakter
prospektywny (jest zwrocona ku przyszios$ci) oraz retrospektywny (sktania do podrézy
w przesztosé)!2.  Zdaniem autorki zawodowa refleksja ,,umozliwia odwolywanie sie do
rzetelnej wiedzy zawodowej i krytycznej racjonalnosci w procesie wyboru (ksztattowania)
wlasnej teorii edukacyjnej "*'®. Tak rozumiany profesjonalny namyst umozliwia otwarto$é na
innowacyjne rozwigzania i sposoby postepowania, pozwala na uwolnienie si¢ od tradycyjnych
schematow, rozwigzan 1 stereotypow. Podejmowanie si¢ analizy wlasnych dziatan
i odwotywanie si¢ do wiedzy naukowej pozwala nauczycielowi uchroni¢ si¢ przed
przypadkowymi zdarzeniami. Poglebiona refleksja umozliwia mu stawanie si¢ kreatorem
dziatan, a nie tylko realizatorem czyi§ pomystow 1 gotowych wzoroéw postgpowania. Tworcza
1 pelna namystu praca nauczyciela daje mu mozliwos$¢ zauwazenia okreslonych prawidtowosci,

wyciggania wnioskow 1 tym samym modyfikowania sytuacji edukacyjnych, a co najwazniejsze,

109 Tamze, s. 17.

110 B.D. Golgbniak (2002), s. 17.

11 Tamze, s. 17-18.

112 M. Czerepaniak-Walczak (1997), s. 17.
113 Tamze, s. 21.
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pozwala mu okresli¢ zrodto swojego zawodowego powodzenia. Poczucie spelnienia
1 zawodowego powodzenia umacnia nauczyciela w swojej niezalezno$ci i odpornosci na naciski
ze strony innych podmiotow edukacji, a kiedy refleksja wskazuje na satysfakcjonujaca
efektywnos¢ dziatan, to tym samym daje podstawy do postugiwania si¢ okreslong metoda,
udoskonalania jej i wdrazania w zycie. Ten proces, za M. Czerepaniak-Walczak, nazwany zostat
sztukg nauczania. Istotne jest takze, iz opanowanie tej sztuki pozwala nabywa¢ umiejetnos¢
odbioru sytuacji problemowych jako rozwojowych, traktowac je jako trudnosci i poszukiwaé
nowych sposobow ich rozwigzywania. Mozna wnioskowaé, ze refleksja pomaga $wiadomie
1 odpowiedzialnie radzi¢ sobie z problemami.

Z punktu widzenia nauczyciela-wychowawcy niezwykle istotna jest takze refleksja nad
wilasnym pogladem na ucznia, nad ,,interpretacjg dziecinstwa i mtodosci jako etapow w zZyciu
cztowieka” oraz nad , pojmowaniem roli i znaczenia ksztalcenia w rozwoju czlowieka .
Zrozumienie tych kwestii jest niezwykle wazne, gdyz implikuje podejmowanie racjonalnych
decyzji w sytuacjach dydaktycznych i wychowawczych, a takze pozwala okresla¢ cele i zadania
ksztalcenia, adekwatne do poziomu rozwoju dzieci. Respektowanie indywidualnosci kazdego
z uczniéw prowadzi do dostosowania metod 1 form pracy adekwatnie do mozliwosci dziecka.
Namyst nad tg indywidualno$cig pozwala na u§wiadomienie sobie wlasnych pogladow na temat
ucznia, co umozliwia ich zmienianie i modyfikowanie. Te czynno$ci pozwalaja zrozumiec
swoje postepowanie, a takze racjonalnie uzasadniaé¢ swoje dziatania®™®.

Ponadto refleksja, jako teoretyzowanie swojej praktyki i jej systematyczne badanie, jest
jednoczesnie zaproszeniem do wspdlnych poszukiwan, dazeniem do zmiany i poprawy, a takze
namystu nad swoim nauczaniem w celu udoskonalenia tego procesu. Cechuje ja kolegialno$¢.
Pomaga ona nauczycielowi w uswiadomieniu sobie, jakimi warto§ciami i przekonaniami
kieruje sie, podejmujac praktyczne dziatanial!®. To wszystko daje nauczycielowi poczucie
swiadomego sprawstwa i1 racjonalnego dziatania, zgodnie z warto$ciami, jakimi si¢ kieruje. Jest
to bardzo wazny element pracy nauczyciela, gdyz tylko taki rodzaj namystu daje mozliwo$¢
zauwazenia, ze w edukacji najwazniejszy jest uczen i jego potrzeby, co prowadzi do wszelkiego
rodzaju zmian w procesie ksztalcenia, w tym tez wszelkich dziatan innowacyjnych. Dzi¢ki
dokonujgcym si¢ procesom namystu, nauczyciel dostaje informacje zwrotng o sobie
1 0 rzeczywistosci, w jakiej zyje. Konstruuje pewnego rodzaju ,,budowle”, sktadajaca si¢

z opisow, wyjasniefr, ocen i norm, ktére odpowiadaja pewnym fragmentom rzeczywistosci

114 Tamze, s. 23.
115 Tamze.
116 B, D. Gotebniak (2002), s. 153.
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pedagogicznej, w ktorej urzeczywistniaja sie jego wartoscill’. Wazne jest, Ze nieodlacznym

elementem refleksji pedagogicznej jest systematyczne i ciggle jej doskonalenie. Moge si¢
pokusi¢ o stwierdzenie, ze refleksyjny praktyk i1 jego dziatalnos$¢ edukacyjna jest nieskonczona,
gdyz chce on sprosta¢ ciagle zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, a tym samym ciggle podejmuje
namysl nad tym, co si¢ wokol niego dzieje.

Nauczyciel wezesnej edukacji to bardzo wazna osoba w ksztatceniu mtodego pokolenia.
Funkcjonuje on w rzeczywistosci szkolnej, bedacej miejscem przecinania si¢ wielu kultur,
przekonan 1 wartosci, ktore mniej lub bardziej bezposrednio na niego wplywaja.
Staratam si¢ dotychczas napisa¢ o zalezno$ciach w obrebie tychze wptywoéw. Cheiatam w ten
sposob zaprezentowa¢ miejsce nauczyciela w edukacji i zaakcentowac, ze odgrywa on w niej
szczegblng role.

Warto odpowiedzie¢ na pytanie, jakiego typu nauczyciela potrzebuje dzisiaj edukacja?
Biorac pod uwage przedstawione w tym rozdziale rozwazania oraz widoczne w zyciu szkolnej
codziennosci zmieniajace si¢ realia edukacyjne, a tym samym oczekiwania ucznidow i ich
rodzicow, pozadanym jest nauczyciel refleksyjny praktyk. Tylko taka postawa pozwala mu
zauwazy¢ coraz to nowe potrzeby uczniéw, wynikajace z ich sytuacji rodzinnych, spotecznych,
ekonomicznych oraz szukaé¢ wlasciwych sposobéw pomocy sobie, uczniom i innym
uczestnikom kultury szkoly w odnalezieniu swojego miejsca we wspoOlczesnej przestrzeni

edukacyjne;.

17 Tamze.
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Rozdzial 2. Innowacje w edukacji
2.1. Krytycznie o wczesnej edukacji

W swojej dysertacji poruszam temat szeroko pojetej edukacji. Rozpoczng zatem od
proby zdefiniowania tego pojecia i odniesienia go do wczesnej edukacji. Edukacja jest to ,,0gof
oddziatywan stuzqcych formowaniu sie (zmienianiu, rozwijaniu) zdolnosci zyciowych
cztowieka 8. Ogét oddziatywan moze mie¢ charakter indywidualny, badZ instytucjonalny.
Edukacja w tym rozumieniu moze by¢ domowa, szkolna, moze mie¢ charakter §wiadomych
albo nieswiadomych dziatan. Wedlug Zbigniewa Kwiecinskiego edukacja to ,,0gof instytucji
zorganizowanego ksztatcenia i wychowania™*®. Autor zwraca uwage na role i znaczenie
szkoty, ktora moze by¢ postrzegana zaréwno jako instytucja rozwojowa, jak

i blokujaca/ograniczajaca rozwoj dzieci i mtodziezy'%

. W. Okon okresla edukacje jako procesy
1 oddziatywania ukierunkowane, ktorych celem jest zmienianie ludzi, w naszym przypadku
dzieci 1 mtodziezy, odpowiednio do ideatow 1 celow wychowawczych panujagcych w danym

spoteczenstwiel?

. Oznacza to, ze edukacja zmierza do zmiany zachowania dzieci i mtodziezy
na zachowania przyjete jako ogdlnie akceptowane i1 narzucane przez normy spoteczne
obowigzujace w danym kregu spoteczno-kulturowym.

Szersza definicje edukacji prezentuje Bogustaw Sliwerski, ktéry ukazuje ja jako
wielowymiarowe procesy i dzialania dazace do wychowania i ksztalcenia oso6b lub grup
spotecznych. Wielowymiarowo$¢, wynikajaca z teoretycznych przestanek i1 uwarunkowan
spoteczno-politycznych, moze przyjmowac rézne formy: jako proces catozyciowego uczenia
si¢, prawa 1 powinnos$ci obywatelskie cztowieka, instrument wiadzy politycznej do osiggniecia
zamierzonych celow spotecznych, politycznych, kulturowych, narodowych i tym podobnych;
jako proces samoregulacji spotecznej; typ przemocy symbolicznej narzucajgcej kulture
dominujaca; jako ekran kultury tlumaczacy ztozono$¢ pola znaczen i symboli oraz typ
normatywnego dyskursu, ktory prezentuje okreslong perspektywe myslowa, pozwalajaca na
opowiedzenie si¢ po jednej ze stron konfliktu $wiatopogladowego, ideologicznego

i/lub moralnego*®. B. Sliwerski uwaza, ze edukacja speinia dwie glowne funkcje:

118 B, Milerski, B. Sliwerski (red.) (2000), Pedagogika. Leksykon, Wydawnictwo naukowe PWN, Warszawa,
S. 54.

119 7. Kwiecinski (2007), Miedzy patosem a dekadencjq. Studia i szkice socjopedagogiczne, \Wydawnictwo
Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej Edukacji TWP, Wroctaw, s. 21-22.
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122 B Sliwerski (2003), Edukacja, [w:] E. Rozycka, T. Pilch, U. Smietana (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI
wieku, t. 1, Wydawnictwo Akademickie “Zak”, Warszawa, s. 905-906.
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socjalizacyjng i wyzwalajaca. Funkcja socjalizacyjna polega na ,uspolecznieniu jednostki
zdolnej do kontrolowania i sublimowania emocjonalnosci w spoleczenstwie w sposob
akceptowalny do stawania sie cztonkiem spotecznosci ludzkiej i do rozwigzywania konfliktow
Srodkami dyskursywnymi”*?®. Natomiast druga funkcja ma za zadanie ,,wyzwolenie od
dominacji spotecznej, srodowiskowej, wykraczania poza status quo, do rozpoznawania
nieprawomocnych roszczen w Srodowisku Zycia, by umozliwié¢ im [ludziom] tworcze rozwijanie
wlasnego sprawstwa oraz zwrocenie si¢ ku nowym jakoSciowo praktykom i formom Zycia
spotecznego oraz indywidualnego, ku jakosciowo nowym sposobom istnienia’'?**. Na
podstawie opisu sposobu rozumienia zaprezentowanych funkcji mozna powiedzie¢, ze
edukacja ksztaltuje tozsamos$¢ cztowieka, bedac takze koniecznym warunkiem tworczym jego
naturalnego rozwoju. Rozbiezno$¢ pomig¢dzy tymi funkcjami wskazuje, ze ksztaltuja one dwa
rozne typy osobowosci: konformisty i osoby wolnej w dziataniu. Ta dychotomia moze
prowokowac¢ pytanie, w ktorg stron¢ powinna zmierza¢ dzisiejsza edukacja? Nalezy takze
zwroci¢ uwagge, iz edukacja jest tozsama z przejawami przemocy symbolicznej, ktdra narzuca
odbiorcom przyjete schematy i sposoby dziatania.

Uzywajac pojecia wcezesne] edukacji, mam na mysli edukacje przedszkolng
1 wczesnoszkolng. Zachodzace we wspotczesnym $wiecie zmiany spoteczne, kulturowe
1 cywilizacyjne sprawiaja, ze zmieniajg si¢ oczekiwania spoteczne wobec wczesnej edukacji.
Ten temat podejmowany jest w literaturze przedmiotu przez polskie pedagozki, migdzy innymi,
takie jak Dorota Klus-Stanska, Monika Wisniewska-Kin, Agnieszka Nowak-L.ojewska, Ewa
Mroczka. W tym podrozdziale chciatlabym odnie$¢ si¢ do analizy kondycji wczesnej edukacji
dokonanej przez wymienione autorki.

D. Klus-Stanska, w artykule przywotywanym juz w mojej dysertacji (s. 25), zarzuca
polskiej szkole, ze mimo deklarowania otwartosci na nowoczesne metody 1 respektowania
zasady indywidualizacji ksztatcenia, nadal stanowi ,, kulturowy bastion” tradycyjnej edukac;ji.
D. Klus-Stanska pisze o oczekiwaniach spotecznych odnoszacych si¢ do przekazywania
uczniom ,.znaczqcej wiedzy”. Autorka artykulu wymienia Zrédlta zniewalajacego
tradycjonalizmu, a wsrdd nich: atrybuty wiedzy szkolnej, atrybuty roli nauczyciela i atrybuty

roli ucznia'®.

Pierwsze z nich opiera si¢ na pozytywistycznym przeswiadczeniu
o przekazywaniu wiedzy obiektywnej i pewnej, co jest widoczne w podrecznikach szkolnych.

Zwolennicy tego podejécia uwazaja, ze wiedza szkolna, podrecznikowa, opanowana przez

123 Tamze.
124 Tamze.
125 D, Klus-Stanska (2012), s. 25.
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ucznia, jest gwarantem jego sukcesu zyciowego. Zrédlo tradycjonalizmu ulokowane w roli
nauczyciela, wpisuje si¢ w logike kultury postfiguratywnej, a autorytet z nadania powoduje
utrzymanie obowigzujgcego tadu i brak przestrzeni na dyskusje. Wedtug autorki nauczyciele
chronig swoja pozycje, a uczniowie, ktorzy wykazujg si¢ wiedzg wigksza niz ta, ktora zostala
im przekazana, sg uznawani za osoby zakldcajace porzadek szkolny. Utatwieniem dla tej formy
nauczycielskiego panowania jest obowigzujacy formalizm wiedzy, ktora przyjmuje okreslong
postaé, rame i zakres'?®. Ostatnim zrédlem edukacyjnego tradycjonalizmu sa atrybuty roli
ucznia i przypisywanie mu pozycji wynikajacej z postawy zamknigcia na rozwdj i indywidualne
kreacje. Stereotypowe pojmowanie roli uczniéw, wymaganie od nich przecigtnosci i wyraznej
unifikacji zachowan i wypowiedzi, uwidacznia si¢ roOwniez w przekazywaniu im wiedzy
w formie kolektywnej, dazacej do jednakowoscil?’. W rozdziale o nauczycielu tradycjonaliicie
szerzej opisalam, wyrdznione przez D. Klus-Stanska, charakterystyczne cechy sylwetki takiego
nauczyciela (s. 25-27).

Przedstawione powyzej cechy tradycyjnego systemu szkolnego przejawiaja si¢ we
wspotczesnej szkole poprzez przekazywanie uczniom jednoznacznej wiedzy szkolnej, ktoéra ma
wystarczy¢ im do rozumienia $wiata spotecznego 1 przyrodniczego. W rzeczywistosci, ta
fragmentaryczna wiedza, przekazywana w sposob bezdyskusyjny, utrudnia kreatywne
myslenie. Pozycja ucznia w opracowywaniu wiedzy jest bierna, a jego aktywno$¢ ogranicza si¢
do jej recepcji 1 odtwarzania. D. Klus-Stanska pisze o treningu intelektualnym
1 tozsamo$ciowym, ktory nie jest pojedynczym zjawiskiem w szkotach dazacych do
»produkcji” ucznidow, wpisujacych si¢ w sylwetke absolwenta szkoty. Czlowiek staje sie
produktem systemu organizacji. Proces ten zaczyna sie juz w przedszkolu'?®. Rosabeth Moss
Kanter zidentyfikowata organizacj¢ przedszkola jako miejsce konstruowania osobowosci
biurokratycznej. Wynika to z rutyny, zarzadzania czasem 1 przestrzenig, kontrolowania
wolnosci dzieci przez nauczyciela 1 okreslonego porzadku zdarzen. W tak zorganizowane;j
przestrzeni nie ma miejsca na wlasne kreacje dzieci. Juz podczas przyjecia do
przedszkola/szkoty uczniowie sg oceniani poprzez kwestionariusze przystosowania i gotowosci
do podjecia nauki. Stosowane w wielu polskich szkotach regulaminy zachowania uczniow
1 kryteria oceny ich zachowania, rowniez sprzyjaja konstruowaniu osobowosci

biurokratycznej'?.
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Refleksji na temat wczesnej edukacji podejmuje si¢ takze Monika Wisniewska-Kin
w swoim artykule pt. Krytyczna refleksja o stanie wspotczesnej edukacji wczesnoszkolnej —
ujecie porownawcze. Autorka, podobnie jak D. Klus-Stanska, upatruje powodow zamknigcia
si¢ nauczycieli na zmiany kulturowe w ich zakorzenieniu w paradygmacie pozytywistycznym.
M. Widniewska-Kin zauwaza takze polityczne zaprogramowanie modelu ksztalcenia
1 ideologiczne ograniczenia w przekazywaniu tresci edukacyjnych. Tym samym, wiedza staje
si¢ narzgdziem manipulowania i sprawowania nadzoru nad uczniami. Jest to forma przemocy
symbolicznej, prowadzaca do alienacji jednostki i pozbawienia jej mozliwosci krytycznego
myslenia. Wedtug autorki konieczna jest zmiana koncepcji edukacji z modelu transmisji wiedzy
1 behawioralnie zorientowanej teorii uczenia si¢, na model respektujacy potrzeby uczniow,
wiedze psychologiczng oraz na budowanie wilasnego modelu $wiata. Obecnie uczen jest
postrzegany instrumentalnie, a nie jako cztowiek, ktory si¢ rozwija. Potwierdza to oparcie
funkcjonowania polskiej szkoly w modelu ,,afirmatywnym”, gdzie wymaga si¢ od dziecka
bezwarunkowej akceptacji, uznanych za jedynie stuszne, norm i znaczen. Wigze si¢ to takze
z przekazywaniem uczniom tresci ,,poprawnych”, ,akceptowalnych”, ,przystepnych”,
odrywajac ich od osobistych doswiadczen, pragnien i potrzeb. Powoduje to utkwienie edukacji
w idyllicznej rzeczywistosci i oderwanie jej od zmian kulturowych wspotczesnego $wiatal®.
O koniecznos$ci zmiany modelu edukacji i wkroczenia w ,,dramatyczny model wychowania”
mowi takze D. Klus-Stanska. Autorka sadzi, ze szkola powinna wspiera¢ uczniow
w samodzielnym dochodzeniu do wiedzy oraz doswiadczania rzeczywisto$ci w odpowiedni dla
nich sposob, co moze pobudzaé¢ ich krytyczne myslenie, refleksje i rozwija¢ zdolno$¢ do
zadawania pytan'®!.

Odnoszac si¢ do systemu szkolnego M. Wisniewska-Kin zwraca uwage na pozory
stwarzane juz poprzez Podstawe programowa, nast¢pnie przez podrgczniki, wskazdwki
metodyczne, konczac na koncepcji egzamindow. Przyjety w programach edukacyjnych model
rozwoju dziecka, dopasowuje tresci ksztalcenia do przekonan o ich niewielkich mozliwosciach
poznawczych. Powoduje to infantylizacje tresci ksztalcenia, co nastgpnie blokuje ciekawosé
poznawczg uczniow. Polskie podreczniki zawieraja wiele zadan odtworczych. Zagadnienia

trudne 1 wymagajace glgbszej analizy sg marginalizowane. Podobnie jest z egzaminami, ktore

130 M. Wisniewska-Kin (2016), Krytyczna refleksja o stanie wspétczesnej edukacji wezesnoszkolnej — ujecie
porownawcze, “Studia Edukacyjne”, nr 38, s. 134.

181 D, Klus-Stanska (2007), Text for reading in early education in Poland and Great Britain: between didactic
transmission and constructing of social meanings [w:] R. Rinkevi¢a (red.), Literatira un kultira: process,
mijiedarbiba, problémas. Bérns kultura. Zinatnisko rakstu krajums/Daugavpils Universitate, Daugavpils Saule,
za M. Wisniewska-Kin (2016), s. 133.
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sprawdzaja wymagang wiedzg, bez osobistego namystu egzaminowanego. Autorka nazywa to
promowaniem nowego encyklopedyzmu, a polskiej szkole zarzuca nie uwzglgdnianie ciggtosci
w edukacji i procesualnosci w ksztattowaniu u dzieci pojeé i umiejetnosci'®2. Odnoszac si¢ do
roli nauczyciela, autorka rowniez widzi konieczno$§¢ zmiany jego warsztatu pracy
1 podejmowania refleksji nad swoja praca. Preferowanym przez nig typem nauczyciela jest
»refleksyjny praktyk”, ktory poprzez krytyczng refleksje jest w stanie uwzgledni¢ potrzeby
1 mozliwosci swoich uczniéw. Wigze si¢ to ze zmiang mys$lenia o innowacyjnosci, ktora
dotychczas pozostawata na poziomie deklaracji, a powinna zosta¢ wiaczona do praktyki
edukacyjnej w formie nowatorskich metod pracy odpowiednich dla rozwoju i potrzeb uczniow.

Istotna jest takze zmiana mys$lenia o uczeniu, ktéore powinno wymagaé wysitku
poznawczego. M. Wisniewska-Kin upatruje szansy dla wspotczesnej szkoty, w stworzeniu
przestrzeni dla refleksji o problemach ksztalcenia, szczegdlnie tego, zeby zacheca¢ uczacych
si¢ do rozwijania naturalnej cieckawosci poznawczej. Zdaniem autorki szkota powinna sta¢ si¢
dla ucznia, a takze dla nauczyciela, miejscem odkrywania swojego potencjalu i rozwijania go,
przy jednoczesnym krytycznym czerpaniu z dziedzictwa kulturowego®.

A. Nowak-Lojewska, w swoich licznych publikacjach, rowniez wskazuje na zarzuty,
z jakimi spotyka si¢ wspotczesna wczesna edukacja. Wérdd nich wymienia prezentowanie
W niej: utopijnej wizji rzeczywistosci, a takze stosunkéw miedzyludzkich'®; ukazywanie
w podrecznikach $wiata pozbawionego problemow, co prowadzi uczacych si¢ do pasywnosci
i biernoéci spotecznej’®®; zamkniecie szkoly na osobiste doswiadczenia i zainteresowania

uczniow, co odbiera im motywacje do odkrywczego poznawanial3®

. Autorka w swojej ksigzce

pt. Od szkolnego przekazu do konstruowania znaczen. Wiedza spoteczna mtodszych uczniow

z perspektywy nauczyciela zarzuca tez nauczycielom posiadanie powierzchownej wiedzy

1 lekcewazenie, wygaszanie, badz unikanie w tematach lekcji problemdéw spotecznych,
, . ;. , . 137

z ktérymi muszg zmagac si¢ wspolczesne dzieci'.

Przytaczane przeze mnie autorki zwracajg roéwniez uwag¢ na utopijnosé

przekazywanych tresci dotyczacych rzeczywistosci spolecznej, co moze wynika¢ zaréwno

132 M. Wisniewska-Kin (2016), s. 134.

133 Tamze, s. 135.

134 M. Nowicka (2005), Dziecko w $lepym zautku socjalizacji szkolnej, ,Problemy Wczesnej Edukacji”, nr 2, za
A. Nowak-Lojewska (2015), Efekt , widza w dzialaniu” czy , gapia w uspieniu” — 0 przejawach edukacji
spotecznej w szkole, “Studia Pedagogiczne”, t. LXVIII, s. 94.

185 E, Zalewska (2013), Obraz $wiata w podrecznikach szkolnych do klas poczqtkowych, \Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, za A. Nowak-Lojewska (2015), s. 94.

136 M. Wisniewska-Kin (2013), Dominacja a wyzwolenie. Wezesnoszkolny dyskurs podrecznikowy i dzieciecy,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz, za A. Nowak-Lojewska (2015), s. 94.

137 A. Nowak-Lojewska (2011), Od szkolnego przekazu do konstruowania znaczen. Wiedza spoteczna mtodszych
uczniow z perspektywy nauczyciela, Wydawnictwo Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zielona Gora.
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z dazenia do hamowania samodzielnego myslenia ucznidw, jak i zalezno$ci edukacji od
politycznych ideologii. A. Nowak-Lojewska w swoim artykule pt. Efekt ,, widza w dziataniu”
czy ,,gapa w uspieniu” — o przejawach edukacji spotecznej w szkole opisuje przeprowadzone
przez siebie badania, ktorych celem bylo zrekonstruowanie cech wiedzy spotecznej i sposobu,
w jaki jest ona zdobywana podczas lekcji. Autorka, podczas prowadzonych w szkole
obserwacji, zauwazyla dominujacg role nauczyciela i prowadzenie lekcji w toku podajacym
przejawiajacym si¢ w tym, ze nauczyciele stosowali rozmowe kierowang, a zadawane pytania
byly schematyczne i sugerujgce odpowiedz. Lekcja bazowala na wiedzy, ktérg uczniowie juz
posiedli, a osoba nauczyciela kreowata si¢ na osobe posiadajaca wiedz¢ pewna. Podczas
obserwowanych zaje¢ brakowato prowokowania uczniow do myslenia przyczynowo-
skutkowego, poszukiwania wtasnej perspektywy, reorganizowania doswiadczen, czy pytan

pobudzajacych myslenie®®®.

Obserwacje A. Nowak-Lojewskiej potwierdzajag problemy
zglaszane takze przez innych autoréw wobec wczesnej edukacji, ktore przejawiajg si¢ gtownie
poprzez podajacy model nauczania, nieadekwatno$¢ kulturows, a takze brak miejsca
na interpretacje uczniow 1ich krytyczne myslenie. Autorka zarzuca nauczycielom
infantylizowanie 1 upraszczanie przekazywanych tresci oraz przeklamywanie przekazywanej
dzieciom wiedzy'®.

O wspotczesnym nauczycielu pisze takze Ewa Mroczka w artykule pt. Infantylizacja
Jjako istotny rys tozsamosci zawodowej nauczycieli wczesnej edukacji. Autorka przedstawia
model praktyki edukacyjnej, w jakiej dziatajg polscy nauczyciele wczesnej edukacji. Miesci si¢
on w ramach ,edukacji zamknigtej” i potwierdza dotychczas przytaczane spostrzezenia,
o dominujacej w polskim szkolnictwie, wiedzy pewnej, niepodwazalnej i nienegocjowalnej'*.
Zakres zawodowego funkcjonowania nauczycieli jest zatem $cisle okreslony i tozsamy
z atrybutami roli nauczyciela tradycjonalisty opisywanymi przez D. Klus-Stanska.
Funkcjonowanie w tak konstruowanej roli zawodowej sprawia, ze nauczyciele oczekuja
wskazoéwek 1 zalecen, zamykajac si¢ na inspiracje do konstruowania wlasnej przestrzeni
edukacyjnej. D. Klus-Stanska mowi takze o ,,mentalnym zniewoleniu” nauczycieli wczesnej
edukacji, ktore wynika z braku krytycznej refleksji wobec teoretycznych podstaw wlasnych

dziatan. Powoduje to brak zdolnosci do zmiany swoich nawykéw, co nastepnie nie pozwala na

138 A, Nowak-Eojewska (2015), s. 97-100.

139 A, Nowak-Eojewska (2011), s. 97-100.

140 £, Zalewska (1995), Tozsamosé zawodowa nauczyciela w ,, edukacji otwartej” i ,, edukacji zamknietej”, [W:]
E. Rodziewicz (red.), Inspiracje, otwarcia, krytyki w edukacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk,
s. 103, za E. Mroczka (2009), Infantylizacja jako istotny rys tozsamosci zawodowej nauczycieli wezesnej edukacyi,
»~Forum Oswiatowe”, nr 2(41), s. 110.
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zmiane silnie utrwalonej praktyki edukacyjnej*!. E. Mroczka w swoim artykule porusza bardzo
wazng kwesti¢ infatylizacji zawodu nauczyciela. Wskazuje ona, za T. Booth, K. Nes,
M. Stremstad, na zarzadzanie instytucjonalne placowek wczesnej edukacji, w taki sposéb, aby
nauczyciele mieli $cisle okreslone zasady zycia zawodowego, wykonywali bezdyskusyjnie
polecenia stuzbowe i nie mieli przestrzeni do podejmowania decyzji zgodnie ze swoimi
przekonaniami'#?. Inng kwestig s3 masowe szkolenia nauczycieli, w ktorych uczestnicza, aby
sprosta¢ wymaganiom doskonalenia zawodowego, szczegolnie nauczycieli starajacych sie
o ukonczenie kolejnego stopnia awansu zawodowego. Speilnienie wymogdéw awansu
zawodowego, wymaga od nauczycieli postuszenstwa i brania udziatu w licznych formach
doskonalenia, przekazywanego rowniez jako wiedz¢ pewna i niezmienng. Umniejszenie roli
nauczyciela odbywa si¢ takze poprzez tresci ksztatcenia na etapie wezesnej edukacji, jak 1 ich
forme¢ przekazu. Autorka wspomina o, opisanym przez D. Klus-Stanska, ,,Dyskursie Systemu
z Deficytami”, ktory odbiera dzieciom prawo do kompetencji poznawczej, przy jednoczesnym
przeswiadczeniu, ze niedopilnowanie ich moze by¢ zagrozeniem dla dominujacego porzadku
spotecznego®®. E. Mroczka podsumowuje swoje rozwazania refleksja, odnoszac ja do
wspomnianego dyskursu, w ktorym nauczyciele pozwalaja na nieustanny nadzor 1 spetnianie
kolejnych wymogoéw, zaréwno organdw prowadzacych placowke, jak 1 nadzoru
pedagogicznego®*,

Podsumowujac, wczesna edukacja w polskiej szkole musi mierzy¢ si¢

z zakotwiczeniem w modelu behawiorystycznym?!*

. Mimo zmian spotecznych i przetomu
spoteczno-politycznego, jakie nastgpily po roku 1989, nauczyciele tkwia w marazmie
tradycyjnych metod nauczania. W przytoczonej literaturze, powtarzaja si¢ zarzuty wobec
polskiej  edukacji, takie jak  przekazywanie uczniom wiedzy  oczywistej,
niesproblematyzowanej, nie sktaniajacej do zadawania pytan i wywotywania dyskusji. Wedtug
autorek uczniowie sg bierni, co jest zwigzane takze z brakiem wiary os6b przygotowujacych
programy nauczania, w mozliwo$ci poznawcze uczniéw. Rowniez rola nauczyciela jest

pojmowana jako zrodto wiedzy pewnej. W tak rozumianej edukacji nie ma miejsca na refleksje

zarOwno ze strony nauczyciela, jak 1 uczniéw. Wszelkiego rodzaju odstepstwa od pozadanych

141 D, Klus-Staniska (2005), za E. Mroczka (2009), s. 111.

142 E Potulicka (1997), Autonomia zarzqdzania szkotami w walce dyskurséw, [w:] Z. Kwiecinski (red.), Nieobecne
dyskursy, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun, s. 104, za E. Mroczka (2009),
s. 114.

143 D. Klus-Stanska (2007), Miedzy wiedzq a wladzq. Dzieciece uczenie sie w dyskursach pedagogicznych,
,Problemy Wczesnej Edukacji”, nr 1/2, za E. Mroczka (2009), s. 116.

144 E. Mroczka (2009), s. 117.

145 D, Klus-Stanska (2010), Dydaktyka wobec chaosu pojeé i zdarzen, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”,
Warszawa.
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1 akceptowanych zachowan, sg odbierane jako che¢ zaburzenia status quo szkoty. Nauczyciele,
bedacy nosnikami kultury dominujgcej, nieustannie daza do sprostania wymogom, co nie
pozwala im na podj¢cie krytycznej refleksji nad swoim dziataniem, a tym samym otwarcie si¢
na nowe, inspirujagce i pobudzajace do dzialania idee. W mojej opinii, tak funkcjonujacy
nauczyciel, nie jest w stanie pobudzi¢ ciekawo$ci poznawczej u swoich uczniow. Aby tak sie
stato, konieczne jest tworzenie warunkéw do podejmowania przez nauczycieli innowacyjnych

sposobOw pracy z uczniami i1 szeroka akceptacja dla takich rozwigzan.

2.2.  Znaczenie innowacji w edukacji

Innowacje pedagogiczne, zdaniem Anny Klim-Klimaszewskiej, to nowe wytwory, ktore
maja na celu wprowadzenie do praktyki nieznanych, pozytywnych zmian. Wytwory te moga
by¢ materialne, badz symboliczne. We wczesnej edukacji innowacje moga polega¢ na zmianie
struktury catego systemu o$wiaty, badz tylko niektérych jego sktadnikéw. W takim wypadku
mowa jest o wprowadzeniu ulepszen o charakterze wymiernym i moga one dotyczy¢ metod
pracy, $rodkow dydaktycznych i metod ksztalcenia i wychowania dzieci, a takze tresci
programowych, czy w koficu warunkéw materialno-spotecznych pracy nauczycielal?e.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele rdéznych definicji innowacji
pedagogicznej, zatem trudno jednoznacznie okresli¢, czym tak naprawdg ona jest. Po wnikliwej
analizie, przytocz¢ kilka najwazniejszych, wedlug mnie, definicji innowacji. Uzasadnionym
jest podanie jako pierwszej, definicji Wincentego Okonia, ktory okresla, ze ,,innowacja
pedagogiczna (lac. innovatio—odnowienie) to zmiana struktury systemu  szkolnego
(dydaktycznego, wychowawczego) jako catosci lub struktury waznych jego sktadnikow —
w celu wprowadzenia ulepszen o charakterze wymiernym ™%, Mowigc o zmianie, W. Okon
mial na mysli zmiany, ktore ulepsza system, czyli na przyklad metody i $rodki pracy
nauczyciela, tre$ci programowe, badz warunki materialno-spoteczne pracy szkolnej. Innowacja
nie jest zatem zmiang w obrgbie poszczegdlnych skladnikow, ale odnosi si¢ do zmiany
wzajemnych zwigzkow miedzy sktadnikami systemu®*®,

Inng znaczaca definicja, jest propozycja Romana Schulza, ktory wyodrebnit trzy gtowne
znaczenia pojgcia ,,innowacja’: atrybutowe, czynnosciowe 1 rzeczowe. W znaczeniu

atrybutowym innowacja to tworczy 1 nierutynowy charakter zachowania, badz dziatania.

Innowacyjnos¢ jest ,,wspolng witasnosciq okreslonych zachowan i dziatan, mianowicie takich,

146 A Klim—Klimaszewska (2010), Pedagogika przedszkolna, Instytut Wydawniczy ERICA, Warszawa, s. 175.
47 A Klim-Klimaszewska (2011), Klasa autorska jako przykfad innowacji pedagogicznej w edukacji
wczesnoszkolnej, ,,Edukacja Elementarna w Teorii i Praktyce: kwartalnik dla nauczycieli”, nr 4, s. 37.

148 Tamze.
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ktére przebiegajq w sposob refleksyjny, nierutynowy, plastyczny **° i mozna je przypisaé nie

tylko indywiduom, ale takze grupom spolecznym, organizacjom formalnym lub wigkszym
systemom spolecznym. W znaczeniu czynnosciowym innowacja jest okreslonym dziataniem,
badz kategoria czynnosci bedacej procesem majacym okreslony cel, ktory dazy do
wprowadzenia zmiany. Natomiast interpretacja rzeczowa jest zwigzana z okreslonym
produktem, rezultatem badz wynikiem dziatania, a sama ,innowacja” jest sktadnikiem
kultury™.

Andrzej Pomykalski ujmuje innowacje ,jako proces obejmujgcy wszystkie dzialania
zwigzane z kreowaniem pomystu, a nastegpnie jego wdrazaniem, a innowacyjnos¢ oznacza
zdolnos$¢ organizacji do poszukiwania, wdrazania i upowszechniania innowacji™***.

Innowacje mozna rozpatrywac¢ jako co$ nowego i oryginalnego, a cytujac Eugeni¢
Lesiak-Laske mozna ja wyodrebni¢ jako nowos$¢ absolutng 1 nowos¢ wzgledng. Nowos¢
absolutna okre$la rozwigzania dotychczas nieznane, a wzgledna moze dotyczy¢ rozwigzan
stosowanych w innym §rodowisku, spotecznosci, czy miejscu®®2.

Innowacje pedagogiczne maja okreslone cele i rozpatruje si¢ je w pieciu aspektach:
placowki, nauczyciela, dzieci, rodzicoéw 1 administracji placowki. Odnoszac si¢ do innowacji
w aspekcie placowki, mozna stwierdzi¢, ze poprawiaja one skuteczno$¢ dziatania placéwki
o$wiatowej poprzez podnoszenie efektywnosci ksztalcenia, modyfikacje praktyk oswiatowych,
czy tez polepszanie warunkéw edukacji. Bez watpienia wplywa to na zwiekszenie atrakcyjnosci
placowki, co tym samym przektada si¢ na wigksze zainteresowanie potencjalnych uczniéw
konkretnym miejscem. Drugi aspekt dotyczy bezposrednio nauczycieli i ich postawy wobec
edukacji. Celem stosowania innowacji jest rozbudzenie u nauczycieli potrzeby pracy
niekonwencjonalnej, zaspokojenie ich ambicji zawodowych 1 inicjacja aktywnoS$ci rozwijajacej
wlasny warsztat. Zmiany zachodzace w nauczycielach majg bezposredni wptyw na dzieci
klasyfikujace si¢ jako kolejny aspekt innowacji edukacyjnych. Rozwoj nauczyciela 1 dokonane
zmiany jego praktyki zawodowej pozytywnie wplywaja na dzieci i przynosza korzysSci
edukacyjne. A. Klim-Klimaszewska ciekawie odnosi si¢ do rozszerzania kompetencji
innowacyjnych na rodzicow poprzez ich tworcze wilaczanie si¢ w proces edukacji oraz

stworzenie podmiotowej relacji z pozostalymi uczestnikami zycia, na przyktad przedszkolnego.

149 B, Dudel, M. Kowalczuk-Waledziak, K.M. Eogwiniuk (2014), Innowacje w teorii i praktyce edukacyjnej na
przyktadzie wojewddztwa podlaskiego, Fundacja Centrum Transferu Wiedzy 1 Innowacji Spoteczno-
Pedagogicznych, Biatystok, s. 52.

150 Tamze.

151 Tamgze, s. 53.

152 Tamyze, s. 52.
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Z kolei w odniesieniu do administracji przedszkolnej, celem innowacji jest zmiana sposobu
organizowania warsztatu pracy nauczyciela w taki sposob, aby mogt on jak najlepiej wypetniac
swoje funkcje, realizowa¢ zadania, a dopiero potem nadzorowanie, kontrolowanie
i egzekwowanie wynikow jego pracy™3.

Podsumowujac, celem wprowadzania innowacji pedagogicznych jest wprowadzanie
ulepszen w roznych dziedzinach dziatalnosci edukacyjnej. To stanowisko podtrzymuje Marta
Kotarba-Kanczugowska, ktora jako gléwny cel innowacji stawia maksymalizowanie
wydajnosci pracy przy zminimalizowanym wysitku, usprawnienie organizacji pracy
i podnoszenie skutecznoéci procesu ksztalcenial™. Nastepuje to poprzez powrét do
wczesniejszych koncepcji 1 rozwigzan, badz wprowadzanie nowosci. Autorka traktuje nowosci
1 modernizacje jako rozwigzania, ktore maja podaza¢ za rozwojem wspotczesnego Swiata
i spelnia¢ jego wymagania. Modernizacje maja za zadanie unowoczesni¢ prace nauczyciela®®
1, jej zdaniem, najczesciej przybieraja forme nowych technologii, badz pomocy dydaktycznych
wprowadzanych w proces ksztatcenia. Celem innowacji jest rOwniez nowatorstwo, rozumiane
jako autorskie opracowanie tworczego i1 oryginalnego projektu, ktéry ma by¢ nowoscig
i odpowiedzia na specyficzne potrzeby dydaktyczno-wychowawcze konkretnej placowkil®®.
Omawiajagc dziatalno$¢ innowacyjng autorka podkresla, ze najistotniejszym celem
przyswiecajacym ideom zwigzanym z wywolywaniem zmiany, powinno by¢ dobro uczniow,
dostarczanie im bodzcoéw ksztattujacych logiczne myslenie, wyobrazni¢ i zachecanie do
aktywnos$ci wtlasnej. Innowacje powinny inicjowac konstruktywne przemiany w mysleniu,
emocjach i zachowaniu uczniéw™’.

O innowacjach wypowiadaja si¢ nie tylko teoretycy, ale znajduja one nalezyte miejsce
w przepisach prawnych. Zgodnie z Ustawg Prawo oswiatowe, ktéra jest podstawa prawng
okreslajaca funkcjonowanie szkolnictwa, ,,dzialania innowacyjne sq integralnym elementem
dziatalnosci szkoly "**. W zwigzku z nowymi, w stosunku do poprzednich przepisow z 2002
roku, regulacjami prawnymi dotyczacymi dziatalno$ci innowacyjnej, od wrzesnia 2017 roku
prowadzenie tychze aktywnosci zostato pozbawione wielu formalnosci, takich jak konieczno$¢

zglaszania innowacji pedagogicznej kuratorowi o$wiaty i1 organowi prowadzacemu oraz

spetnienie wymagan warunkujacych rozpoczgcie dziatalnosci innowacyjnej. Oznacza to, ze

158 A, Klim-Klimaszewska (2010), s. 175-176.

154 M. Kotarba-Kaficzugowska (2007), Innowacje pedagogiczne w miedzynarodowych raportach edukacyjnych,
Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa, s. 28-29.

155 Tamze.

16 Tamze.

157 B. Dudel, M. Kowalczuk-Walgdziak, K.M. Logwiniuk (2014), s. 60.

18 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r., Prawo oswiatowe, Dz.U. z 2017 r., poz. 60.
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przedszkola i szkoty moga samodzielnie podejmowac decyzje, jakie innowacje beda realizowac
1 w jaki sposob je udokumentujg. Odnoszac si¢ do regulacji dotyczacych dziatalnosci
innowacyjnej nalezy podkresli¢, ze Ustawa o Prawie oswiatowym zaklada ,,obowigzek
stwarzania przez dyrektora szkoly warunkow do dziatania w szkole lub placowce:
wolontariuszy, stowarzyszen i innych organizacji, w szczegolnosci organizacji harcerskich,
ktorych celem statutowym jest dzialalnos¢ wychowawcza lub rozszerzanie iwzbogacanie form
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekuriczej i innowacyjnej szkoty lub placéwki ™.
Dodatkowo, regulacje te daja mozliwo$¢ wspierania nauczycieli w realizowaniu zadan, ktore
stuzag poprawie istniejagcych rozwigzan, badz wdrazaniu nowych poprzez stosowanie
nowatorskich dziatan'®®. Jak juz wspomniatam, celem innowacji sa odbiorcy dziatalno$ci
innowacyjnej, czyli uczniowie, a system oswiaty powinien ksztaltowa¢ u nich postawy
przedsigbiorczosci 1 kreatywnosci poprzez stosowanie rozwigzan programowych,
organizacyjnych i metodycznych za pomocg ksztatcenia innowacyjnego®®l. Prawo o$wiatowe
naktada tym samym obowigzek tworzenia przez szkoty i placéwki edukacyjne warunkoéw do
rozwoju aktywnosci, w tym kreatywnosci, co doskonale wpisuje si¢ w postulaty dziatalnosci
innowacyjne;j.

W literaturze przedmiotu przedstawiono wiele klasyfikacji innowacji realizowanych na
gruncie edukacji. Mozna wyr6zni¢ nastgpujace kategorie: podzial ze wzgledu na obszar
zastosowan, funkcje szkoty, tresci innowacji i ich zrodto, powtarzalnos$¢ rozwigzan i inne.

Innowacje ze wzgledu na obszar zastosowania to innowacje dydaktyczne, dotyczace
infrastruktury szkolnej oraz dotyczace zarzadzania oswiatg. Moga mie¢ charakter
czynno$ciowy, badz rzeczowy. Innowacje czynno$ciowe sg rozumiane jako calosciowy cykl
projektowania i/lub zastosowania nowosci, na przyktad wdrazanie nowych form ksztalcenia,
czy opracowanie nowych tresci programowych. Innowacje rzeczowe to program zmiany,
wytwor aktywnosci tworczej jako nowy element pedagogicznego doswiadczenia, na przyktad
nowy program edukacyjny, nowa ustawa o$wiatowa, nowe narzedzia pracy.

Innowacje mozna takze skategoryzowac na podstawie funkcji szkoty i tym samym
wyrdznia si¢ innowacje dydaktyczne i1 wychowawcze. Innowacje dydaktyczne, inaczej
ksztalceniowe, majg za zadanie usprawni¢ proces nauczania-uczenia si¢ 1 moga one dotyczy¢
kazdego z elementow ksztatcenia, czyli: celow, tresci ksztalcenia, zasad i metod pracy oraz

wykorzystywanych $rodkéw dydaktycznych. Innowacje wychowawcze maja na celu

159 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r., Prawo oswiatowe, Dz.U. z 2017 r., poz. 60, art. 68 ust. 1 pkt 9.
160 Ystawa z dnia 14 grudnia 2016 r., Prawo oswiatowe, Dz.U. z 2017 r., poz. 60. art. 55 ust. 1 pkt 4.
161 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r., Prawo oswiatowe, Dz.U. z 2017 r., poz. 60, art. 1 pkt 18.
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rozwigzywanie probleméw wychowawczych, aktywizowanie ucznidow, stwarzanie im sytuacji
do rozwoju wszystkich sfer osobowosci oraz budowanie klimatu sprzyjajacego uczeniu®?,

Innym kryterium podzialu innowacji sg ich tresci. Na tej podstawie wyrdznia si¢
innowacje programowe - dotyczace zmian tresci lub programéw ksztatcenia; metodyczne —
dotycza one metod nauczania i s3 zwigzane bezposrednio z warsztatem pracy nauczyciela;
organizacyjne — dotyczg organizacji zycia szkoly, wspotpracy ze srodowiskiem i organizacjami
zarzadzania o$wiata; ustrojowe - s3 zwigzane ze zmiang modelu ustrojowego systemu
oswiatowo-dydaktycznego w calosci, badz czgsci, na przyklad powstawanie szkot
niepublicznych oraz innowacje systemowe, ktore dotycza catego systemu edukacyjnego, sg to
reformy, najczeéciej wprowadzane przez wladze centralne®®?,

W literaturze pedagogicznej mozna znalez¢ takze podzial innowacji ze wzgledu na
zrodto 1 wyrdznia sie tu innowacje zewngtrzne 1 wewngtrzne. Innowacje zewngtrzne
(makrosystemowe), ktore tworzone sg dla catego systemu o§wiatowego i inicjowane sg przez
wladze o$wiatowe, sa odpowiedzia na kryzys w o$wiacie 1 nastawione sg na skuteczno$¢
dziatania. Innowacje wewngetrzne (mikrosystemowe) sg inicjowane przez nauczycieli wewnatrz
placowki 1 stuzg rozwigzywaniu konkretnych problemow. Tworzone s3 indywidualnie,
przyjmujac postaé¢ oryginalnych systeméw wychowawczo-dydaktycznych odpowiadajacych
potrzebom i mozliwosciom uczniow®,

Innowacje mozna takze podzieli¢ ze wzglegdu na powtarzalno$¢ rozwigzan
innowacyjnych 1 wyrdznia si¢ woOwczas innowacje powtarzalne, czeSciowo powtarzalne
i niepowtarzalne. Innowacje powtarzalne, inaczej dyfuzyjne, sa tatwe do zastosowania
1 uzyteczne, przez co przenikaja do r6znych dziedzin zycia szkolnego i wychodza poza obreb
jednej placowki. Innowacje czesciowo powtarzalne, inaczej czgSciowo dyfuzyjne, sa
uwarunkowane innymi czynnikami, na przyktad wtasciwosciami innowacji, mozliwosciami ich
zastosowania, badZz czynnikami pozaedukacyjnymi, takimi jak na przyklad zmiana miejsca
pracy przez nauczyciela. Innowacje niepowtarzalne, czyli niedyfuzyjne, sa rozwigzaniami
niemozliwymi do skopiowania, o wysokim stopniu tworczosci i sa zazwyczaj reakcja
nauczyciela na biezaca sytuacje pedagogiczna'®®.

Na podstawie powyzszego przegladu wyrdzni¢ za Julianem Piotrem Sawinskim cechy

innowacji, ktoére sg wilasciwe zaré6wno dla innowacji dydaktycznej, wychowawczej, jak

162 B, Dudel, M. Kowalczuk- Waledziak, K.M. Logwiniuk (2014) s. 55.
163 Tamze.

164 Tamze, s. 56.

165 Tamze, s. 57.
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1 organizacyjnej. Cechuja si¢ one przede wszystkim wymiernymi i konkretnymi efektami
dydaktyczno-wychowawczymi w poréwnaniu z dotychczasowymi sposobami pracy. Innowacje
sa tez obiektywng, badZ subiektywng, nowoscig i oryginalno$cig programowg, a takze maja
Scisle okreslong strukture dziatania, odpowiadajaca strukturze rozwigzywania problemow.
Innowacje maja precyzyjnie okreslone cele i zadania edukacyjne, inne niz cele programow
nauczania 1 wychowania. Opierajg si¢ na oryginalnej 1 wartosciowej dydaktycznie koncepcji
teoretycznej, a w praktyce sg eksperymentalnie i fachowo weryfikowane, co sprawia, ze istnieje
mozliwos¢ ewaluacji osiagnie¢ uczniéw i nauczyciela, a takze upowszechnienia wynikéw tej
innowac;ji®.

Nalezy podkresli¢, ze ,,innowacja” 1 ,,innowacyjno$¢” nie sa pojeciami jednoznacznymi.
Innowacja, jak juz zostato przedstawione, to nowo$¢, co§ nowego, przeciwnego rutynie. Jest to
rowniez wprowadzanie nowych, zmodyfikowanych i ulepszonych sposobow pracy. Z kolei
innowacyjnos$¢ jest nabyta cecha czlowieka, dziatania, instytucji, czy przedsigbiorstwa. Jest to
bardzo wazna cecha behawioralna, ktéra mozna uksztalttowa¢ w procesie edukacji.
Kompetencja innowacyjno$ci jest zalezna od przygotowania jednostki do podjecia si¢
innowacji, postawy wobec innowacji i zaangazowania podczas ich wprowadzanial®’.
W pedagogice owa innowacyjnos¢ jest tworczym udoskonalaniem funkcjonowania placowki
edukacyjnej w odniesieniu do pelnionych przez nig funkcji. Jest poszukiwaniem coraz bardziej
efektywnych rozwigzan w pracy dydaktyczno-wychowawczej. Dzieje si¢ to poprzez
przeksztatcanie rzeczywistosci edukacyjnej, ktérej nadrzednym celem jest wspieranie
wielostronnego rozwoju uczniéw'%. Innowacyjnosé w placéwce edukacyjnej moze przybieraé
rozne rodzaje aktywno$ci, od systemowych (tworzenie nowych instytucji) poprzez
organizacyjno-pedagogiczne (na przyktad wprowadzanie nowych sposobow organizowania
spotecznosci  szkolnej, przetamywanie systemu klasowo-lekcyjnego), do czastkowo
wprowadzanych zmian, przejawiajacych si¢ zmiang metod i form pracy z zespolem
klasowym1®°,

Dzialalno$§¢ innowacyjna ma duzy wplyw na zdolnosci adaptacyjne systemu
szkolnictwa. Nauczyciele, ktorzy stosuja innowacje, doskonalg swdj warsztat pracy,

doksztalcaja si¢, majag wptyw na swoich wspotpracownikéw tworzac kulturg innowacyjng

166 J. P. Sawinski (1994), Innowacje i pseudoinnowacje, ,,Edukacja i Dialog”, nr 9, s. 24.

167 B, Przyborowska (2013), Pedagogika innowacyjnosci. Miedzy teorig a praktykg, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Adama Mickiewicza, Torun, s. 49.

168 D, Waloszek (2005), Istota innowacji pedagogicznych i ich znaczenie w procesie zmian edukacyjnych, [w:]
D. Waloszek (2005), Innowacje a jakos¢ w edukacji, CODN, Warszawa, s. 24.

169 B, Przyborowska (2013), s. 56-57.
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placowki, pobudzajaca ich do dzialania i1 krytycznego spojrzenia na wlasng pracg.
Aktywizowanie 1 propagowanie dziatalno$ci innowacyjnej moze przybiera¢ rézne formy, od
popularyzacji wtasnych dziatan do organizowania réznych form doskonalenia zawodowego™.
Ma to Scisty zwigzek ze stymulowaniem innowacji oddolnych, czyli wewngtrznych i wigze si¢
z popieraniem dzialan nowatorskich, nadajac im odpowiednie formy, ktére umozliwia
upowszechnienie tych dziatan, a nastepnie powstawanie kolejnych innowacji. Nauczyciel jako
innowator jest zarowno autorem, jak 1 odbiorcg nowego rozwigzania. Jest podmiotem
dziatalnoéci innowacyjnej, inicjatorem i egzekutorem zmiany!’l. Twércza praca pedagoga
polega na formutowaniu i1 urzeczywistnianiu nowych celéw edukacyjnych, a takze okreslaniu
1 ksztaltowaniu cech uczniéw. Nalezy podkresli¢, ze catoksztalt tych dziatan charakteryzuje sie
refleksyjnoscia, elastycznoscia, adaptacyjnosciag i wewnatrzsterownos$cig. Nauczyciel, poprzez
swoje dzialania, dazy takze do samorealizacji 1 samorozwoju, zatem jest nie tylko podmiotem

dziatan tworczych, ale takze ich ,,produktem”.

2.3.  Rodzaje (przyklady) innowacji edukacyjnych we wczesnej edukacji

W tym miejscu chciatabym zaprezentowac przyktadowe innowacje pedagogiczne we
wczesnej edukacji, ktore zaistniaty w polskiej praktyce edukacyjnej. W literaturze przedmiotu
mozna znalezé wiele takich przyktadow. W swojej dysertacji przedstawi¢ wybrane,
nowatorskie rozwigzania realizowane w przedszkolach i szkotach z podzialem na rodzaje
innowacji. Wyrdznia si¢ innowacje: organizacyjne, metodyczne 1 programowe. Rozpoczne od
innowacji organizacyjno-programowych.

Pierwsza z nich jest metoda Rudolfa Steinera - niemieckiego pedagoga, tworcy idei
wychowania 1 nauczania dzieci zgodnie z antropozoficzng nauka o cztowieku. Wedtug jej
zatozen dzieci moga rozwija¢ 1 doskonali¢ drzemigce w nich nadzmystowe, wyzsze
mozliwosci, poprzez ¢wiczenia duchowe, medytacje i koncentracje. W 1919 roku autor zatozyt
w Stuttgarcie niezalezng Wolng Szkote typu Waldorf. W przedszkolu steinerowskim istotnie
wazne jest ksztalttowanie woli 1 przyswajanie §wiata za pomocg zmystéw. Dziecko uczy si¢
przez nasladownictwo otoczenia spotecznego i1 zdobywa doswiadczenia, ktore w podzniejszym
wieku pozwolg mu dojs$¢ do przekonania, ze swiat jest dobry. W przedszkolu steinerowskim nie
nalezy dzieci do niczego zmusza¢, jedynie dostarcza¢ im przyktadow do nasladowania oraz
zapewni¢ warunki, ktore beda sprzyjaly rozwojowi dziecka. Autor koncepcji okresla je jako

zdrowa Zywno$¢, wygodny strdj, drewniane zabawki, rytmiczne piosenki, gry i zabawy

170 Tamze, s. 58-59.
17 Tamze, s. 165.
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ruchowe oraz pogodna twarz nauczyciela. Zadaniem nauczyciela jest poznanie temperamentu
kazdego dziecka poprzez wnikliwg obserwacj¢. Dzieci sg grupowane na podstawie
temperamentow, pracuja w takiej grupie, aby mogly podejmowac zachowania odpowiadajace
ich temperamentowi. W przedszkolach typu Waldorf nauka czytania odbywa si¢ mimochodem,
a gtbwna metoda nauczania jest stowo méwione. Duzg rolg odgrywaja tam zajecia artystyczne,
szczegoOlnie w opanowaniu umiejetnosci czytania i pisania. Przestrzen jest organizowana
w zaleznos$ci od poziomu rozwoju dziecka, gdzie istotng role odgrywaja czynniki, takie jak:
wielko$¢ pomieszczen, elementy dekoracyjne, gra $wiatla oraz barwa §cian, poniewaz kazdemu

wiekowi odpowiada okre§lona barwal’2

Wspotczesnie na catym $wiecie sa tworzone
przedszkola steinerowskie, badz takie, ktore stosujg jedynie elementy tego nurtu. W Polsce
funkcjonuje Niepubliczne Przedszkole Waldorfskie w Warszawie. Jest to zatem przyktad
innowacji powtarzalne;j.

Innym przyktadem innowacji organizacyjno-programowej w edukacji przedszkolnej
jest, znany na catym $wiecie, system pedagogiczny Marii Montesorii. Koncepcja ta, oparta na
naturalnym rozwoju dziecka i poznawaniu $wiata poprzez zmysty, traktuje dziecko jako
indywiduum oraz zaktada indywidualny tok ksztalcenia, dostosowany do potrzeb 1 mozliwosci
jednostkil”™. Dzieciom, wychowywanym zgodnie z ideami tej koncepcji, daje si¢ wolno$é
1 swobod¢ w organizowaniu pracy wlasnej, co stuzy nie tylko ich rozwojowi intelektualnemu,
ale takze ksztaltowaniu si¢ osobowosci. System wychowawczy M. Montesorii okresla rolg
dorostego jako towarzysza rozwoju dziecka, a jego glownym zadaniem jest organizowanie
otoczenia wspierajagcego indywidualny rozwdj dziecka, dostarczajacego mu bodzcow
adekwatnych do wrazliwych faz rozwoju i umozliwiajacego polaryzacje uwagil’®. Wazny jest
dostep do natury, zatem budynek przedszkola powinien by¢ niski i umozliwia¢ dzieciom
wyjscie do ogrodu. Organizacja przestrzeni dotyczy takze odpowiednio zagospodarowane;j sali,
ktora powinna by¢ jasna, w cieptych kolorach, a meble znajdujace si¢ w niej — proste
1 dostosowane do wzrostu dzieci. Miejsca dostgpne dla dzieci w przedszkolu M. Montessori
wyposazone sg w akcesoria rozwojowe, ktore maja stuzy¢ dziecku, a nie nauczycielowi.

Rozmieszczony w klasie 1 udost¢pniony dzieciom materiat jest tak przygotowany, ze tworzy

logicznie uporzadkowang cato$¢ programowg. Umozliwia on uczenie si¢ dziecka poprzez

172 A, Klim-Klimaszewska (2010), s. 179-180.

113 A, Klim-Klimaszewska (2010), s. 181.

174 Terminem tym Maria Montessori nazywata taki stan, w ktérym dziecko, przy zaspokojeniu wszystkim potrzeb,
gleboko i1 dlugotrwale interesuje si¢ jedna czynnoscia, badz przedmiotem, podejmujac t¢ aktywnos¢ z wilasnej
woli: M. Montessori (1991), The Advanced Montessori Method, vol. 1, Clio Press Ltd., Oxford England, s. 75.
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doswiadczanie i poznanie zmystowe®™. Autorka koncepcji byta przekonana, ze eksplorowanie
rzeczywistosci dokonuje si¢ nie tylko przez intelekt, ale tez przez emocje i instynkty, zatem
uwazala ona, ze uwzglednienie tych form kontaktu dziecka ze §wiatem pozwoli wyzwoli¢
w dzieciach potrzebe zdobywania wiedzy'®.

Ze wzgledu na ukierunkowanie dzieci do 6. roku Zycia na jezyk méwiony i pisany, na ruch,
zachowania spoteczne oraz porzadek, gtdwnymi zadaniami metody M. Montessori sg uczenie
przez dzialanie, dazenie do samodzielnosci 1 wywotywanie koncentracji na wykonywanym
zadaniu. Dzieci ucza si¢ umiejetnosci przestrzegania porzadku oraz wspotpracy podczas zajeé
indywidualnych i grupowych. Poprzez lekcje ciszy odnajduja wiasne sposoby na odnalezienie
spokoju, ucza si¢ kontroli ruchu, twoérczej ekspresji ruchowej, co nie tylko wplywa na
wydhluzenie czasu i1 jako$ci koncentracji uwagi, ale na ich bardziej efektywna pracg. To
nastepnie pozwala na odkrycie swojego wnetrza 1 samorozwo6j. Dzieci uczg si¢ takze zasad
wspotzycia niezbednych do harmonijnego funkcjonowania spolecznegol’’. Takze te
przedszkola ciesza si¢ w Polsce popularnos$cig. W moim rodzinnym miescie Jaworze miesci si¢
prywatna placowka, ktorej przyswiecajg idee montessorianskie.

Ciekawg inicjatywa byt, w latach 80. ubiegtego wieku, projekt edukacyjno-badawczy
pt. ,,Alternatywa w edukacji przedszkolnej” realizowany w ramach programu Wroclawska
Szkota Przysztosci. Przewidywal on zmiang tradycyjnego sposobu nauczania, odejscie od toku
podajacego, sformalizowanego, na rzecz konstruktywistycznego modelu ksztatcenia. Projekt
ten zaktadat zadania, jakie majg by¢ istotne dla calego przedszkolnego szczebla edukacji, bez
przypisywania ich do okres§lonej grupy wiekowej, takie jak samodzielno$¢, innowacyjnosé
i kooperacja. Wazne bylo odej$cie od szczegdlowych celow, przeznaczonych do realizacji
z okre$la grupa wiekowa dzieci, sprzyjajacych schematyzowaniu rytmu dni 1 relacji
nauczycielek 1 dzieci, oraz odejscie od oparcia edukacji na ,,Programie wychowania
w przedszkolu” zawierajacym szczegotowy rejestr tematéw do zrealizowania. W zamian
zostaty okreslone zadania wspierajace naturalne trendy rozwoju osobowosci. Obejmowaty one:
ksztaltowanie wewnetrznej motywacji do dziatania, aby inicjowaé samodzielno$¢ poznawcza
1 praktyczng; ksztaltowanie samokontroli, jako wspomaganie koncentracji na zadaniu
w poczuciu odpowiedzialnos$ci za podjete zadanie 1 zdolno$ci do ingerowania w bieg zdarzen;

rozwijanie umiej¢tnosci spotecznych przejawiajacych si¢ w dostrzeganiu i rozumieniu potrzeb

115 A, Klim-Klimaszewska (2010), s. 182-183.

176 M. Miksza (2010), Zrozumie¢ Montessori, czyli Maria Montessori 0 wychowaniu dziecka, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakow, s. 17.

1775, Guz (1998), Edukacja w systemie Montessori, Wydawnictwo UMCS, Lublin, s. 31.
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innych ludzi 1 gotowosci do podejmowania zadan realizujacych cele ponadosobiste, wspolne.
Tresci edukacyjne nie byly tu priorytetem, zalezaly od pomystéw nauczycielek 1 byly
bezposrednia odpowiedzig na obserwacje¢ dzieci i ich zainteresowan. Realizowanie projektu
miato na celu zastgpienie dotychczasowych, na ogoét podajacych, metod pracy, innymi - takimi,
ktore beda wspiera¢ mozliwosci rozwojowe dzieci. W tym celu zmieniono forme konspektow
zaje¢ na bardziej elastyczne projekty zaje¢, umozliwiajace wprowadzanie zmian na biezaco,
w odpowiedzi na potrzeby i1 zainteresowania dzieci. Zmianie miata ulec relacja nauczyciel -
dziecko i dziecko - dziecko na rzecz wspotdziatania i wspolpracy w procesie wzajemnego
uczenia si¢. Sale edukacyjne ulegly przeorganizowaniu, co sprzyjalo realizacji metody
projektowania okazji edukacyjnych. Przestrzen miata da¢ dzieciom mozliwo$¢ samodzielnego
wyboru akcesoridw, materiatow 1narzedzi adekwatnych do podejmowanych przez nie dziatan.
Ostatnig zmiang byla zmiana organizacji czasu pracy polegajaca na odejsciu od limitowanego
czasu zaj¢¢ na rzecz bardziej ,,plynnej” formy, umozliwiajacej potaczenie zaje¢ z zabawami

swobodnymil’®,

Innowacja ta miata charakter wewnetrzny, jednak byla proba zmiany
obserwowanych w wielu placéwkach schematow dziatania i, powszechnych wodweczas,
dyrektywnych sposobow ksztatcenia w przedszkolach.

Kolejnym przyktadem innowacji w edukacji wezesnoszkolnej jest klasa autorska, czyli
»oddziat lub jeden cigg klas w cyklu ksztalcenia, w ktorym sprawdzana jest indywidualna
koncepcja nowatorstwa pedagogicznego "*°. Jest to zatem oryginalne rozwigzanie nauczyciela
o charakterze organizacyjno-programowym, gdyz podstawg takiej klasy sg programy autorskie.
Takie rozwigzanie moze by¢ miejscem samorealizacji nauczycieli i uczniéw. Klasa autorska ma
swoje charakterystyczne cechy, jest sprofilowana i skoncentrowana wokot zainteresowania
okreslong dziedzing wiedzy, badz problemami zycia. Uczniowie sg aktywizowani, przejmuja
inicjatywe, a wszelkie decyzje sa podejmowane w drodze dialogu. Wspotpraca 1 dialog jest
takze podstawg relacji nauczycieli, rodzicow 1 uczniow. Wazng kwestig jest motywowanie
ucznidow, co ulatwia atrakcyjna i interesujagca forma zaje¢, wprowadzanie dodatkowych,
interesujacych dla uczniéw przedmiotdw oraz przyjazna atmosfera zwigzana ze stylem pracy
1 postawa nauczyciela. Klasa autorka speinia nastepujace funkcje: dydaktyczna — wiaczenie

innych nauczycieli w prace sprofilowanej klasy autorskiej w celu wzmocnienia dziatan;

178 3. zwiernik (2013), Polityka rzeczy malych i projekt “Alternatywa w edukacji przedszkolnej” W latach
osiemdziesigtych XX wieku: studium przypadku, [w:] H. Cervinkowa, B.D. Golebniak (red.),
Edukacyjne badania w dzialaniu, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa, s. 349-352.

119 Zarzadzenie nr 62 Ministra Edukacji Narodowej z dn. 16 listopada 1989 r. w sprawie zasad prowadzenia
Pedagogicznej dziatalno$ci innowacyjnej w szkotach i innych placéwkach o$wiatowo-wychowawczych
(Dz.Urz.MEN.1989.7.64).
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wychowawcza — wdrazanie do samodzielnosci, dorostosci i samowychowania; opiekuncza -
przestrzeganie przed niebezpieczenstwem 1 zlem; emancypacyjna — samostanowienie
1 samorealizacja uczniéw, nauczycieli i rodzicéw; prowokacyjna - pobudzanie aktywnosci
innych czlonkow $rodowiska spotecznego szkoty'®.

Z powyzszymi funkcjami zwigzane sg okre$lone zadania klasy autorskiej, ktora tak
samo jak klasa tradycyjna, jako priorytetowe zadanie stawia sobie stworzenie jak najlepszych
warunkow do rozwoju osobowosci ucznidéw. W klasie autorskiej rownie wazne jest stwarzanie
sytuacji, ktore dajg szans¢ kazdemu dziecku na osiggnigcie sukcesu, jak najlepsze wykazanie
si¢ tym, co potrafi oraz budowanie i utwierdzanie swojego ,,ja”’ poprzez dostosowanie wymagan
do potrzeb 1 mozliwosci ucznidow. Uczeh jest waznym podmiotem procesu ksztalcenia, jest
aktywny 1 tworczy, ma przestrzen do rozwoju, ma prawo do btedéw, a jego ocena zalezy od
jego zaangazowania 1 mozliwosci, a nie od opanowanych umiejetnosci. Wszystkie dziatania
podejmowane w klasie powinny dazy¢ do podmiotowosci uczniéw i wdraza¢ ich do
samodzielno$ci. Zmianie podlega takze rola nauczyciela; ma on dazy¢ do samorozwoju,
tworzy¢ wilasne koncepcje i pomysty pedagogiczne, a takze wdraza¢ je w swojej pracy
wspierajac 1 wspomagajac w rozwoju swoich uczniow. Nauczyciel ciggle podlega réznym
formom doskonalenia, przez co znajduje réznorodne inspiracje do wprowadzania nowatorskich
metod. Niezwykle wazna w tym procesie jest wspOlpraca, uznanie i pomoc rodzicow, ktdrzy
réwniez podmiotowo uczestnicza w procesie ksztatcenia swoich dzieci'®.

Zarowno w literaturze przedmiotu, jak 1 w praktycznych dzialaniach nauczycieli
opisywanych na stronach internetowych placowek oswiatowych, mozna odnalez¢ nowatorskie
metody pracy polskich pedagogéw. Przyktadem jest Dziecigca matematyka Edyty Gruszczyk-
Kolczynskiej 1 metoda fonetyczno-literowo-barwna Bronistawa Roctawskiego.

Dziecigca matematyka E. Gruszczyk-Kolczynskiej to autorski program stuzacy
stymulowaniu uzdolnien matematycznych dzieci 1 przygotowaniu ich do nauki matematyki
w szkole. Podstawa tej metody sa osobiste do$wiadczenia dziecka, na ktérych opiera si¢
tworzenie poj¢¢ i1 nabywanie nowych umiejetnosci. Zdaniem tworczyni tej metody, nalezy
zadba¢ o staranny dobor doswiadczen, gdyz tylko taki przyczynia si¢ do rozwoju myslenia
dzieci. Zamiast tradycyjnego uktadu tresci, E. Gruszczyk-Kolczynska proponuje kregi
tematyczne, takie jak: orientacja przestrzenna, rytmy, ksztatltowanie umiejetnosci liczenia,

wspomaganie rozwoju rozumowania operacyjnego, rozwijanie umiejetnosci mierzenia

180 B Sliwerski (2009), Klasy autorskie - realia i nadzieje, [w:] W. Sliwerska, B. Sliwerski, Edukacja w wolnosci,
Oficyna Wydawnicza "Impuls", Krakow, s. 19-26.
181 A, Klim-Klimaszewska (2011), s. 41-45.
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dhugosci, klasyfikacja, uktadanie 1 rozwigzywanie zadan arytmetycznych, zapoznanie z waga
1 sensem wazenia, mierzenie plyndéw, intuicje geometryczne, konstruowanie gier przez dzieci
1 zapisywanie czynnosci matematycznych zgodnie z mozliwo$ciami dzieci. Wymienione kregi
nalezy realizowa¢ w podanej kolejnosci, gdyz uwzgledniajg one zasade stopniowania trudnosci
1 prawidlowos$ci rozwoju dzieci. Program zaktada, ze wraz z podrgcznikiem przeznaczonym dla
nauczyciela, nalezy korzysta¢ z zestawu pomocy, dzigki ktéoremu mozna zrealizowaé wiekszos¢
¢wiczen. Do prowadzenia zaje¢ wykorzystywane sg rzeczy/przedmioty codziennego uzytku, na
przyktad klocki do budowania, kasztany, klamerki, miarka krawiecka i tym podobne; aby
uzyska¢ oczekiwane efekty zajecia ta metoda powinny by¢ realizowane przynajmniej trzy razy
w tygodniu. Innowacyjno$¢ tego sposobu pracy polega na tym, ze zamiast tradycyjnego uktadu
treSci proponowane sg bloki tematyczne, nie ma tez podrgcznikow, jednak realizowanie tego
programu wymaga przygotowania okreslonych pomocy dydaktycznych. Nie ma takze
monografii liczby, dzieci zapoznaja si¢ z liczbami za pomoca podstawowych dzialan
matematycznych oraz poprzez réznorodne gry, zabawy i ¢wiczenial®. Jest to innowacja
metodyczna i wewngtrzna, jednak powtarzalna i wykorzystywana w wielu placéwkach
przedszkolnych.

Innym polskim pedagogiem, ktory wprowadzit swojg nowatorskag metod¢ nauczania,
jest Bronistaw Roctawski. Jest on tworca metody fonetyczno-literowo-barwnej, ktora taczy
technik¢ plynnego czytania ze zrozumieniem z nauka pisania, gdyz tych dwoch proceséw nie
mozna oddziela¢. Wedlug autora poznawanie liter pozwala wyzwoli¢ w dziecku spontaniczng
che¢ pisania. B. Roctawski w swojej pracy stosowat holistyczne spojrzenie na dziecko,
uwzglednial stref¢ najblizszego rozwoju dzieci, bacznie obserwowat i respektowal prawo
dziecka do wlasnego rytmu i tempa rozwoju. Przygotowanie dziecka do nauki czytania i pisania
wigzalo si¢ z osiggnigciem najwyzszego poziomu sprawnosci analizatora stuchowego,
wzrokowego 1 kinestetyczno-ruchowego oraz orientacji przestrzennej. Ksztalcenie jezykowe
autor innowacji pojmowatl jako proces dlugotrwaty, ztozony i trudny, dlatego wszelkie zabawy
1 ¢wiczenia dostosowywal do fizycznego 1 psychicznego rozwoju dziecka oraz jego sprawnosci
artykulacyjnej i sluchowej. W czasie proponowanych przez niego zaje¢ dzieci nabywajg
1rozwijaja umiejetnos¢ czytania z zastosowaniem klockoéw LOGO, ktore tworza swego rodzaju
ruchomy alfabet. Kazda litera jest zapisana na cztery sposoby: mata i wielka litera,
pisang 1 drukowang. B. Roctawski wprowadzit kolor czerwony i zielony, aby zilustrowaé

roznice glosek 1 liter w jednym wyrazie, na przyktad w przypadku dwuznakow. Czytanie

182 Tamze, s. 234-236.
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wyrazOow nalezy rozpoczyna¢ technika ,,$lizgania si¢” z litery na liter¢ z wydluzaniem glosek
w poczatkowym etapie w odczytywaniu krotkich wyrazow, sylab, az do krotkich tekstow.
Czytanie metodg ,,$lizgania si¢” z litery na liter¢ sprzyja szybkiemu i plynnemu czytaniu.
Dzieci uczone ta metoda efektywnie odczytuja pierwsze stowa, teksty, a tym samym
wzmacniaja poczucie wlasnej warto$ci. Postuguja si¢ pigkna, poprawng polszczyzna,
samodzielnie czytaja ksigzki, zwracaja uwage na ortografi¢. Autor bardzo duzg wage
przywigzuje do liter pisanych 1 stosowania ¢wiczen, podczas ktorych kresli si¢ przyblizony
ksztatt litery. W poczatkowym okresie nie pisze si¢ w liniaturze, a znaki grupuje si¢ w wedlug
podobienstwa ksztattow. Wynika to ze znajomosci liter przez dzieci, jednak nieznane sg dla
nich punkty startu i kierunki kres§lenia. Wazne jest, ze w zalozeniach tej metody zapisywanie
pojedynczych wyrazoOw nie wymaga ptynnego czytania, wystarczy literowanie. Na jakos$¢
czytania i pisania duzy wplyw ma stan mowy, wigc nalezy dba¢ o jej rozwdj 1 poprawng
wymowe dzieci. W metodzie fonetyczno-literowo-barwnej nie stosuje si¢ podrecznikow,
natomiast zast¢puja ja zestawy zadan, zabaw i ¢wiczen zmierzajacych do osiagniecia przez
dzieci odpowiedniego poziomu sprawnosci artykulacyjnej 1 stuchu fonematycznego oraz
doskonalenia analizy i syntezy fonemowej®. Metoda B. Roclawskiego dzi$ jest jedna
z rozpoznawalnych metod nauki czytania i pisania, zatem jest to innowacja metodyczna,
powtarzalna i wspolczesnie wykorzystywana przez nauczycieli jako alternatywna metoda
pracy. Zaprezentowane przeze mnie innowacje sg jedynie przyktadami, wybranymi z wielu
opisywanych w literaturze innowacyjnych metod. Do grona ich autoréw naleza miedzy innymi:
Carl Orf, Alfred 1 Maria Kniessowie, Weronika Sherborn, Paul E. Denison.

Ostatnim rodzajem innowacji, jaki chce zaprezentowac, sg innowacje programowe.
Podstawa programowa wychowania przedszkolnego jest jedynym dokumentem okre$lonym
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki. Nie jest to jednak program nauczania, ale ma ona
charakter otwarty 1 pozwala na przyjmowanie roznych rozwigzan metodycznych.
Wydawnictwa proponuja réznorodne programy nauczania, jednak sa one, w zdecydowane;j
wigkszosci, w duchu nauczania tradycyjnego. Istniejg takze autorskie programy, stosowane
przez nauczycieli w swojej placowce, ale mozna znalez¢ tez takie, ktore sg rozpowszechnione
1 ogblnodostgpne dla innych nauczycieli. Przykltadem takiej innowacji jest program

wychowania przedszkolnego 7ablit. Program ten zostal sfinansowany w ramach Programu

183 Tamze, s. 246-248.
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Operacyjnego Kapitat Ludzki i Europejskiego Funduszu Spotecznego!®

. Koncepcja projektu
opracowana zostata na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu przez zespot
kierowany przez prof. dr hab. Katarzyne Dziubalska-Kotaczyk, w sktad ktorego wchodzili: dr
Dawid Pietrala, dr Anna Basinska, Teresa Pietrala i Urszula Zielinska. Program bazuje na
powszechnie znanej metodzie projektow 1 technice modelowania dialogow w klasie
Questioning the Author (QtA) oraz programie integrujacym realizacje¢ podstawy programowe;j
wychowania przedszkolnego z nauka jezyka angielskiego. Zaproponowany program pozwala
dzieciom na poznawanie §wiata przez doswiadczanie, dziatanie, odkrywanie, przezywanie
1 dyskutowanie. Podstawowym zatozeniem jest aktywne stuchanie, stawianie pytan otwartych
1 zachgcanie do dyskusji nad problemem zgodnie z koncepcja konstruktywistycznego podejscia
do wiedzy 1 uczenia si¢. Wazna jest samodzielno$¢ ucznia i stawianie go w sytuacjach
problemowych, tak aby wywota¢ konflikt poznawczy zmuszajacy do dziatan niwelujacych ten
stan. Nauczanie bardziej polega na rozpoznawaniu co mysli uczen, niz sktanianiu ucznia do
odgadywania co nauczyciel ma na mysli. Planowanie nauczania polega na projektowaniu okaz;ji
dydaktycznych, bez precyzyjnego okreslenia czastkowych efektow. Metoda ta uwzglednia
takze narzgdzia kulturowe obecne w teorii uczenia si¢ Lwa S. Wygotskiego, ktory uwazal, ze
uczenie si¢ dziecka oparte jest na aktywnym dazeniu do zrozumienia natury $wiata, a nie na
biernym przyswajaniu wiedzy. Autor podkreslat, Ze najskuteczniejsze uczenie si¢ ma miejsce
we wspotpracy z innymi. Kontekstem wszelkiej dzialalnosci dziecka w tym programie jest
swiat przyrody. W zwiazku z tym, ze program wykorzystuje metode projektow, zawiera on
propozycje tematow i zadan dla nauczyciela, ale inicjatywe przejmuja dzieci. Jeden temat jest
realizowany przez miesigc. Sala i jej wyglad sg dostosowane do realizowanego tematu tak, aby
stworzy¢ dzieciom jak najbardziej naturalne warunki do poglebiania wiedzy w okreslonym
dziale tematycznym. W trakcie zaje¢ wykorzystuje si¢ takze platforme internetowg TABLIT,
w ktorej sg propozycje roznych dziatan dla dzieci. Uwienczeniem projektu jest wydarzenie
kulminacyjne, przygotowywane przez caly czas projektu. Jest to cenna cecha projektéw dla
wszystkich uczestnikow procesu edukacyjnego. Ta faza pozwala dzieciom dostrzec jak wiele
si¢ nauczyly, przez co wzmacnia i buduje si¢ w nich poczucie kontroli 1 sukcesu. W latach
2013/2014 oraz 2014/2015 program testowano w kilku przedszkolach i byl on modyfikowany
w miar¢ pojawiajacych si¢ watpliwosci 1 sugestii dzieci, nauczycieli, rodzicow. Dzigki temu

stat si¢ rodzajem badan w dziataniu — najlepszej, jak si¢ wydaje, strategii doskonalenia praktyki

184 A. Basinska, T. Pietrala, U. Zielinska, D. Pietrala, K. Dziubalska-Kotaczyk (2015), Tablit. Innowacyjny
program wychowania przedszkolnego, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Poznan,
s. 11-13.
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kulturowej, jaka jest edukacja'®®.

Réwniez na gruncie edukacji  wczesnoszkolnej pojawiajg si¢ innowacyjne
przedsiewzigcia. Jednym z takich przedsiewzie¢ byta Szkota ,,Zak” zatozona w 1994 roku przez
D. Klus-Stanska, ktora powstata jako alternatywa szkoty tradycyjnej i dominujacym w niej
typem ksztalcenia transmisyjnego. Gtéwnym motywem zatozenia i celem tej placéwki byta
stymulacja poznawcza ucznidw poprzez partnerstwo poznawcze. Zgodnie z zalozeniami Szkota
,Zak” stawiata na indywidualnoéé i eksploracje badawcza uczacych sie oraz stwarzanie
srodowiska uczenia si¢, ktore stymuluje do aktywnosci. Dzialania opieraty si¢ na wspotpracy
rowiesniczej, w szkole panowata zasada pluralizmu strategii postepowania i demokratyczne;j
obywatelskosci. Podstawa dzialan edukacyjnych nie byla wiedza przekazywana przez
nauczyciela, ale wiedza osobista ucznidw, ktora jest niezbedna do rozwoju ucznidw
1 projektowania aktywnosci podczas lekcji. Szkota alternatywna podlegata prawu
oswiatowemu, jednak szkoty niepubliczne o uprawnieniach publicznych mialty duza mozliwo$¢
wprowadzania modyfikacji w postaci, na przyktad wprowadzenia nowych przedmiotow lub
wiekszej ilosci godzin. Zmienita si¢ takze rola nauczyciela, ktory organizowat i moderowat
lekcje, stwarzat warunki do twoérczego wysitku intelektualnego, co aktywizowato uczniow.
Dbano o to , zeby proponowane tresci byty dla nich nowe, atrakcyjne. W szkole ,,Zak”
respektowano strefe aktualnego i1 najblizszego rozwoju, co prowadzito do indywidualizacji
pracy oraz stopniowania trudno$ci. Poza kryterium nowosci znalazty si¢ jeszcze: warunek
naukowosci, warunek problemowosci, zgodnie z ktorym nalezy wzbudzi¢ konflikt poznawczy
oraz warunek eksploracyjnosci, wedlug ktérego uczniowie maja bada¢, eksplorowaé badz
debatowac. Zajgcia mialy charakter projektowy, a tematy, takie jak ,.Dinozaury”, czy
,Prehistoria” pojawiaty si¢ juz w pierwszej klasie. Tematy byly realizowane przez caly tydzien,
a przestrzen klasowa zmieniata si¢ zgodnie z tematyka zaje¢. Spotecznos¢ ,,zakowskiej” szkoty
dazyta do samodzielnosci ucznidéw 1 wzmocnienia ich pozycji w zespole klasowym. Wazne
bylo, aby relacje z nauczycielem opieraly si¢ na zasadzie wzajemnego szacunku i swobody.
Rowniez wspolpraca z rodzicami 1 wlaczenie ich w proces edukacji, byta bardzo wazna. Jest to
przyktad szkoty, gdzie to uczen jest sprawca zdobywania wiedzy 1 umiejetnosci poprzez
dziatanie 1 wspolprace rowiesniczg, ktorg dziS mozna by bylo nazwaé tutoringiem
rowiesniczym?®.

Coraz wigcej nauczycieli decyduje si¢ na pisanie programéw autorskich samodzielnie,

185 Tamze, s. 11-63.
18 D. Klus-Stanska (2013), Szkofa jakiej nie znatam: krotka historia poszukiwania pewnej alternatywy
edukacyjnej, [w:] H. Cervinkowa, B.D. Golebniak (red.) (2013), s. 306-336.
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badz we wspoélpracy z innymi autorami. Dzielg si¢ takze pomystami w postaci swoich
autorskich osobistych stron na portalach spotecznosciowych, badz publikujac je
w czasopismach pedagogicznych. W 2018 roku odbyta si¢ pierwsza edycja konkursu pt.
Innowacyjna szkota. Innowacyjny nauczyciel zorganizowanego przez Mazowieckie
Samorzagdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Celem tego konkursu byto propagowanie
nowatorstwa pedagogicznego wsrdd nauczycieli 1 prezentacja ich dziatan w zakresie dydaktyki
1 wychowania. Konkurs na innowacyjne dziatanie odbywat si¢ w trzech kategoriach:
Innowacyjna szkota/placowka o§wiatowa; Innowacyjny nauczyciel; Innowacyjne zarzadzanie
szkota/placowka o$wiatowa. Po rozstrzygnigciu konkursu zostat opublikowany artykutl pt.
Innowacyjna szkota. Innowacyjny nauczyciel®®’. Jedng z innowacji, jakie uczestniczyty
w konkursie, byla realizowana w przedszkolu innowacja programowo-organizacyjna pt.
Wielka Gastronomia matych kucharzy Magdaleny Zegadlo 1 Magdaleny Pomaskiej
z Samorzadowego Przedszkola im. Krasnala Halabaty w Serocku. Inspiracja do stworzenia tej
innowacji byly zainteresowania kulinarne nauczycielek wcielane podczas codziennej pracy.
Celem nowatorskich dziatan bylo wprowadzenie dzieci w $wiat 0s6b dorostych, wykonujacych
rozne zawody o charakterze kulinarnym. Wszystkie dziatania byty realizowane w formie zabaw
dramowych oraz sensorycznych. Dzieci poznajac zawody wcielaly si¢ w role kucharza,
cukiernika, kelnera, przebieraly si¢ w stroje, mogly przygotowywac positki, smakowac je
1 poznawa¢ ich konsystencje. Przy okazji przygotowywania potraw dzieci poznawaty
wlasciwosci produktow spozywczych 1 uczyly si¢ wybiera¢ odpowiednio warto$ciowe
produkty. Prowadzone dzialania rozwijaty kreatywno$¢ dzieci, ich wyobrazni¢, wdrazaty je do
samodzielnosci, zespolowego planowania i1 dziatania. W ramach innowacji przeprowadzony
zostal konkurs kulinarny pt. ,,Mini Masterchef”. Zwienczeniem innowacji bylo napisanie
ksiazki z autorskimi przepisami i materiaty promujace przedszkole w srodowisku lokalnym %,

W omawianym konkursie brata udziat takze innowacja programowa ,Z kulturag
w $wiat” Anny Marii Januszek. Celem tej innowacji byto ksztaltowanie u dzieci potrzeby
korzystania z zasobow kultury wysokiej, postrzeganej pozornie jako niekoniecznej do Zycia.
W ramach innowacji rozwijane byly umiejetnosci literackie poprzez akcje: ,,Czarowanie przez
czytanie”, plastyczne ,Jak Nikifor” oraz muzyczne, taneczne 1 teatralne. Nawigzano
wspolprace z Filharmoniag Narodowa, muzeum, teatrem, organizowane byly warsztaty
artystyczne 1 spotkania autorskie, mi¢dzy innymi z Joanng Papuzinska, Ewa Chotomska,

Agnieszka Fraczek, powstata Korytarzowa Poczytalnia, Literacka Aleja Gwiazd. W ramach
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akcji ,,JJak Nikifor” powstata ekspozycja dotyczaca stynnych malarzy oraz odbywaly si¢
warsztaty plastyczne, na ktorych dzieci mogly pozna¢ réznorodne techniki plastyczne. Mimo
zakonczenia innowacji niektére z wymienionych dziatan zostalty wdrozone do pracy
przedszkola i nadal sg stosowane w nim podczas codziennych zajeé®.

Dzigki tego typu projektom udato si¢ stworzy¢ przestrzen edukacyjng do promowania
innowacyjnych dziatah nauczycieli przedszkoli 1 szkot w postaci Pierwszego
Miedzynarodowego Forum Nowatorstwa Pedagogicznego zorganizowanego w Warszawie
i Pultusku w dniach w dniach 4-5 pazdziernika 2018 roku. Celem konferencji byto
przedstawienie eksperymentow pedagogicznych, dobrych praktyk innowacji oraz
zainspirowanie innych nauczycieli do podejmowania nowatorskich dziatan dydaktycznych
1 wychowawczych. Poza celami edukacyjnymi, organizatorzy zaplanowali stworzenie sieci
innowacyjnych szkoét/placowek oswiatowych. W ramach dwudniowego spotkania odbyta si¢
sesja posterowa; wyktady, takie jak Imnowacyjna szkota, czyli jaka...?; Nowatorstwo
pedagogiczne w swiatowych systemach edukacyjnych,; Desing Thinking jako sposob kreowania
pomystow i rozwigzywania problemow,; panel dyskusyjny z udziatem ekspertow, spotkania
z pracownikami Os$rodka Doskonalenia Nauczycieli Stowarzyszenia ,,Wspdlnota Polska”
i Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji; wymiany dobrych praktyk oraz praca w sekcjach
tematycznych. Waznym elementem tego Forum byla wizyta studyjna w Szkole Podstawowe;j
nr 4 w Pultusku, realizujacej innowacje pedagogiczng z matematyki, oraz prezentacja
rezultatow projektéw miedzynarodowych podjetych w ramach programu ERASMUS+.
Podsumowaniem konferencji byla prezentacja pomystéw majacych na celu stworzenie sieci
wspolpracy 1 samoksztalcenia w nurcie nowatorskiej edukacji oraz deklaracja udziatu w takiej
sieci'®,

Podsumowujgc powyzsze rozwazania, mozna zauwazy¢, ze dzialania innowacyjne sg
czgsto podejmowane przez nauczycieli wszystkich szczebli edukacyjnych, wsrod ktorych
dominuja reprezentanci wczesnej edukacji. Wraz z rozwojem mysli pedagogicznej,
pojawiajagcymi si¢ doniesieniami o wynikach badan, wskazujacych na  skutecznos$é
innowacyjnych rozwigzan w edukacji w odniesieniu do wspotczesnych zmian spotecznych,
widoczna jest coraz wigksza swiadomos$¢ nauczycieli o potrzebie zmiany tradycyjnego modelu
edukacji. Bardzo czesto podjecie si¢ przez nauczycieli wprowadzania innowacji wynika z ich
niezgody na dotychczasowe metody pracy. Zmiana wymogoéw formalnych, zwigzanych

Z przeniesieniem na poziom ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o§wiatowe przepisow
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regulujacych wprowadzanie innowacji sprawita, ze nauczyciele maja utatwione zadanie i moga
korzysta¢ z gotowych programéw, badz tworzy¢ swoje autorskie. Nie muszg juz oni speiniac

szeregu formalnosci, do jakich przed tg datg byli zobowigzani.
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Rozdzial 3. Zjawisko oporu w edukacji

3.1. Kultura oporu jako element kultury szkoly

Zajmujac si¢ tematyka oporu w edukacji nalezy zacza¢ od postawienia pytania ,,Czym
jest opor?”. Pojecie oporu nie jest obce zarowno edukacji, jak i ruchom spotecznym. Potocznie
kojarzy si¢ on z dzialaniami niezgodnymi z oczekiwaniami innych, natomiast w konteks$cie
szkoly jest zwigzany z niedostosowaniem si¢ do wymogdéw systemu szkolnego. Opor jest
taczony z niezgoda, buntem wobec zastanego stanu rzeczy, czesto przybierajac pejoratywny
wydzwigk, przejawiajacy si¢ manifestowaniem tych postaw w sposob niezgodny z normami
spotecznymi. W literaturze przedmiotu jest on rozumiany jako ,,wielowymiarowy, niestabilny,
ztozony konstrukt spoleczny znajdujgcy sie w dynamicznych velacjach zaleznych od
réznorodnych kontekstéw "1, Opdr wykazuje zatem duza zmienno$é i moze przybieraé r6zne
formy, moze by¢ aktem przemocy lub by¢ jej pozbawionym; moze by¢ indywidualny
1 zbiorowy; produktywny lub hamujacy; prowokacyjny badz niekonfrontacyjny;
dekonstrukcyjny lub rekonstrukcyjny; przystosowawczy lub egzekwujacy®?. W kontekscie
edukacji opor jest wieloaspektowy, poniewaz dziatania edukacyjne moga zar6wno
doprowadzi¢ do emancypacji jednostki, jak i do jej podporzadkowania. Nalezy podkresli¢, ze
kazdy cztowiek ma prawo do zachowan opozycyjnych.

Edukacja ,,dzieje si¢” w szkole, czyli miejscu $cierania si¢ wielu kultur. Wedlug
Zygmunta Baumana dzisiejsza kultura sktada si¢ z ofert, cechuje si¢ zmienno$cig 1 ma charakter
eventowy, natomiast kiedy$ byla nosnikiem stabilnych znaczen, przekazywanych z pokolenia
na pokolenie. Wspodtczesnie niezwykle wazne jest zaznajamianie mtodych ludzi ze specyfika
oporu 1 jego znaczeniem dla podtrzymania, badz zmiany tadu spolecznego, poniewaz opor jest
naturalnym skladnikiem rzeczywisto$ci spolecznej. Odgrywa takze wazng role we
wzmacnianiu tozsamosci uczniéw 1 ksztattowaniu w nich szacunku dla odmienno$ci innych
ludzi®,

Czlowiek, poprzez funkcjonowanie w rdéznych S$rodowiskach spolecznych, ma
styczno$¢ z wieloma kulturami. Podobnie jest w $rodowisku szkolnym, gdzie mamy do
czynienia z wielo$cig kultur, z ktorych jedna przyjmuje role¢ dominujacg. Kultura jest obecna
w kazdym aspekcie zycia cztowieka, zaréwno ksztattujac je, jak i bedac przez nie ksztalttowana.

A. Babicka-Wirkus przytacza za Frederickiem Ericsonem definicje¢ kultury okreslajaca ja jako

1 M. Lilja, M. Baaz, S. Vinthagen, Exploring ‘irrational resistance’, ,,Journal of Political Power” 2013/6, no.
2, za A. Babicka-Wirkus (2019), s. 25.

192 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 25.

198 Tamze.
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., System porzgdku, uznanych wartosci i znaczen z ich jawnq i ukrytq zawartosciq, ktore sq
umysinie lub nieumysinie przyswajane i dzielone miedzy cztonkami naturalnie uksztattowanych
grup 1%, W kontekscie szkoty mozna zatem wysuna¢ teze, ze kazda organizacja posiada swoja
kulture dominujaca, okreslang w naszym przypadku jako kulture szkoty. Jest ona odtwarzana
przez wigkszo$¢ 0sob zwigzanych z dang placowka. A. Babicka-Wirkus wymienia nastepujace
elementy kultury szkoly: nauczyciele, rodzice, uczniowie, przestrzen, personel
niepedagogiczny'®. Autorka ujmuje takze kulture szkoly z perspektywy walki/gry rozgrywane;j
miedzy graczami (przeciwnikami) i relacji zachodzacych miedzy zawarto$cig kultury
a specyficzng sytuacja zyciowa osob i grup, ktére ja odtwarzaja (za F. Ericksonem). Nowa
wiedza kulturowa moze zosta¢ przyswojona, badZ odrzucona. Teoria zaproponowana przez
F. Ericsona wskazuje na dynamiczny charakter kultury, ktorej pozornie state cechy podlegaja
ciagglej negocjacji w ramach toczonych walk/gier. Polscy badacze roéwniez wskazuja na
procesualny charakter kultury. M. Czerepaniak-Walczak wyodrgbnia sze$¢ proceséw majacych
wplyw na ksztatt kultury: 1) obrona status quo, 2) rekonstrukcja i transmisja wzorcow
kulturowych, 3) transformacja, 4) krytyka i propozycja odnowy rozumienia ugruntowanych
znaczen, 5) transgresja, 6) emancypacja*®. Istotne jest, ze nie kazda kultura przechodzi przez
wszystkie powyzsze etapy, natomiast dziatanie oporowe uwidacznia si¢ w kazdym z nich.

Kultura szkoty (szerzej opisana w rozdziale 1.1.) jest zar6wno nos$nikiem wartos$ci
1 regul regulujacych zycie danej spotecznosci, jak tez przenika do $wiata zewnetrznego i go
ksztaltuje. Na podstawie jej zewnetrznych prezentacji (w relacjach ucznidow, badz obecnosci
szkoty w mediach) ksztaltowany jest obraz instytucji na zewngtrz. Kultura szkoty nie jest
hermetyczna, ani skostniata; zatozenie, ze szkota to pole walki/gry przytoczone powyzej,
zaktada wspotistnienie wielu kultur. Warto nadmieni¢, ze kulture szkoty tworzg reprezentanci
roznych srodowisk pelnigcy roznorodne role spoteczne, co wptywa na ich zr6znicowany dostep
do wiadzy'¥'.

Wracajac do kwestii kultury szkoty i w nawigzaniu do tematu dysertacji nalezy zajac si¢
jej relacja z kultura oporu. Niepodwazalny jest fakt, iz kultura szkoty jest specyficzna dla danej
placowki, natomiast kultury oporu sg bardzo zrdéznicowane. Szkota nie jest zatem jedynie
miejscem odtwarzania kultury dominujacej, generujg si¢ w niej takze ,,nowe porzadki”.

P. Mikiewicz szkolng kulture oporu ujmuje jako ,, ...specyficzny zestaw przekonan i postaw oraz

194 F. Erickson (1987), Conceptions of School Culture: An Overview, ,,Educational Administration Quarterly”,
no. 4(23), s. 12, za A. Babicka-Wirkus (2019), s. 53.

195 A Babicka-Wirkus (2019), s. 54.

196 M. Czerepaniak-Walczak (2018), Proces emancypacji kultury szkoty, Wolters Kluwer, Warszawa, s. 72-73.
197 Tamze, s. 64.
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wzorcow interakcji, zbudowany wokot wartosci opozycyjnych wobec oficjalnej kultury szkolnej,
majgcej na celu zerwanie oficjalnych definicji sytuacji i odwrécenie jej symboliki ... "%, Istotne
jest tu zaznaczenie, ze sprawcami oporu nie musza by¢ jedynie uczniowie, mogg nimi by¢ takze
nauczyciele, rodzice i inni pracownicy szkoty. Co wigcej, jest to zjawisko niezwykle wazne
jako kategoria interpretacji zjawisk, ktore zachodza w indywidualnym 1 zbiorowym Zyciu
jednostki, w tym takze w zyciu szkoty, gdzie istniejg trzy przestrzenie rzeczywisto$ci szkolnej,
ktore wystepuja pod postacig wyrdznionych przez P. Mikiewicza trzech swiatow szkoty: §wiat
uczniow, $wiat klasy szkolnej oraz $wiat nauczycieli'®. A. Babicka-Wirkus uzupetnia ten
podziat o $wiat rodzicow i $wiat pracownikéw niepedagogicznych. Analizujac rzeczywistos$¢
szkolng nalezy przyjrze¢ si¢ relacjom zachodzacym migdzy tymi $wiatami. Uczniowie, bedac
w swoim $wiecie, definiujg wiele sytuacji szkolnych, nauczycieli, innych uczniéw oraz regut,
ktore nalezy przestrzegaC, badz traktowaé z dystansem. Natomiast nauczyciele 1 ich §wiat
funkcjonuja w relacjach nieformalnych, tworza go niepisane reguly zycia szkolnego.
Nauczyciele ustalaja w swoim §wiecie kwestie zwigzane ze sposobem traktowania uczniow,
sposobami pracy z nimi oraz obowigzujagcym etosem pracy nauczyciela. Ostatni
z wyodrebnionych przez P. Mikiewicza $wiatow, czyli $§wiat klasy, jest najwazniejsza
rzeczywistoscia, gdyz peini on kluczowa rolg i jest miejscem $cierania si¢ dwoch pozostatych

Swiatow, czyli $wiatow uczniow i nauczycieli?®

. Ponadto, $wiat uczniow moze by¢
rozpatrywany jako proba wprowadzenia, przemycenia do szkoty tzw. ,kultury ulicy” begdacej
przejawem niezgody na dominujace 1 despotycznie ustalone normy, reguly oraz sposoby
interpretacji zdarzen. Mozna zatem uja¢ opodr jako kluczowy i zlozony aspekt rzeczywistosci
edukacyjnej. Odzwierciedla to metafora Andreja Zevnika, ktoéry ujmuje go jako labirynt, peten
drog prowadzacych donikad, putapek, zagadek i przeszkod, a z drugiej strony autor wskazuje,
7e jest on miejscem, umozliwiajacym osiagniecie zaktadanych celow?L.

Mozna w tym miejscu przytoczy¢, za Rafatem Drozdowskim, putapki zastawiane przez
kulture dominujaca na jej uczestnikow.
Jedna z nich jest pozorne demaskowanie hegemonicznej struktury szkoty, ktora prowadzi do
reprodukcji struktur, zamiast do ich obalenia. Wynika to z posiadania przez kulture¢ dominujaca

mechanizmoéw  neutralizujagcych, ktore powoduja, ze wszelkiego rodzaju bunty

w rzeczywistosci reprodukujg istniejace struktury, zamiast je naruszac.

19% p, Mikiewicz (2016), Socjologia edukacji. Teorie, koncepcje, pojecia, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, s. 266.

199 p, Mikiewicz (2005), s. 106.

200 A Babicka-Wirkus (2019), s. 145.

201 Tamye, s. 52.
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Innym zagrozeniem jest wykorzystywanie buntu jako narzedzia konformizmu, poprzez dazenie
podmiotu buntu do wpisania si¢ w propagowane przez dang kulture wzorce, w celu ukazania
jego niezgody, ale w ramach wyznaczonych przez struktury dominujace.

Nastepnie autor wyrdznia zagrozenie zrosnigcia si¢ dziatan opozycyjnych z kulturowym
mainstreamem. Jest ono zwigzane z przytoczong wczesniej opinia Z. Baumana wskazujaca na
zmienno$¢ 1 elastyczno$¢ kultury, ktora tatwo adaptuje sie¢ do nowych warunkow. Ponadto,
kultura ma duze zdolnosci absorpcyjne, przez co potrafi szybko wchtong¢ to, co na jej krancach,
badz poza nig.

Kolejnym zagrozeniem, wymienionym przez R. Drozdowskiego, jest pozoér otwartosci
1 egalitarnos$ci kultury oporu, ktéora powinna by¢ krytycznym namystem i dialogiem
z obowigzujacymi strukturami, a nastepnie prowadzi¢ do wylonienia si¢ nowego porzadku
poddawanego krytyce. Tworzy sie wtedy otwarta przestrzen dla jego kontestacji i zmiany?%2.

Przywotujac, proponowane przez P. Mikiewicza spoteczne $wiaty szkoty, mozna
wnioskowac, ze ,,Scieranie si¢” §wiata ucznidw i nauczycieli moze doprowadzi¢ do dialogu,
w wyniku ktérego dochodzi si¢ do konsensusu. Tak rozumiana droga oporu ma charakter
transformacyjny 1emancypacyjny, zatem nalezy do kultur wyzwalajacych.

W szkole kultura oporu moze przybieraé r6zng postac: subkultury, kontrkultury, kultury
alternatywnej i antykultury. Istotne jest, Ze kazda z nich zajmuje pewne miejsce w kulturze
szkoly, jednak nie zawsze musza ujawnia¢ si¢ w tym samym czasie. Jest to zalezne od
okolicznosci sprzyjajacych, badz niesprzyjajacych ich wystepowaniu®®. Ponizej przedstawiam
schemat, opracowany przez A. Babicka-Wirkus, obrazujacy kultury wchodzace w sktad kultury
szkoty.

202 R, Drozdowski (2010), Kultury oporu na jatowym biegu?, “Kultura Wspolczesna” nr 2, Warszawa, za
A. Babicka-Wirkus (2019), s. 67-69.
203 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 56-57.
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Rys. 4. Schemat obrazujacy kultury wchodzace w sktad kultury szkoty

KULTURA SZKOLY

subkultury
kontrkultury

kultura
all:c:rnat}rvma

\ antykultura

KD - kultura dominujaca, KO - kultura oporu

Zrodlo: A. Babicka-Wirkus (2019), Kultury oporu w szkole. Dzialania — motywacje - przestrzeri, Wolters Kluwer,

Warszawa, s. 62.

Z powyzszego schematu wynika, ze kontrkultury i subkultury stanowig wewngtrzne
mechanizmy regulacyjne kultury, dzialaja od $rodka i korzystajg z wachlarza symboli, warto$ci
1 norm kultury dominujacej. Roéznica migdzy tymi dwoma rodzajami kultury jest taka, ze
subkultury neguja pewne elementy panujacego tadu, ale nie sprzeciwiaja si¢ catosci, natomiast
kontrkultury neguja cato$¢ kultury dominujacej. Totalng opozycja wobec kultury dominujacej
jest kultura alternatywna i antykultura, ktére sytuuja si¢ na zewnatrz niej. Bazuja one na oporze
wobec catosci porzadku hegemonicznego?®. Zatem, jaka jest réznica miedzy tymi rodzajami
kultury oporu? Kultura alternatywna dziata na zasadzie konfrontacji i jest alternatywnym
sposobem organizacji zycia, natomiast antykultura catkowicie odrzuca obowigzujacy porzadek,
jednak nie oferuje nic w zamian. Ostatni rodzaj kultury oporu nie jest wyzwalajacy.

Kultura oporu obecna w szkole ma swoje komponenty, odrdzniajace ja od kultur
konformizmu. P. Mikiewicz wymienia nastgpujace elementy oporu szkolnego: 1) catkowite
odrzucenie zasad panujacych w szkole 1 opozycja wobec autorytetu, 2) traktowanie grupy

rowiesniczej jako nosnika kultury oporu i grupy odniesienia dla poszczegélnych jednostek,

204 Tamze, s. 58.
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3) lekcewazacy stosunek 1 umniejszanie powagi praw, wartosci, rytuatow charakterystycznych
dla poszczegdlnych jednostek, 4) podstawowe formy aktywnosci uczniow to ,nuda”
1,,podniecenie”, 5) sita fizyczna jako naczelna wartos¢, 6) ,,logika cierpienia” charakteryzujaca
si¢ przejawami oporu w formie na przyktad ztych ocen, ktére sprawiajg, ze wzrasta szacunek

05 Przedstawione elementy kultury oporu wskazuja na bardzo

ze strony rowiesnikow?
agresywna 1 restrykcyjng forme¢ przejawiania niezadowolenia. Rowniez A. Babicka-Wirkus
w swojej ksigzce Kultury oporu w szkole. Dziatania — motywacje - przestrzen odnosi si¢ do
powyzszych komponentow i wyjasnia pewne kwestie.

Juz w pierwszym komponencie mozna zwrdci¢ uwage, iz catkowite odrzucenie norm
szkolnych bedzie miatlo miejsce w przypadku pojawienia si¢ antykultur, natomiast kiedy mamy
do czynienia z kontrkulturami i1 subkulturami przeciwstawianie si¢ bedzie dotyczy¢ jedynie
wybranych elementow wyznaczonych przez hegemoniczny tad. Ponadto, opor moze by¢ takze
skierowany przeciwko niektorym przedstawicielom tadu szkolnego, takim jak konkretny
nauczyciel 1 prowadzone przez niego zaj¢cia.

W drugim podpunkcie jako grupe oponentéw przedstawia si¢ uczniow, natomiast jak
juz wczesniej przytaczatam, szkota jest miejscem $cierania si¢ kultur takze innych uczestnikow
zycia spolecznego szkotly, nauczycieli, rodzicow i pracownikow niepedagogicznych, ktorzy
roéwniez moga prezentowaé dziatania opozycyjne.

W trzecim podpunkcie porusza si¢ wazng kwesti¢ lekcewazacego stosunku do zasad
panujacego tadu. Istotne jest, ze zachowania oparte na niezgodzie zaburzaja obowigzujacy
porzadek 1 jego reprodukcje, w celu stworzenia sytuacji chaosu i odmiennego tadu
sprzyjajacego zmianie.

Kolejnym komponentem jest ,,nuda”, badz silne ,,pobudzenie” ucznidw, bedace
istotnym zjawiskiem zakorzenionym i niezmiernie waznym w instytucji edukacyjnej. Poczucie
znudzenia czesto prowadzi do uruchomienia mechanizmu oporu uczniowskiego, ktore bazuje
na ,,podnieceniu”, pobudzeniu jednostki. A. Babicka-Wirkus zwraca uwage na bardzo wazna
kwesti¢ przemeczenia i przepracowania w szkole, ktore dotyczy nie tylko ucznidw, ale takze
nauczycieli. Prowadzi to do pozorowania uczestnictwa w procesie edukacyjnym, a nastgpnie
do frustracji, ktéra u obu stron moze mie¢ rozne skutki.

Wyjasnienia wymaga kolejny komponent oporu, ktéry wskazuje na znaczenie sity
fizycznej dla urzeczywistnienia i istnienia kultury oporu. Analiza literatury przedmiotu sktonita

mnie do refleksji 1 utozsamiania sity fizycznej, za A. Babicka-Wirkus, nie aktem agresji

205 p. Mikiewicz (2016), Socjologia edukacji. Teorie, koncepcje, pojecia, \Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, s. 261.
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fizycznej, ale z przejawianiem si¢ jej w formie sily fizycznej w postaci werbalnej
1 tworczej. Dziatania kreatywne, pomystowos¢ 1 sprawstwo werbalne w formie na przyktad
sztuki (karykatury, memy, rysunki, wierszyki), jak i manifestacja przez ubior, makijaz rowniez
moze by¢ przejawem uczniowskich dziatan opozycyjnych.

Ostatnim komponentem, ktoremu chcialabym si¢ przyjrze¢, jest ,logika cierpienia”,
ktora charakteryzuje si¢ gotowoscia do poniesienia negatywnych konsekwencji opozycyjnego
dziatania. Nalezy tu zaznaczy¢, ze nie jest to komponent konieczny, gdyz nie wszystkie akty
oporu s3 uswiadomione. Inng kwestia, zwigzang z tym komponentem, jest fakt, ze ,,logika
cierpienia” moze by¢ z jednej strony czynnikiem wyzwalajacym opér (kiedy stosowana jest
przemoc stowna w formie wypowiedzi ,Jeste§ glupia”, badz fizyczna), a z drugiej celem
dziatan oporowych (kiedy upokarzanie jest technika stosowang przez osoby sprzeciwiajace si¢).
Nie mniej jednak dziatania te prowadza do obnizenia pozycji spotecznej podmiotu i wywolania
jego dyskomfortu psychicznego?®.

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze opdr jest zjawiskiem,
w ktoérym miesci si¢ caty wachlarz zachowan i sposoboéw manifestowania niezadowolenia oraz,
ze moga one przyja¢ forme¢ destrukcyjng, badz konstruktywnga. Z drugiej strony, zachowania
opozycyjne dazace do zmiany, moga przynie$¢ pozytywne konsekwencje w zastanym
i zakorzenionym tadzie instytucji o$wiatowych. Biorac pod uwage wieloaspektowos¢
1 kontekstowos¢ kultur oporu, trudno jest stworzy¢ zbiér cech charakteryzujacych to zjawisko,
jednak A. Babicka-Wirkus, w przytaczanej wczesniej publikacji, taka probe podejmuje

Pierwsza, wymieniong przez autorke, cecha jest iwentowo$¢ i/lub procesualnosé
tworzaca spiralg oporu. Opor moze by¢ dzialaniem jednorazowym, wynikajagcym
z okoliczno$ci, przez co posiada niepowtarzalny charakter. To iwentowe wydarzenie oporowe
moze zapoczatkowaé proces, przyjmujacy postac spirali, zataczajacej coraz szersze krggi. Sg
jednak przypadki, ktére moga powodowacé zawegzanie si¢ kregdw, czyli obszarow dziatania.
Przyktadem jest sytuacja, kiedy nauczyciele, chcac ,,poradzi¢” sobie z nazywanymi przez nich
jako ,,niegrzeczne”, zachowaniami uczniow, przesadzajg ich do blizszych tawek, co daje im
pozorne poczucie sukcesu, sttamszenia dziatan opozycyjnych. Autorka zaznacza, ze czeg$¢
dziatan opozycyjnych ma charakter jedynie symboliczny, w celu ,,oczyszczenia” swoich
frustracji?®’.

Kolejng cechg jest niezgoda (sprzeciw) bedaca wynikiem S$cierania si¢ odmiennych

logik, z ktorych zadna nie jest na tyle dominujaca, aby mie¢ wyzszos¢ nad drugg. Chodzi

206 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 70-77.
207 Tamze, s. 79.
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o mozliwos$¢ uczestnictwa w spolecznym dyskursie 1 probowanie wprowadzenia do kultury
dominujacej elementéw dotychczas niewidzialnych. Przyktadem takich zachowan sg akcje
protestacyjne przeciw zmianom kwestii obowigzku szkolnego. Kultury oporu zawsze znajduja
si¢ pomiedzy, na przyklad kultura dominujaca a zdominowana, migdzy kultura wysoka
a kulturg niska. Umiejscowienie oporu ,,pomi¢dzy” wynika z dziatan oporowych, ktére moga
wykorzystywa¢ obowigzujace sposoby interpretacji i nadawania znaczen, badz catkowicie
wykracza¢ poza nurt dominujgcy. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze kultury oporu sa
nierozerwalnie zwigzane z kulturg dominujaca, ktéra wyznacza pewien zakres akceptowalnych
zachowan opozycyjnych, co w praktyce oznacza, ze pewne dzialania, majace forme sprzeciwu,
sa lekcewazone przez wiadze?%®.

Inng, istotng cechg kultur oporu, jest ich zalezno$¢ od kontekstu. Kazde dziatanie
opozycyjne wykorzystuje wachlarz srodkéw symbolicznego przekazu, ktére odwotujac si¢ do
obowigzujacych symboli, zmieniajg je i dokonuja przeciwstawnych interpretacji. Ponadto, nie
mozna podejmowac si¢ analizy dzialan oporowych bez znajomos$ci ich tta politycznego,
spotecznego i kulturowego. Dziatania opozycyjne majg potencjat odstaniania i demaskowania
zatozen przyjetych za podstawe danego porzadku, co prowadzi do refleksji nad zasadnos$cia
obowigzujacego tadu. Wynika to z krytycznego myslenia, bedacego podstawa do
podejmowania dziatan opozycyjnych, ale moze takze sktoni¢ do refleksji osoby, wobec ktorych
jest skierowany opor. Zmiany, zachodzace pod wptywem oporu, sag dynamiczne, ci¢zko
przewidzie¢ kierunek rozwoju i zmiany regul gry, zachodzace w ramach aktu niezgody.
Ponadto, dynamika moze z jednej strony mie¢ na celu podtrzymanie i utrwalanie istniejacych
granic i podziatéw, badz dazyé do ich zakwestionowania 2%,

A. Babicka-Wirkus wskazuje tez wazng ceche kultury oporu, jaka jest praxis, czyli
realne dzialania uwarunkowane §wiadomymi motywami. W przypadku dziatan
nieuswiadomionych to obserwator i obiekt nadajg znaczenie przejawom niezgody 1 podejmujg
adekwatne dziatania. Kazde dziatanie opozycyjne ma potencjat wyzwalajacy, czyli
emancypacyjny, jednak osiggniecie go jest uzaleznione od wielu czynnikow. Najwiekszy
potencjat emancypacyjny majg dzialania, ktore dazg do konfrontacji i zaistnienia agonizmu
prowadzacego nastepnie do transformacji. Eksklawowy i enklawowy charakter oporu jest
zwigzany z umiejscowieniem aktow niezgody w kulturze. Te pierwsze s3 umiejscowione
wewnatrz dominujacego nurtu 1 przejawiaja si¢ jako kontrkultury, natomiast drugie

podporzadkowujg si¢ kluczowym aspektom kultury szkoty, przy jednoczesnym podwazaniu jej

208 Tamze.
209 Tamze, s. 80.
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wybranych elementéw i stanowia one subkultury?°,

Ostatnig, z wymienionych przez A. Babickg-Wirkus, cechg kultury oporu jest
estetycznos¢, ktora odnosi dziatania oporowe do sztuki. Takie znaczenie nadat temu terminowi
Jacques Ranciere, ktory aktom niezgody nadawal znaczenie autonomicznych do$wiadczen
zmystowych. Poprzez pozor i1 gre¢ oporu tworzy si¢ chwilowo odmienna rzeczywistos¢, ktora
poszerza obowiazujaca i lokuje sie obok niej?'.

Podsumowujgc, powyzsze rozwazania pozwalaja rozumie¢ kulture oporu jako
werbalizacje podmiotowej niezgody na zastany porzadek i tad, co nastepnie powoduje
motywacj¢ do podjecia dziatan opozycyjnych, ktore w tym aspekcie sg performatywne.

A. Babicka-Wirkus opracowata typologi¢ kultur oporu, zagadnienia dotychczas mato
zbadanego. Stworzyta ona tréjwymiarowy model oporu (heksaedr oporu), ktéry ukazuje
przenikanie si¢ trzech jego aspektow: dzialania, motywacji 1 przestrzeni. Jest on istotny dla

zglebienia istoty kultury oporu. Ponizej przedstawi¢ opracowang przez autorke tabele.

Tabela 1. Typologia kultur oporu

kryterium potencjal emancypacyjny
duzy maly
dzialanie [LANSEIesywhne zachowawcze
wyzwalajace blokujace
motywacja inkluzyjne ekskluzywne
autentyczne pozorne
przestrzei (polozenie) peryferyjne centralne
esteryka skandaliczne Prryzwoite

Zrédlo: A. Babicka-Wirkus (2019), s. 85.

Tabela ilustruje trzy kryteria, adekwatne do stworzonego przez A. Babickg-Wirkus
modelu oporu i jego wymiaréw, takich jak: dzialanie, motywacja oraz przestrzen.
W opracowaniu zostata dodana jeszcze jedna kategoria, jaka jest estetyka, opisywana jako jedna
z cech kultury oporu. Kazda z tych kategorii jest rozpatrywana przez pryzmat potencjatu
emancypacyjnego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dana kultura moze by¢ przypisana do
konkretnego typu przez pewien czas, zgodnie z wyzej opisywang cecha, jaka jest dynamika

oporu. Wyréznione w tabeli typy kultur oporu ulokowane sg biegunowo, co wskazuje na ich

210 Tamze, s. 81.
211 Tamze, s. 83.
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polaryzacje.

W kryterium ,,dziatania” wyznaczone zostaty kultury oporu o duzym potencjalne
emancypacyjnym 1 sg to kultury transgresywne, nakierowane na zmiany 1 wyzwalajace, na
przyktad dialog dazacy do zmian. Natomiast kultury o stabym potencjale emancypacyjnym sg
zachowawcze, nastawione na utrzymanie status quo oraz blokujace i wynikajg z zamknigcia si¢
na dialog, braku egalitarno$ci. Panuje w nich hierarchia i przymus.

W kategorii ,,motywacja” wyr6znia si¢ kultury inkluzyjne - otwarte dla wszystkich,
ktoérzy utozsamiaja si¢ z niezgoda i pozbawione s3 koniecznosci spetnienia okre§lonych
warunkow, aby moc przynaleze¢ do grupy opozycjonistow. Ich przeciwienstwem sa
ekskluzywne kultury oporu, w ktorych uczestnictwo jest warunkowe i nalezy spetni¢ okreslone
wymagania, aby do nich przynaleze¢. Przyktadem sg subkultury mtodziezowe. W tej kategorii
znajdujg si¢ takze typy: autentyczny 1 pozorny, ktore rozroznia jakos$¢ 1 sprawczos¢ aktow
niezgody. Kultury autentyczne s rzeczywista niezgodng, a Robert Merton okresla je jako
,bunt” i/lub ,,innowacje”, natomiast kultury pozorne sg powierzchowna niezgoda motywowang
checig zaistnienia w kulturze dominujace;.

Analizujac kategori¢ ,,przestrzen” wyrdézniamy kultury peryferyjne 1, znajdujace si¢ na
przeciwnym biegunie, kultury centralne. Istotne jest, ze lokalizacja kultur ma ogromny wpltyw
na sit¢ ich oddzialywania. Te ulokowane centralnie, sg znane w spotecznos$ci szkolnej, a ich
dzialanie nie jest szokujace. Przykladem sg Zli uczniowie, ktorzy przez swoje zachowanie sg
etykietowani jako niegrzeczni, a ich dzialania opozycyjne sg traktowane jako przejaw
,hiegrzeczno$ci”. Natomiast kultury peryferyjne to w kontekscie szkoty akty niezgody dobrych
uczniéw wobec narzuconych zasad. Te kultury maja wigkszy potencjat emancypacyjny, gdyz
lokuja si¢ na obrzezach kultury dominujacej, czyli uprzywilejowanej, moga tym samym
przekracza¢ jej granice i nadawac¢ nowe znaczenia.

Ostatnie analizowane kryterium to estetyka, a w jej ramach kultury skandaliczne
o duzym potencjale emancypacyjnym oraz kultury przyzwoite na przeciwnym biegunie
polaryzacji. W przypadku pierwszego typu kultur, formy sprzeciwu maja charakter
skandaliczny i nieprzyzwoity, co sprawia, ze pojawiajg si¢ wowczas, gdy nikt si¢ ich nie
spodziewa 1 sg przekroczeniem obowigzujacych granic. Z drugiej strony bieguna lokujg si¢
kultury przyzwoite, mieszczace si¢ na marginesie kultury dominujacej i wyrazajace si¢
w formie sprzeciwu wobec dziatan skandalicznych w celu przywrocenia normalnosci. Tego

typu dziatania zwolennikoéw wladzy daza do utrzymania status quo®*?.

212 Tamze, s. 85.
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W swojej dysertacji zajmuje si¢ badaniem zjawiska oporu w kontek$cie wprowadzania
innowacji pedagogicznych do praktyki edukacyjnej. Spodziewam si¢, ze analiza wynikow
moich badan w perspektywie modelu kultury oporu pozwoli mi na zlokalizowanie dziatan
badanych nauczycielek na biegunach powyzszych typologii. Nalezy podda¢ dyskusji kwestie,
jaki typ oporu jest najbardziej pozadany w kulturze szkoty?

Jak juz wielokrotnie podkreslatam, szkota jest miejscem $cierania si¢ roznych kultur,
a takze polem dla polemiki miedzy $wiatem nauczycieli, ucznidow, rodzicéw oraz innych
pracownikow szkoty. Istotng pozycje w niej zajmuje oczywiscie takze dyrekcja placowki.
Kazde dziatanie, pochodzace z jednej z rzeczywisto$ci szkolnych, moze lokowac si¢ na innym
biegunie przez wzglad na kontekstowos$¢ 1 dynamike kultury oporu (za P. Mikiewiczem).
Wracajac do postawionego przeze mnie pytania, zwroce¢ sie¢ w kierunku oporu autentycznego,
ktory posiada duzy potencjat wyzwalajacy. Wedlug Marka Krajewskiego opdr autentyczny
posiada trzy zasadnicze elementy: jest swiadomy (uczestnicy aktow niezgody $wiadomie
podejmuja dzialania), daje mozliwo$¢ zmiany dazacej do samorealizacji i wzbogacenia zbioru
opcji dostepnych jednostce sprzeciwiajacej si¢ oraz jest dziataniem dyskretnym, to znaczy jest
wpisany w codzienno$¢, przez co nie przycigga uwagi tak, jak dziatania spektakularne. Ten sam
autor zwraca uwage, ze opOr autentyczny wymaga duzego samozaparcia, trudu i dos§wiadczenia
braku komfortu. Te zatozenia sprzeciwiaja si¢ panujagcemu trendowi konsumpcjonizmu
sprzyjajacemu wygodzie, byciu widzialnym i rozpoznawalnym. Na poziomie motywacji opor
powinien zaktada¢ modytikacje, badz transformacje, przez co nie ma by¢ dziataniem na pokaz,
ale rzeczywista zmiang zardwno postaw, sposobOow dziatania, jak 1 relacji podmiotow
z podmiotami. Jednocze$nie musi sta¢ si¢ aktem publicznej niezgody, gdyz tylko wtedy jest
w stanie zmienia¢ panujacy porzadek?'.

W zwigzku tym, ze kultury oporu pozostaja w $cistej relacji z kulturg dominujaca, moze
dochodzi¢ do zjawiska dekulturacji, ktore polega na zanikaniu sktadnika kultury dominujace;j
na rzecz nowego elementu, w wyniku zetknigcia si¢ dwoch lub wiecej systemow norm, wartosci
i regut dziatania®4. Tym samym kultura dominujaca podlega ciaglym modyfikacjom poprzez
zaistnienie w jej granicach aktéw niezgody, w ktorych takze dokonujg si¢ przemiany

uwzgledniajace nowe formy dominacji i wyzysku.

213 M. Krajewski (2010), Dyskretna niezgoda. Opér i kultura materialna, “Kultura Wspdlczesna. Teoria,
Interpretacje, Praktyka”, nr 2 (64).
214 Tamze.
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3.2. Jednostkowe i spoleczne przeslanki dzialania oporowego

Zjawisko oporu w szkole zostalo szeroko omoéwione w poprzednim rozdziale. W tym
miejscu chcialabym rozwing¢ zagadnienie oporu, rozumianego jako opdr spoleczny, przez
pryzmat refleksyjnosci. Rozwazania na ten temat nalezy zacza¢ od ponownego przyjrzenia si¢
kategorii podmiotowosci i refleksyjnosci, ktére w literaturze przedmiotu sg okreslane jako
podstawy motywacji dziatan oporowych. Wedlug Karla-Dietera Oppa akt niezgody dzieje sie,
kiedy przedstawiciele grupy spotecznej w procesie interpretacji dochodza do wniosku, ze
funkcjonujg w opresyjnych warunkach. Dla opozycjonistow indywidualne uczestnictwo
w akcie sprzeciwu jest zdarzeniem znaczacym, dajagcym mozliwos$¢ osiagnigcia korzysci
spotecznych?®®.

Warto w tym momencie postawi¢ pytanie: jakie znaczenie, w konteks$cie oporu, ma
podmiotowosc¢? Zaczne zatem od zdefiniowania tego pojecia. W ujeciu Floriana Znanieckiego
podmiotowosé jest zdolnoscia do obierania za przedmiot refleksji aktu myslenia?'®, co pozwala
na aktywna partycypacje w rzeczywistosci spotecznej, a takze na wywieranie na nig wptywu,
wspottworzenie jej 1 definiowanie wlasnej tozsamo$ci oraz zewnetrznych faktow
spotecznych?’. Z kolei dla Zbigniewa Pietrasinskiego podmiotowo$é jest umiejetnoscia
wplywania na rzeczywisto$¢ 1 realizowania zaplanowanych zmian w jej obrebie w wyniku
dzialan podyktowanych wartosciami i standardami, z ktorymi identyfikuje si¢ jednostka.
Podmiotowos¢ jest zatem zestawem cech, ktore okreslaja zdolnos$¢ jednostki do wplywania na
istote wlasnego dziatania®'®, korespondujac jednoczeénie z wolnosécia i odpowiedzialnoscia.
Jest takze warunkiem transgresji 1 podstawa refleksji nawigzujacej do koncepcji
indywidualizmu, refleksyjnos$ci, autonomii i subiektywnosci. Podazajac tym tokiem myslenia,
przytocze poglad Marii Jarymowicz, wedtug ktorej kategoria podmiotowosci okresla osobe
aktywng, transgresyjng, otwarta na S$wiat, inicjujacg oraz $wiadoma w okreslaniu regut

funkcjonowania w relacjach spotecznych?®®

. Rozpatrujac podmiotowos$¢ w tym ujeciu nalezy
rozumiec¢ jg jako samoswiadomos¢ 1 zdolno$¢ do aktow autokreacji odnoszacych si¢ do wiasne;j

tozsamosci.

215 K.-D. Opp (2009), Theories of Political Protest and Social Movements. A Multidisciplinary Introduction,
Critique and Synthesis, Routledge, London-New York, s. 3, za E. Bielska (2013), Koncepcje oporu we
wspélczesnych naukach spotecznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice, s. 86.

216 F Znaniecki (1991), Pisma filozoficzne, t. 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 148-151.

217 3. Modrzewski (2004), Socjalizacja i uczestnictwo spoleczne. Studium socjopedagogiczne. Wydawnictwo
Naukowe UAM, Poznan, s. 48.

218 E, Bielska (2013), s. 83.

219 M. Jarymowicz (2008), Psychologiczne podstawy podmiotowosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa,
s. 9.
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Kategori¢ cztowieka zdolnego do podmiotowego dziatania stworzyta Ewa Marynowicz-
Hetka, odwotujac si¢ do Paula Ricoeura, ktoéry wskazat na trzy cechy charakteryzujace te
kategorie, takie jak: zaangazowanie, wierno$¢ 1 przyrzeczenia. Zdolno$¢ do dziatania, wedtug
autorki, obejmuje nastepujace kompetencje: zdolnos¢ do samorefleksji, wyrazania opinii,
gotowos$¢ do podejmowania inicjatywy, kreowania toZzsamosci narracyjnej oraz gotowos¢ do
dzialania wynikajaca z uméw 1 podjetych zobowiazan. Dzialania, ktorych podstawy opieraja
si¢ na wyrdznionych cechach i kompetencjach, maja szans¢ na kreowanie ,,nowosci” bez
wzgledu na zewnetrzne naciski, czy sugestie??.

Waznym aspektem dla analizy podmiotowosci aktu niezgody jest kapitat kulturowy,
ktory uzupelnia to zagadnienie. P. Bourdieu rozwaza podmiotowo$¢ uwzgledniajac nastepujace
elementy: aspekt ucielesnienia, aspekt instytucjonalny oraz aspekt uobiektywniony??!. Aspekt
ucielesnienia sktada si¢ z uczestnictwa kulturowego, aspiracji, preferencji i gustu, natomiast
aspekt instytucjonalny obejmuje wyksztatcenie i kredencjaty, takie jak posiadanie doébr
kulturowych nadajacych prestizowy status. Ostatni aspekt wyrazony jest poprzez dobra
kulturowe w postaci posiadanych dziet sztuki i antykow, ktore sg wyrazem $wiadomosci
kulturowej???. Inne ujecie kapitalu kulturowego okres$la go jako zespél kompetencji
cywilizacyjnych, ktore pozwalajg na codzienne funkcjonowanie jednostki, sprzyjaja poprawie
jej jakosci zycia i uzyskanie zadowalajacego statusu spotecznego, przez co sprzyjaja kreowaniu
kapitalu spotecznego, a co za tym idzie, poprawie jakoSci zycia poprzez uzyskanie
satysfakcjonujacego statusu spotecznego??.

Poprzez podmiotowo$¢ jednostka wyraza zaufanie wobec wlasnej sprawczosci
i zdolnosci do dziatania, a takze osiggania celow. Okresla ona takze zdolno$¢ jednostki do
tworzenia wlasnej biografii, a takze uzyskania autonomii wolnej od zewnetrznych naciskow?*,
W innej perspektywie podmiotowos¢ jest warunkiem podjecia oporu, poprzedzonego krytyczng
swiadomoscig sytuacji spotecznej 1 posiadaniem kompetencji czynienia krytycznej refleks;ji.
Samo dziatanie oporowe jest pochodng decyzji jednostki??®. Jednostka, decydujaca sie na akt
niezgody, posiada potencjal oporowy, ktdry charakteryzuja specyficzne czynniki. Opisuja je

Stellan Vinthagen i Mona Lilja, wedlug ktorych impulsem do dziatania oporowego jest

220 E, Marynowicz-Hetka (2007), Uwagi na zakorczenie — W Kierunku transwersalnosci pedagogiki spotecznej,
[w:] E. Marynowicz-Hetka (red.), Pedagogika spoteczna. Podrecznik akademicki, t. 2, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa, s. 558.

221 E, Bielska (2013), s. 85.

222 Tamze.

223 Tamze.

224 Tamze, $.89.

225 Tamze, s. 90.
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przynalezno$¢ do grupy podporzadkowanej. Wigze si¢ to takze z doznawaniem frustracji
1 dysponowaniem kapitalem niezbednym do podjecia dziatan oporowych, ktory wynika ze
swiadomos$ci swojego sprawstwa 1 kompetencji przeciwstawiania si¢ opresji, powigzanych
z poczuciem podmiotowoéci??®.

Dziatania opozycyjne s3 dziataniami uwarunkowanymi warto$ciami i normami, jakimi
kieruja si¢ opozycjoniSci i, na podstawie prezentowanych przez nich postaw, sg oni
identyfikowani jako aktorzy spoleczni. Samo ,dziatanie” jest w literaturze przedmiotem
zainteresowania wielu dziedzin nauki, w tym psychologii, pedagogiki i socjologii. Mozemy
zatem znalez¢ wiele definicji dziatania. W swojej dysertacji przytoczg dwie, ktére wedlug mnie
najlepiej oddaja sens dzialania w kontekscie oporu. Wedtug Jacka Piekarskiego dziatanie jest
to sensownie ukierunkowana aktywno$¢ majgca znaczenie moralne 1 akceptujaca
podmiotowo$é aktora spotecznego i podejmowanych przez niego aktywnos$ci®?.
Uzupehieniem tej definicji jest ujecie tematu przez F. Znanieckiego, ktéry za dziatanie
przyjmuje juz sam proces poznawczy (akt myslenia), a najwyzszym przejawem $wiadomosci
jest wspotistnienie proceséw myslowych z odczuciami estetycznymi i czynami moralnymi??®,
W perspektywie pedagogicznej kategoria dzialania jest rozpatrywana w konteks$cie

normatywnym229

. W tym rozumieniu jest uwzgledniany porzadek dziatania, czyli jego cel,
uzasadnienie i strategia. Mozna to odnie$¢ takze do oporu, ktére jest dziataniem i rozpatrywac
je w kontekscie tych trzech aspektow. Biorac pod uwage przytoczone wyzej definicje dziatania
zakladamy, 1z jest ono czynnoscig celowa, zamierzong oraz instrumentalng, to znaczy odnosi
si¢ do kategorii celu i §rodka. Dzialanie zyskuje w ten sposob cechg racjonalnosci, ktora moze
by¢ formalna lub rzeczowa. Racjonalno$¢ formalna jest zorientowana na $rodki, ktore
skutecznie maja prowadzi¢ do osiagnigcia zatozonego celu. Natomiast racjonalno$¢ rzeczowa
wigze si¢ z wyznaczaniem celow. Podsumowujac powyzsze kwestie, racjonalne dziatanie to
takie, ktorego cele s3 zgodne z przyjetymi standardami w obrebie konkretnej grupy, czyli

230

uwzglednia ono ich warto$ci, motywy 1 preferowane cele Racjonalno$¢ wartosci

31

uznawanych przez podmiot wynika z jego interpretacji rzeczywistosci?®!, zatem analizujac

226 Tamze.

227 ], Piekarski (2007), U podstaw pedagogiki spolecznej. Zagadnienia teoretyczno-metodologiczne,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz, s. 93-96.

228 B Znaniecki (1991), Zagadnienie wartosci w filozofii, [w:] F. Znaniecki, Pisma filozoficzne, t. 2, PWN,
Warszawa, s. 98-99.

229 Dzialanie normatywne jest podyktowane warto$ciami, ktore shiza identyfikacji podmiotu. Warto$¢ jest
kategorig metafizyczna, badz praktyczng i okresla sam obiekt, jego wlasciwosci i relacje migdzy obiektami. Moze
mie¢ charakter absolutny, badZz wzgledny, czyli by¢ pochodng relacji podmiotu i przedmiotu: F. Znaniecki (1991),
s. 75-84.

230 3, Piekarski (2007), s. 100-103.
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podstawy dziatan oporowych pomocna dla podmiotu bedzie hermeneutyczna analiza ich
interpretacji. Wedlug J. Piekarskiego dziatanie ma istotne znaczenie przy utrzymaniu badz
destabilizacji porzadku spotecznego, zatem specyfika dziatania jest zmiana spoteczna®®.

Zaprezentowana kategoria oporu ujmowanego jako dziatanie, ktérego motywem jest
wprowadzenie zmian odbiegajacych od aktualnie preferowanych w tadzie spotecznym,
implikuje relacje miedzy jednostka a spoteczenstwem. Refleksja, ktorej przedmiotem jest
dziatanie, jest realizowana w obrebie $rodowiska, w ktorym funkcjonuje jednostka?®3.
W swoich interpretacjach podkresla to takze H. Giroux, wedtug ktorego ,,specyfika oporu
wynika z dialektycznej interakcji miedzy podmiotowosciq aktora spolecznego a strukturq
spoleczng, w obrebie ktorej dziala®®*. To stwierdzenie wskazuje, iz czynnikami, ktore
posredniczag migdzy strukturg spoleczng a indywiduum sg podmiotowe doswiadczenia
i dziatania®®. Odwolujac sic w tej kwestii do kategorii oporu, nalezy podkresli¢, ze
podmiotowos¢ koresponduje z kategorig transgresji poprzez nawigzywanie do refleksyjnosci.
Aktorzy spoteczni, w ramach swoich doswiadczen, przeksztalcaja sytuacje w dzialania
nacechowane wolnoscig, co w praktyce oznacza sprzeciw wobec okreslonych aspektow
rzeczywistoséci spotecznej na podstawie wytworzonej przez nich interpretacjiZ3®.

Na funkcjonowanie podmiotu wptywa specyfika systemu spotecznego, w ktérym
uczestniczy, co jest istotne dla rozwoju jego podmiotowosci. Mozna zatem przyjaé, ze
wplywaja na niego uwarunkowania spoteczne, ktore interpretuja tozsamos$¢ jednostki jako
projekt indywidualny, przez co zachgcajg ja do refleksyjnego poszukiwania czynnikow
oddzialywujacych na nig i wprowadzania modyfikacji w obrgbie przestrzeni, w jakich
uczestniczy jednostka.

Literatura przedmiotu charakteryzujac opor spoteczny zaktada, Zze bazuje on na
roznorodnych uzasadnieniach wynikajacych z kontekstu, w jakim jest on realizowany:
nowoczesnosci lub pdznej nowoczesnosci, zwanej roOwniez ponowoczesnoscig. W moim
przypadku jest to okres ponowoczesnosci i wigze si¢ on ze zmianami zwigzanymi z kontekstem
pracy, osiagnigciami nauki oraz wynikajacymi z nich przeobrazeniami w ro6znych
przestrzeniach zycia codziennego. Spoteczenstwo w tym okresie charakteryzuje
indywidualizacja, etatyzacja, konsumpcjonizm, a przede wszystkim dominacja tendencji

globalnych w kontekscie politycznym, ekonomicznym, gospodarczym, spotecznym

232 Tamze, s. 97.

233 ], Piekarski (2007), s. 99.
234 E, Bielska (2013), s. 89.
25 Tamze.

236 Tamze.
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i kulturowym?¥. Odnoszac sie do kontekstu gospodarczego nalezy wspomnieé
o postindustralizmie, zgodnie z ktérym nastepowato przejscie od produkcji przemystowej do
ushug, czemu towarzyszyly zmiany w strukturze zawoddéw poprzez dominacje profesjonalistow
i pracownikéw o zawodach technicznych. W rozwazanym okresie kapital ludzki staje si¢
najbardziej cenionym typem kapitatu, a edukacja podstawowym czynnikiem mobilno$ci
spotecznej. Ponadto, podstawowym czynnikiem stymulujacym rozwdj i sprzyjajacym poprawie
zycia staje si¢ kapitat ludzki potaczony z technologig. Duze znaczenie przypisywane jest
wiedzy, stajacej si¢ podstawa rozwigzywania problemow oraz zréodtem innowacji 1 inwencji,
a takze komunikacjiZ®,

W konteks$cie nowoczesnosci istotng role zyskuje wtadza i sposoby sprawowania przez
nig kontroli. Analizujac sytuacj¢ placoéwek o$wiatowych, mozna przyjac, ze staja si¢ one
instytucja, ktora bedzie umacniata wiadzg przedstawicieli klasy dominujacej. Przyjmujac, ze
w szkole wystepuje system hierarchiczny, a migdzy jednostkami (uczestnikami kultury szkoty)
zachodza r6zne stosunki spoleczne, przejde¢ do analizy kategorii dominacji, opresji, hegemonii
1 podporzadkowania. W tym celu skieruje swojg uwage na zagadnienia szkoty jako systemu
stratyfikacyjnego oraz jej struktury spotecznej, w szczegdlnosci na zré6znicowane poziomy
odnoszace si¢ do: organizacji spotecznej, w skiad ktérej wchodzg: mikrostruktury,
mezostruktury oraz makrostruktury; organizacji formalnej, takiej jak instytucje spoteczne oraz
organizacji nieformalnej, wiaczajacej zbiorowosci, takie jak wspolnoty, grupy rowiesnicze?*°.
Zagadnienia stratyfikacyjne odnoszg si¢ do teorii strukturalno-funkcjonalnej Talcotta Parsonsa,
ktéra okresla zasady umiejscawiania jednostek na pozycjach stratyfikacyjnych (pozycjach
struktury spotecznej). Okresla ona takze normy dystrybucji nagrdd i znaczenia wlasciwosci
jednostek w procesie osiggania pozycji statusowych. Struktura spoteczna jest interpretowana
przez Stanistawa Ossowskiego jako pochodna stosunkow migdzy grupami spolecznymi
a jednostka. Wymienia on trzy kategorie stosunkow: wynikajace z podziatu pracy; dystansow,
wiezi spotecznych 1 antagonizmdw oraz zaleznos$ci jednostronnych, wynikajacych ze srodkoéw
przymusu stosowanych przez przedstawicieli innych pozycji?*’. Podsumowujac, struktura
spoleczna jest wyrazana przez system stosunkow, jakie zachodzg migdzy grupami tworzacymi
zbiorowo$¢ oraz system stosunkéw migdzy jednostkami wynikajacymi z przynaleznos$ci

jednostek do roéznych kategorii spotecznych. Przyczynia si¢ to do tworzenia struktury

27 Tamze, s. 96.
238 Tamze, s. 97.
23 Tamze, s. 98.
20 Tamze, s. 99.
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hierarchicznej, w ktoérej jednostki zajmuja okreslone pozycje spoleczne, wynikajace ze
sprecyzowanych przywilejow i obowigzkow zwigzanych z petniong rolg w danym systemie.

Mozna postawic teze, ze dzialania oporowe sg stymulowane konfliktem, ktéry wedtug
Alaina Touraine’a, dazy do reorganizacji kontekstu spotecznego poprzez dezorganizacje¢. Jest
to zatem dazenie do zmiany obowigzujacego porzadku poprzez kreowanie nowego, zgodnego
z dazeniami podmiotéw oporujacych®”. Natomiast Peter McLaren, nawigzujac do analiz
Victora Turnera, zaktada, iz dzialania oporowe lokujg si¢ w obregbie antystruktury, w ktorej
wspolistnieja sprzeczne interpretacje faktow 1 konflikty, wraz z rytualnymi symbolami
i metaforami. Akty niezgody zachodza wiec w ,, przestrzeni liminalnej ®*?. W przestrzeni tej
jednostki charakteryzuje ambiwalencja, co potwierdza czasowe umiejscowienie jej poza
ukonstytuowang strukturg spoteczna.

Przedstawi¢ przyklady z calego wachlarza kategorii ryzyka, ktére moga wywotywaé
specyficzne 1 niespecyficzne strategie oporu. Rozwazajac kwesti¢ oporu nalezy zwroci¢ uwage
na przestrzenie doznawanego ryzyka. Odwolujac si¢ do charakterystyki ponowoczesnosci,
zwlaszcza w wymiarze konsumeryzmu, istotne jest ryzyko zwigzane z fetyszyzacjq towaru —
przedmiotu konsumpcji przez konsumenta bedacego jednoczesnie tworca i ushugodawca?*®. To
stanowisko w literaturze przedmiotu prezentuja Malgorzata Bogunia-Borowska i Marta
Sleboda. Autorki uwazaja, ze cztowiek jest ofiara konsumpcjonizmu, uwieziona przez fetysze
oraz towar, ktory wybiera klientow, co skutkuje zjawiskiem reifikowania cztowieka jako
konsumenta. Inng przestrzeniag ryzyka sa, wynikajace ze stabo$ci panstwa, zagrozenia
ekologiczne, zdrowotne (zwigzane z globalng turystyka), terrorystyczne (terroryzm globalny).

Innym aspektem spotecznego oporu sg znaczace konteksty transformacji tozsamosci
szkol wyzszych 1 uniwersytetow. Wedtug Jean’a Frangois Lyotard’a celem tychze jednostek jest
ksztalcenie kompetencji pozadanych przez rynek pracy, pomijajac funkcje emancypacyjna,

244 W polskiej literaturze Zbyszko Melosik ukazuje uwiklanie

ktora zaktada ksztatcenie eli
uniwersytetow w idee ponowoczesnej konsumpcji, ktéra dostarcza ushug i1 produktow,
rezygnujac z zaangazowania spolecznego i emancypacji’*°. Podazajac za tym tokiem myslenia,
wiedza ma charakter komercyjny 1 jest zorientowana na rozwoj kompetencji instrumentalnych,

do jakich prowadzi przekazywanie wiedzy wasko specjalistycznej 1 fragmentarycznej.

21 Tamze, s. 100.

242 Tamze.

243 M. Bogunia-Borowska (2003), Dylemat drugi: konsumpcja, [w:] M. Bogunia-Borowska, M. Sleboda,
Globalizacja i konsumpcja. Dwa dylematy wspétczesnosci, Universitas, Krakow, za E. Bielska (2013), s. 102.

24 Tamze, s. 101.

5 Tamze.
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Rozpatrujac zagadnienia spotecznego oporu nie nalezy poming¢ socjologicznej teorii
strukturyzacji Anthony’ego Giddensa, stanowigcej probe przezwyci¢zenia dualizmu jednostka-
spoleczenstwo poprzez wprowadzenie koncepcji dualnosci struktury. Zaktada ona, ze struktura
nieustannie produkuje reguly dzialania, ale daje tez przestrzeh na zaistnienie dziatan
spotecznych. Staje si¢ jednocze$nie medium i wynikiem dziatania. W analizie procesow
stanowienia spoleczenstwa A. Gidenns nadaje bardzo wazne znaczenie kategorii refleksyjnosci
oraz rozpatruje intencjonalng §wiadomos$¢ jako atrybut ludzkiego dziatania, ktére jest

4. Autor podkresla takze, iz refleksyjne monitorowanie

niekoficzacym si¢ procesem?
dziatania®*' zaklada refleksje $wiadomosci, rozumianej najpierw jako $wiadomosé praktyczng
($wiadomo$¢ zdarzen 1 umieje¢tnosci dostosowanych do dziatania jednostki), ktora pozwala
kontrolowa¢ podmiotowi wlasne dziatania, oczekujac tego takze od innych. Nastepnie
»wilacza” sie §wiadomos¢ dyskursywna, ktora jest racjonalizacja wlasnego dzialania. Tak
rozumiana refleksyjno$é jest uniwersalng wartoécia umystu2#,

W niniejszej dysertacji, przy omawianiu koncepcji refleksyjnego praktyka,
podejmowalam juz rozwazania dotyczace refleksyjnosci i refleks;ji (rozdziat 1.2.2. Nauczyciel
refleksyjny praktyk). Chciatabym ponownie odnie$s¢ si¢ do tego zagadnienia poprzez
rozréznienie refleksyjnosci bedacej samorozumieniem i tej bedacej rozumieniem Innego. Jest
to zagadnienie odrozniajace refleksyjnos¢ od koncepcji refleksji podmiotu. Wedlug
A. Giddensa, refleksyjnos¢ jest srodkiem dziatan spotecznych i jest zalezna od spotecznego

249 Kompetencje jezykowe refleksyjnych podmiotéw warunkuja

charakteru jezyka
wytwarzanie spoteczenstwa, stajac si¢ tym samym narzgdziem refleksyjnej autoregulacji
spoteczenstwa®®, ktore uzyskuje wiedze na temat mechanizmoéw reprodukeji systemu i moze
wykorzysta¢ ja do kontroli tego procesu.

Refleksja 1 refleksyjno$¢ nabieraja nowego znaczenia w teorii systeméw Niklasa
Luhmanna, ktéry odlacza jednostke od spoteczenstwa, wilaczajac ja jednocze$nie do
srodowiska systemu spolecznego. Refleksja, jak i refleksyjno$¢, staje si¢ jedng z form
autoreferencji systemow spotecznych, czyli odnoszenia si¢ do siebie samych poprzez

obserwacj¢ 1 opis. Samoodnoszenie si¢, nazywane autoreferencja, jest glownym zalozeniem

teorii N. Luhmanna i zaktada, ze systemy spoteczne mozna obserwowac i1 opisywaé wiasnie

246 E. Hatas (2011), Refleksyjnosé jako zasada i problem w teorii spolecznej, “Zagadnienia Naukoznawstwa”, nr
2 (188), s. 193.

247 A, Giddens (2003), Stanowienie spoleczenistwa. Zarys teorii strukturacji, tlam. Stefan Amsterdamski, Zysk
i S-ka, Poznan, s. 43, za E. Halas (2011), s. 193.

248 Tamze.

249 A, Giddens (2003), s. 224, za E. Hatas (2011), s. 194,

250 Tamze, s. 195.
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uwzgledniajac ich odnoszenie si¢ do siebie??.,

Autor odroznia takze systemy spoleczne 1 psychiczne, a skoro system spoteczny polega
na komunikacji, to nie musi zaktada¢ §wiadomosci. Tak pojmujac samoodniesienie zaktada sig,
ze refleksyjno$¢ jest autoreferencja szczegdlng, procesualng i polega na rozréznieniu miedzy

tym, co przedtem i tym, co potem, miedzy elementem a relacja®>?

. Tak rozumiana refleksyjno$¢
jest rozumiana jako proces, ktory mozna odnies¢ do samego siebie, a tym samym kontrolowac
si¢ 1 sterowac sobg, a szczegolnie procesami komunikacji.

Trzecim rodzajem samoodniesienia jest refleksja, ktéra prowadzi do rozrdznienia
migdzy systemem a $rodowiskiem. Refleksyjnos¢ przejawia si¢ jako komunikacja
o komunikacji w systemach spotecznych. Autor przeciwstawia refleksyjno$¢ rytuatom, ktore sg
pojmowane jako blokujace refleksyjng komunikacje. Autor, w przeciwienstwie do A. Gidennsa,
twierdzi, ze refleksyjno$¢ jest nowoczesna, pozbawiajac ja uniwersalnosci i historycznosci®.

Sprobuje teraz odnies¢ analizowane tresci do placowek oswiatowych, ktore stanowia
centrum moich zainteresowan. Szkola jest miejscem $cierania si¢ wielu kultur, co podkres§latam
w swojej pracy wielokrotnie. Nalezy jednak doda¢, ze jest to instytucja wielowymiarowa
1 zachodzg w niej procesy ksztatcenia, wychowania, a takze socjalizacji uczniow, ktore maja
przygotowac jednostke do zycia w okreslonym spoteczenstwie. Cytujac A. Babicka-Wirkus
,jest to miejsce, (...) w ktorym jednostka zdobywa cenne doswiadczenia i wiedze oraz uczy sig
wspotzycia z innymi (...)"?**. Jest to tez miejsce, gdzie narzuca si¢ uczniom pewne normy
1 sposoby postepowania, przez co staje si¢ ona przestrzenig normatywng. Przekazywanie norm,
wartosci, regul i zasad odbywa si¢ w procesie opartym na autorytecie nauczyciela, ktory
wchodzac w interakcje z uczniami uczy ich, co w tej przestrzeni jest ,,dobre”, a co ,,zte”. Pewne
kwestie sg regulowane w odgdrnie stanowionych aktach regulujacych funkcjonowanie
placowki, ale wigkszos¢ trzeba opracowaé w kontakcie z jej uczestnikami.

Podsumowujac powyzsze rozwazania - opOr jest w r6zny sposob manifestowany przez
jego uczestnikéw, co mozna zauwazy¢ poprzez rozne formy aktoéw niezgody. Mozna znalez¢
szerokie spectrum tych zachowan, ktore moga mie¢ potencjal emancypacyjny i rownie duzo
takich, ktoére nie sg rozwojowe. Podczas aktow niezgody czasami dochodzi do zmiany
obowigzujacego porzadku 1 wypracowanego tadu. Nalezy podkresli¢, ze akty niezgody sa

statym elementem rzeczywistosci szkolnej. Wartosciowg bytaby proba odpowiedzi na pytanie,

21 Tamze.

252 B, Hatas (2011), s. 195.

253 Tamze, s. 196.

254 A. Babicka-Wirkus (2015), Uczer (nie) biega i (nie) krzyczy. Rytualy oporu jako przejaw autoekspresji
miodziezy, Oficyna Wydawnicza , Impuls”, Krakow, s. 21.
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jaka jest przyczyna powstawania i manifestowania aktow niezgody? Powotujac si¢ na
prezentowane powyzej tresci, moze to wynika¢ z ré6znorodnosci i/lub nadmiaru normatywnych
uregulowan w danym S$rodowisku edukacyjnym. Jest to tez powigzane z umiejetnosciami
uczestnikow kultury oporu do czynienia refleksyjnosci w dziataniu i nad dziataniem, co wptywa
znaczaco na forme¢ prezentowanych dziatan opozycyjnych. Istotnym zagadnieniem w tym
temacie jest dialog, ktory w wyniku przejawiania oporu, moze prowadzi¢ do negocjacji
z opresorem. Paulo Freire i P. McLaren twierdza, ze pedagogika oparta na dialogu dazy do
osiagniecia $wiadomosci krytycznej bedacej podstawa transformacji spotecznej®®®, a miejscem,

ktore powinno ksztaltowac takie umiejetnosci, sg wlasnie instytucje oswiatowe.
3.3. Opor jako proces emancypacyjny

Rozwazajac kategori¢ oporu i zachowan opozycyjnych, nalezy sktoni¢ si¢ ku
rozpatrzeniu sprzeciwu, zardwno uczniow, jak 1 nauczycieli, jako przejawu ich dazenia do
zmiany. Cztowiek, jako istota wolna, autonomiczna, ma tendencj¢ do sprawowania kontroli nad
otoczeniem i wywierania na nie wplywu. Ograniczenie, badZ pozbawienie czlowieka wolnosci
na ogét wywotuje jego cheé przeciwstawienia si¢?®. Stuszne jest zatem stwierdzenie, za Ewg
Bilinska-Suchanek, ze ,.tendencjqg motywacyjng czlowieka jest dgzenie do sprawstwa .
Wedtug autorki, jest to zasadnicza przyczyna zaistnienia oporu wobec kultury dominujace;.

Wiele na temat zjawiska oporu zostato juz napisane w niniejszej pracy. W ujeciu
tradycyjnym (funkcjonalno-psychologicznym), kategorii oporu w edukacji nadawane jest
pejoratywne znaczenie. Jest on postrzegany jako niedostosowanie spoleczne, zachowania
niezgodne z oczekiwaniami kultury dominujacej i/lub jako problem wychowawczy?*®.
Natomiast w ujeciu krytycznym, szkote ukazuje si¢ jako miejsce konfliktu i proby uwolnienia
si¢ od przymusow narzucanych przez szkote (na przyklad bycia grzecznym dzieckiem, dobrym
uczniem). Wedlug P. McLarena i H.A. Girouxa szkola jest miejscem tworzenia kultury
w procesie interakcji dyskurséw hegemonicznych i opozycyjnych, czyli instytucji szkoty 1 jej
aparatu wladzy z jednostkami i grupami uczniow?®®. H. A. Giroux pisze takze o ,,tworczych

aktach oporu”, ktorych podstawa jest potrzeba wolnos$ci i1 krytyczna $wiadomo$¢ nie

255 Tamze, s. 83.

256 B Bilinska-Suchanek (2003), Opér wobec szkoly. Dorastanie w perspektywie paradygmatu oporu, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakow, s. 67.

27 Tamze.

28 Tamze, s. 71-72.

29 T, Szkudlarek (2009), Wiedza i wolnosé w pedagogice amerykarskiego postmodernizmu, Oficyna Wydawnicza
Impuls, Krakow, s. 96.
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zmierzajaca jedynie do kontestacji systemu szkolnego?®°.

Krytyczna $wiadomos$¢ jest
warunkiem oporu wyzwalajacego i umozliwia wyjscie poza dyskurs dominacji (za Tomaszem
Szkudlarkiem). Réwniez E. Bilinska-Suchanek okresla opor jako forme protestu, sposob
przeciwstawienia si¢ dominacji i przemocy. Peini on funkcj¢ odkrywcza, poniewaz krytyka
zastanego stanu rzeczy prowadzi do refleksji i przemyslen o dominujacej kulturze szkoty 2%,
Opor dodaje czlowiekowi odwagi w walce o wyzwolenie 1 samostanowienie, pozwala
przetrwac presje ze strony otoczenia, ale jest tez aktem samostanowienia. Dostrzezenie przez
przedstawicieli kultury dominujacej, ze opor jest dziataniem pozytywnym, daje mozliwosé
doswiadczenia wolnos$ci, zarowno przez ucznidéw, jak i przez nauczycieli.

Wedlug M. Czerepeniak-Walczak, opor, rozumiany jako dazenie do zmiany i reakcja
buntu w sytuacji ograniczen 1 opresji, ma potencjatl emancypacyjny, a opozycjonista posiada

wysoki poziom dojrzatoéci w ,.sferze rozumowania moralnego’?®2

. Autorka wyrdznia
nastgpujace Swiadome reakcje/dziatania opozycyjne: konkordans, bunt 1 innowacje.
Konkordans jest swiadomym funkcjonowaniem w systemie zalezno$ci i polega na pozornej
akceptacji ustalonych zasad. Jest przejawem swiadomego dazenia do osiggni¢cia uznawanych
wartosci. Bunt to $wiadome odrzucenie zaleznos$ci, krytyka i aktywna postawa wobec
doswiadczanych ograniczen, czy wywieranej presji przez kulture¢ dominujaca. Natomiast
innowacja jest krytycznym i §wiadomym odrzuceniem znanych rozwiazan, poszukiwaniem
nowych sposobéw wyzwalania sie i zniesienia opresji?®. Wedtug autorki podstawowg cecha
umozlwiajaca emancypacje jest odwaga cywilna. Wazne jest takze krytyczne myslenie
prowadzace do dialogu. Nauczanie, poprzez ofert¢ treSci ksztalcenia oraz premiowanie
okreslonych sposobow i mozliwosci zachowania si¢ w sytuacjach dominacji i konfliktu, jest
niezb¢dne do wyzwalania kreatywnosci oporu. Zadaniem nauczyciela jest zatem uczenie bycia
wolnym oraz rozpoznawanie szans na uwolnienie. Wazne jest takze uswiadomienie uczniom
znaczenia konsekwencji tej wolno$ciZ®.

Rodzajem oporu, wyréznionym przez E. Bilifiska-Suchanek®®, majacym na celu

wywotanie zmiany, jest opor transformatywny. Wynika on z twdrczej i aktywnej postawy

%0 4 A, Giroux (1991), Reprodukcja. Opér i akomodacja, [w:] Z. Kwiecinski (1992), Nieobecne dyskursy, ¢z.1,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun, s. 34.

%1 E_Bilinska-Suchanek (2003), s. 68.

262 M. Czerepaniak-Walczak (2006), Pedagogika emancypacyjna. Rozwéj swiadomosci krytycznej czlowieka,
GWP, Gdansk, s. 140.

263 Tamze, s. 142.

264 M. Czerepaniak-Walczak (1994), Miedzy dostosowaniem a zmiang. Elementy emancypacyjnej teorii edukacji,
Wydawnictwo Naukowe US, Szczecin, s. 77.

265 Autorka wyrdznita nastgpujace typy oporu: transformatywny, akomodacyjny, bierny i agresywny: E. Bilinska-
Suchanek (2003), s. 85-86.
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jednostki, ale tez z jej krytycznego namystu wobec szkoty. Ten rodzaj sprzeciwu przejawia si¢
duzym zaangazowaniem, ktore nie prowadzi do konfliktu, lecz do znalezienia kompromisu.
Jest to dzialanie okreslane jako transgresyjne (autokreacyjne), poniewaz polega na
przekraczaniu swojej podmiotowo$ci poprzez zdobywanie lub tworzenie nowych wartosci.
Sprzeciw ten jest determinowany przez osobowos$¢ jednostki i1 jej zdolno$ci tworcze,
motywacj¢ poznawcza, wiedze¢ (szczegdlnie wiedzg o sobie) oraz odwage 1 wytrwalos¢. Opor
transformatywny to zdolno$¢ pokonywania trudnos$ci i tworzenia nowych rozwigzan, zatem
jego istota sg umiejetnosci kreatywne i1 ekspansywne. Dzigki nim czlowiek odczuwa zadatki
swojej podmiotowos$ci, rozwijanej nastepnie poprzez wilasng aktywnos¢. Jest to takze
samodzielno$¢ myslowa, odwaga cywilna i wysoka wrazliwo§¢ moralna, wynikajaca ze
zdolno$ci do refleksji. Nauczyciel prezentujacy ten rodzaj oporu, bedzie przejawiat
kompetencje w definiowaniu sytuacji, w jakiej si¢ znajduje; bedzie potrafit ja kontrolowac oraz
tworczo tworzy¢?%,

E. Bilinska-Suchenek, powolujac si¢ na P. McLarena, wyodrebnita nastepujace
swiadome sposoby przeciwstawiania si¢ zasadom i1 normom szkolnym: protest, sabotaz
1 ucieczke. Protest jest stawianiem kontrargumentdéw, aby ostabi¢ nacisk ze strony
hegemonicznego tadu. Sabotaz jest ukrywaniem, kamuflowaniem zachowan niepozadanych
przez kulture dominujaca, a ucieczka jest opuszczeniem/wyjsciem poza zasieg nacisku®®’.
Autorka odnosi powyzsze rodzaje oporu do uczniow, jednak w kontekscie poczynionych juz
refleksji na temat wielowymiarowosci oporu, mozna przyja¢, ze te rodzaje zachowan
oporowych moga by¢ charakterystyczne takze dla nauczycieli. Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, ze z wielowymiarowos$ci oporu wynika takze niepowtarzalno$¢ aktow niezgody.
Zaden z przejawow sprzeciwu wobec kultury dominujgcej nie powtérzy sie w jednakowe;j
formie.

W tej dysertacji postugiwatam si¢ juz koncepcja wielowymiarowosci oporu wedtug
A. Babickiej-Wirkus (rozdzial 3.1. 1 3.2., s. 62-81). Chciatabym odnie$¢ si¢ jeszcze do
wskazywanych przez autorke przestrzeni nauczycielskiej aktywnosci, czyli ,,oficjalnego
odgrywania roli nauczyciela jako reprezentanta dominujgcego porzqdku lub jego relacji
z osobami nieuprzywilejowanymi, w tym przypadku z uczniami ’*%. Pierwszy z obszaréw jest
Scisle zwigzany z miejscem nauczyciela w przestrzeni spotecznej szkoty, gdzie z jednej strony

w hierarchii szkoty jego pozycja spoteczna jest dominujaca nad uczniami, co pozwala mu

266 Tamze, s. 86-90.
267 Tamze.
268 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 199.
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decydowac o losie ucznidow, na przyktad o ich ocenach; a z drugiej strony on, jako reprezentant
kultury dominujacej, nie ma wplywu na to, co powinien przekazywac¢ uczniom. Takie potozenie
moze generowa¢ dystansowanie si¢ od odgoérnie wprowadzanych zmian, co skutkuje
powierzchowno$cig dziatan. Miejsce sprzeciwu nauczycieli wobec formalnego ksztaltu swojej
roli to, wedlug badaczki, pokdj nauczycielski i ulica. Pierwsze miejsce daje nauczycielom
przestrzen na roztadowanie napig¢cia i frustracji. Jest miejscem szczero$ci 1 dyskusji migdzy
nauczycielami o podobnych pogladach. Autorka podkresla takze, ze niekiedy dyskusja przenosi
si¢ na portale spolecznosciowe, z czym coraz czgsciej spotykam si¢ na forach internetowych
nauczycieli. Ulica jest terenem strajkow, protestow i manifestacji?®®. W kontekscie relacji
nauczycieli z uczniami, to przyjecie roli reprezentanta kultury dominujacej, stawia go
w opozycji do dziatan ucznidéw stanowigcych przejaw ich niepostuszenstwa, badz zasadnego
sprzeciwu?’®,

Szkota, pojmowana jako system spoteczny, ktéry hamuje autonomi¢ jednostek
1 wykorzystywanie ich mozliwosci w sferze wolno$ci, moze by¢ uznawana za placowke
represyjng. Nauczyciel pelni istotng rol¢ w kulturze szkoty, szczegélnie kiedy postuguje sie
jezykiem krytyki 1 jezykiem mozliwosci. Szkola, zdaniem E. Bilinskiej-Suchanek, nie jest
miejscem, ktore powinno jedynie nauczaé, a uczniowie to podlegte jednostki. Jest przestrzenia
zaangazowania si¢ uczniéw w alternatywne sfery publiczne, w ich emancypacyjng inkulturacje.
Wspomaga takze samoupetlnomocnienie si¢ miodziezy. Przekazywana przez nauczyciela
wiedza, nie stuzy jedynie do utrzymania okreslonego tadu, ale moze powodowacé napigcia
w spotecznosci szkolnej, co nastepnie wyzwala dyskusje, a co za tym idzie, glosy sprzeciwu.
Placowka oswiatowa powinna dawaé uczniom mozliwo$¢ nabywania odwagi cywilnej, co
nastepnie pozwala im na upodmiotowienie sig?’*.

Wedlug E. Bilinskiej-Suchanek w praktyce edukacyjnej sity, takie jak kultura, wtadza
1 ideologia, daza do utrzymania istniejgcego tadu 1 porzadku w klasie szkolnej, przez co
zawlaszczaja podmiotowos¢ uczniéw. Dodatkowo nierdwnosci spoteczno-ekonomiczne, czy
kulturowe réwniez determinujg powstawanie konfliktéw 1 dazen do osiggnigcia osobistych
celow. W ten sposob szkota staje si¢ ,,areng kultury”, na ktorej toczg si¢ spory i walki

o dominacj¢ uczestnikow kultury szkoty. W tak pojmowanej rzeczywistosci szkolnej,

269 Tamze, s. 200-201.

210 A, Babicka-Wirkus wyréznia nastepujace strategie kontestacyjne: strategi¢ pietnujaca, strategie ignoranta,
strategi¢ agresora, strategi¢ funkcjonariusza, strategi¢ uciekiniera, strategie partnera: Tamze.

271 E. Bilinska-Suchanek (2013), Nauczyciel i opér (wobec systemu) edukacji, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun, s.63-64.
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nauczyciel powinien przyjaé role ,,mediatora migdzy panstwem a zyciem spolecznym”?2, ¢

0
w praktyce oznacza przyjecie roli krytyka kierujgcego si¢ prawomocnoscig etyczng podczas
kwestionowania zasad szkolnej codziennosci. Nauczyciel, ktory przyjmuje role mediatora,
poprzez krytyczno$¢ w rozwigzywaniu problemow, refleksyjne myslenie oraz traktowanie
zachowan opozycyjnych uczniéw jako dziatan wyzwalajacych, dazy ku demokracji. Wyposaza
on ucznidw w umiejetnosci interakcyjne i indywidualne zdolnos$ci, ktore pozwalaja im
konstytuowaé siebie jako aktywnych i krytycznych obywateli?”. Tak rozumiany opor jest
interpretowany jako oburzenie moralne i polityczne, a dziatalno$¢ cztowieka jako
przeciwstawianie si¢ dominacji i przemocy. Ten proces jest dynamiczny i nigdy nieskonczony.
Opor jest jednym ze sposobow na posredniczenie migdzy doswiadczeniami Zyciowymi
a strukturami przymusu i panowania, niezaleznie od tego, kto sprzeciwia si¢ dominacji?’*.
Wspomniana postawa krytyczna, swiadome przetamywanie 1 odrzucanie stereotypow,
umiejetnos¢ wyrazania i argumentowania potrzeb i celow aktywnos$ci, wprowadzanie nowych
jakosci do kultury szkoty to umiejetnosci, ktore sa podstawa aktywnosci emancypacyjnej?’™.
Zatem nauczyciel zaangazowany w zmiane, poprzez aktywizowanie do myslenia i wzbudzanie
wysitku poznawczego, stymuluje do oporu. Pragne podkresli¢, ze nauczyciel intelektualista to
osoba, ktora wlasnym przyktadem zaangazowania tworczego i dialogicznego odniesienia do
tresci 1 wspotuczestnikow procesow edukacyjnych, motywuje ich do wysitku poznawczego.
Jest to osoba, ktora w sferze poznawczej, interpretacyjnej, krytycznej i decyzyjnej, potrafi
odnalez¢ si¢ w sytuacji ambiwalencji 1 jako krytyczny partner towarzyszy uczniowi
w jednoczesnej zmianie siebie?’®. Przejawia on cechy dojrzalego autorytetu (za Lechem
Witkowskim), ktory potrafi operowa¢ alternatywnos$cia w procesie edukacyjnym?’’,
Nauczyciel, mimo ogromnej roli jaka pelni w ksztaltowaniu nastgpnych pokolen
procesie edukacyjnym, sam nie jest w stanie zmieni¢ spoteczenstwa i jego sposobow
»278

pojmowania edukacji. Poprzez swoje dzialania moze jednak stworzy¢ ,kieszenie oporu

Dostarczajg one nieznanych dotychczas, nowych form uczenia si¢ i stosunkow spotecznych,

212 H A, Giroux (1981), Ideology, culture and process of schooling, Temple University Press”, Philadelphia,

s. 79, za E. Bilinska-Suchanek (2013), s. 64.

273 Tamze, s. 65.

274 Tamze.

275 Tamze, s. 66.

216 ], Rutkowiak (1995), Edukacyjna Swiadomosé nauczycieli. Intelektualizacja pracy nauczycielskiej jako
wyzwanie czasu transformacji, [w:] J. Rutkowiak (red.), Odmiany myslenia o edukacji, Oficyna Wydawnicza
Impuls, Krakow, s. 228.

211 L. Witkowski (2009), Wyzwania autorytetu w praktyce spolecznej i kulturze symbolicznej, Oficyna
Wydawnicza Impuls, Krakdw, s. 355.

2718 H, A, Giroux (1983), Theory and Resistance in Education. A Pedagogy for the Opposition, Bergin & Garvey,
Massachusetts, s. 293, za: E. Bilinska-Suchanek (2013), s. 64.
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pozwalaja walczy¢ o nowa moralnos¢ i nowy sposob postrzegania sprawiedliwos$ci spoteczne;j.
Opoér tranformatywny jest szansg na emancypacj¢ zarowno nauczycieli, jak i1 uczniow,
poniewaz wigze si¢ on z krytyczng zdolno$cia nadawania nowego znaczenia sytuacjom
szkolnym i towarzyszacym im warunkom. Szanse emancypacyjne uczniow s3, wedtug
E. Bilinskiej-Suchanek, zalezne od ich umieje¢tnos$ci radzenia sobie w sytuacjach trudnych oraz
od postrzegania aktywnos$ci opozycyjnej wychowankow przez szkotg. Teza ta odnosi si¢ takze
do nauczycieli, ktorzy rowniez musza radzi¢ sobie w sytuacjach trudnych i podejmujg dziatania
opozycyjne. Warto w tym miejscu postawic¢ pytanie, od czego zalezy powodzenie sprzeciwu
nauczycieli wobec szkoty i panujacego w niej tadu? Bede probowata znalez¢ na nie odpowiedz
w kolejnych rozdziatach mojej dysertacji odnoszac si¢ do potencjatu emancypacyjnego dziatan

nauczycielek-innowatorek.
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Rozdzial 4. Zalozenia metodologiczne badan wlasnych

4.1. Przedmiot badan, cel badan i problemy badacze

Szkota to miejsce $cierania si¢ wielu kultur, natomiast kultura szkoty jest terminem
coraz czgsciej podejmowanym w badaniach edukacyjnych. Badacze zgodnie stwierdzaja, ze
kultura szkoty jest wytwarzana w szkole, natomiast nauczyciele sg nieodtagczng cz¢sécia szkoty,
zatem zanurzeni sg w jej kulturze.

Analizujac literatur¢ przedmiotu udalo mi si¢ dotrze¢ do wielu publikacji bedacych
sprawozdaniem z badan, w ktérych analizowane jest miejsce nauczyciela w kulturze szkoty.
Jednym z nich jest propozycja Stawomira Krzychaty 1 Beaty Zamorskiej, ktorzy uymuja kazde
dziatanie nauczycieli w kontekscie kultury szkoty, w jakiej dziatajg. Autorzy stawiajg pytanie
0 sposOb uczestnictwa nauczycieli w kulturze szkoty sytuujac go pomiedzy reprodukcja

a produkcja kultury szkoty?”®

. Beata Adrjan, autorka artykulu pt. Miejsce nauczyciela
w kulturze szkoly, prowadzita badania zmierzajace do uchwycenia wymiaréow kultury
organizacyjnej szkoty 1 miejsca nauczyciela w tej kulturze. Autorka powotuje si¢ na wielu
badaczy, ktorzy potwierdzajg jej tezeg, iz to nie tylko nauczyciele tworzg kulturg, ale tez kultura
kreuje osobe nauczyciela®.

Mnie jako badaczke nurtuje jednak inne pytanie, ktére bezposrednio wigze si¢
z zagadnieniem miejsca nauczyciela w placowce o$wiatowej. Majac mozliwos$¢ obserwowania
kolezanek 1 kolegéw nauczycieli zastanawiam si¢, czy podejmowane przez nich dziatania sg
wynikiem wsigkania w kultur¢ szkoty i jej powielania, czy tez s3 one forma manifestowania
swojego buntu i wptywajg zwrotnie na obraz kultury szkoty.

Podejmujac badania naukowe nalezy wybrac¢ tematyke i obszar badan, aby moc okresli¢
ich przedmiot. Przedmiotem moich badan s3 dzialania i motywacje nauczycielek-
innowatorek w placowkach wczesnej edukacji - przedszkolach i1 klasach 1-3. Chciatam
przeanalizowaé dziatania nauczycielek 1 zastanowi¢ si¢ nad przyczynami wprowadzania przez
nie innowacji we wczesnej edukacji 1 odnies$¢ je do teorii oporu.

Tematyka moich badan miesci si¢ w obszarze opisywanym terminami, takimi jak:
kultura oporu, opdr, innowacja pedagogiczna.

Kultura oporu jest wszechobecna w placowkach o$wiatowych 1 stanowi krytyczny

namyst i dialog z obowigzujacymi strukturami. Prowadzi ona do wytonienia nowego porzadku,

279 S, Krzychatla, B. Zamorska (2008), Dokumentarna ewaluacja szkolnej codziennosci, Wydawnictwo Naukowe
Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw.
280 B Adrjan (2015), Miejsce nauczyciela w kulturze szkoly, ,,Forum O$wiatowe”, nr 2(27), s. 95-102.
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ktory nadal bedzie poddawany krytyce?®!

. Kultura oporu jest bezposrednio zwigzana z teorig
gier spotecznych Turnera, ktéra zaktada, ze kultura szkoty nie jest hermetyczna i moze podlegac
calosciowej i/lub czeéciowej transformacji kultury dominujacej?®?. Opér jest rozumiany jako
., wielowymiarowy, niestabilny, ztozony konstrukt spoteczny znajdujgcy sie w dynamicznych
relacjach zaleznych od roznorodnych kontekstow. Opor zatem wykazuje znaczqcq zmiennosc,
moze by¢é aktem przemocy lub jej pozbawiony, prowokacyjnym lub niekonfrontacyjnym,
dekonstrukcyjnym lub rekonstrukcyjnym, produktywnym lub hamujgcym, indywidualnym lub
zbiorowym, przystosowawczym lub egzekwujgcym 3. Pojecie oporu i szkolnej kultury oporu
szerzej omoOwitam w trzecim rozdziale pt. Kultury oporu jako element kultury szkoty (s. 64-90).

Zdefiniowanie innowacji pedagogicznej w Swietle trwajacych reform o$wiaty jest
zadaniem trudnym, poniewaz w podstawowych przepisach o$§wiatowych nie ma obecnie
jednoznacznego okreslenia, co jest uznawane za innowacj¢ pedagogiczng oraz jakie warunki
trzeba spetnié, aby dzialania nauczyciela zostaly uznane za innowacyjne. Wedtug R. Schulza
Linnowacja jest przede wszystkim zmiang Swiadomgq, oryginalng, jednostkowq, majgcg
zwigkszy¢ skutecznosé¢ osiggania celow; dqzy do stworzenia nowej, ulepszonej praktyki
edukacyjnej "?®*. Analizujac te definicje mozna wnioskowadé, iz nauczyciel, ktéry chce wdrazaé
innowacje, musi by¢ swiadomy celdow, jakie chce osiggnaé poprzez wprowadzenie tychze
innowacji, a takze tego, iz jego dziatania zmierzaja do wywolania pozytywnych zmian
w praktyce edukacyjnej. Zagadnienie innowacji pedagogicznej omowitam w rozdziale drugim
pt. Znaczenie innowacji w edukacji (s. 39-63).

Praca nauczyciela jest zwigzana z respektowaniem przepisow prawnych okreslonych za
pomocg ustaw. Zadania i obowiazki nauczyciela sg $cisle okre§lone w Karcie Nauczyciela
(Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r.) oraz w Ustawie z dnia 7 wrze$nia 1991 roku o systemie
os$wiaty, natomiast tresci nauczania i umiejgtnosci, jakie powinno opanowac dziecko konczace
etap edukacyjny okresla Podstawa programowa wychowania przedszkolnego dla przedszkoli,
oddziatow przedszkolnych w szkotach podstawowych oraz innych form wychowania
przedszkolnego i Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego dla szkoty podstawowej?®.
Kazdy nauczyciel jest zobligowany do wywigzywania si¢ z przepisow zawartych

w powyzszych aktach prawnych. Nauczyciel, na poczatku swojej kariery zawodowej, ma

281 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 68.

282 Tamze, s. 25.

283 Tamze.

84 A, Leszcz-Krysiak (2017), Gotowosé przyszlych nauczycieli edukacji wezesnoszkolnej do wdrazania innowacji
pedagogicznych w swietle badan wlasnych, ,,Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna”, vol. 5, nr 2/1, s. 147.

285 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r., dz.cyt.
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obowigzek dokladnego zapoznania si¢ z tymi dokumentami, a takze ze statutem placowki, jej
rocznym planem pracy oraz planem wspotpracy z rodzicami. Nauczyciele okreslajg swoj styl
pracy, wybrane metody i1 formy pracy z dzie¢mi, deklarujac je w planie pracy dydaktyczno-
wychowawczej na kazdy rok szkolny. Od 1 wrzesnia 2017 r. traci moc rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw prowadzenia
dziatalno$ci innowacyjnej i eksperymentalnej przez szkoty i placowki (DzU, 2002, nr 56, poz.
506 z po6zn. zm.), co skutkuje duzg swoboda nauczycieli w tworzeniu 1 wprowadzaniu
innowacji, ktéra nie wymaga juz zglaszania innowacji pedagogicznej kuratorium o$wiaty, badz
organowi prowadzacemu. Obecnie odpowiedzialno$¢ za formalny sposdb przygotowania,
wdrazania 1 ewaluacji innowacji ponosi dyrektor placowki. Warto tez zaznaczy¢, iz
innowacyjne dziatania placowek oswiatowych maja by¢ integralnym elementem dziatalno$ci
placowki, a rozwijanie u ucznidéw kompetencji, takich jak: kreatywno$¢, innowacyjnosé¢
1 przedsigbiorczo$¢, majg stanowi¢ podstawe dziatan nauczyciela.

W zwiagzku ze zmianami w prawie o$wiatowym mozna domniemywac, ze nauczycieli,
ktorzy podejmuja dziatania innowacyjne, bedzie duzo wigcej niz dotychczas. Nauczyciele
refleksyjni zapewne wykorzystajg te sytuacje, aby moc wdrazac¢ ciekawe pomysty 1 realizowaé
projekty, ktore wczesniej ograniczane byly przez wymogi formalne. W §rodowisku szkolnym
funkcjonuje wielu nauczycieli, ktorzy czynili to od dawna, czasami nawet bez formalnych
zgloszen. W placowcee, w ktorej pracuj¢, mialam okazje zaobserwowac jak wiekszos¢ mtodej
kadry nauczycielskiej stosuje w swojej pracy ciekawe metody, wiacza si¢ w réznorodne
projekty, czasami o zasiggu europejskim, oraz ciggle szuka innowacyjnych pomystow
1 rozwigzan w swojej pracy. Panujgce tam zwyczaje i atmosfera sktonity mnie do bardziej
wnikliwego prowadzenia obserwacji zjawisk spotecznych, jakie zachodzag w mojej placowce.
Stato si¢ to dla mnie inspiracja do podj¢cia rozwazan i1 poczynan badawczych na temat
nauczycielek-innowatorek 1 ich dziatan w szeroko rozumianym $wiecie spotecznym, jakim sg
placowki wczesnej edukacji dziecka.

Nauczyciele funkcjonujg w placowce (przedszkolu, szkole), ktora stanowi specyficzny
swiat spoteczny, sktadajacy si¢ z przedstawicieli réznych grup: wiekowych, rasowych,
ptciowych, wyznaniowych i1 tym podobnych. Za P. Mikiewiczem wyrozniam $wiat klasy
szkolnej (w moim przypadku rowniez swiat sali przedszkolnej), Swiat uczniéw (§wiat dzieci)
oraz $wiat nauczycieli. Dodatkowo, za A. Babicka-Wirkus, $wiat rodzicow 1 $wiat

286

pracownikow niepedagogicznych, ktére rowniez beda mnie interesowaty“*®. Zastanawia mnie,

285, Babicka-Wirkus (2019), s. 145.
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czy konsekwencje wystgpowania dziatan innowacyjnych beda pojawia¢ si¢ w kazdej z tych
spotecznych przestrzeni. Moje badania obejmowaty nauczycielki, ktére bedac uczestniczkami
swiata klasy szkolnej, byty jednocze$nie uczestniczkami $§wiata nauczycieli.

W swoich badaniach zajmowatam si¢ nauczycielkami, ktére wpisuja si¢ w #yp
nauczycieli stuzgcych progowi, tak zwany ignorant (szerzej omoéwiony w rozdziale 1.2. s. 22).
Wedlug A. Babickiej-Wirkus ten typ nauczyciela jest najbardziej pozadanym typem
nauczycielskiej aktywnos$ci, poniewaz wprowadza antystruktury w ustanowiony porzadek
zycia spotecznego. Dziala on na pograniczu $wiata kultury dominujacej i opozycyjnej, a jego
dziatania zmierzaja do rownosci w relacjach edukacyjnych i sprzyjaja dialogowi?®’.
Interesujacy w tej kwestii jest potencjal emancypacyjny dziatan nauczyciela ignoranta.

Dziatania nauczycielek-innowatorek sa rozpatrywane przeze mnie jako przejaw oporu.
Podjetam si¢ proby przeanalizowania zjawiska oporu wykorzystujac opracowany przez
A. Babicka-Wirkus model heksaedru?®, aby pozna¢ z jakich powodéw nauczycielki podejmuja
dziatania oporowe ijakie jest znaczenie innowacyjnej aktywnosci nauczycielek w transformacji
dominujacej kultury przedszkola/szkoty. W ten sposob okreslitam cel swoich badan, ktory jest
poznawczy 1 polega na analizie znaczenia innowacyjnych dziatan nauczycielek we wczesnej
edukacji.

Problematyka podjeta w rozprawie doktorskiej wyraza si¢ w pytaniu gtownym:

Jakie rodzaje oporu ujawnia analiza dzialan nauczycielek-innowatorek?

Poszukiwanie odpowiedzi na powyzsze pytanie umozliwita mi analiza dzialan nauczycielek
innowatorek w odniesieniu do modelu oporu autorstwa A. Babickiej—Wirkus w postaci
heksaedru (kostki Rubika). Odnoszac si¢ do zatozen méwigcych o przenikaniu si¢ wymiarow
dziatania, motywacji i przestrzeni oporu, postanowitam wyodrgbni¢ nastgpujace problemy
szczegblowe:

1) Jakie dzialania podejmujg nauczycielki-innowatorki?

2) Jakie sa motywacje nauczycielek do wprowadzania innowacji?

3) W jakiej przestrzeni lokuja si¢ dzialania nauczycielek-innowatorek?

4) Jaki potencjal emancypacyjny zawierajq dzialania nauczycielek-innowatorek?

4.2. Wybor paradygmatu badawczego i jego uzasadnienie

W swoich badaniach pragnetam przeanalizowac dziatania nauczycielek-innowatorek

poprzez badania jakoSciowe realizowane w paradygmacie interpretatywnym. Badania

287 Tamze, s. 212-128.
288 Tamze, s. 49.
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jakosciowe to nie badania nieilo$§ciowe. Wedtug Earla Babbiego maja one swoja tozsamos¢,
dzigki ktorej mozliwy jest opis, interpretacja, czy wyjasnienie zjawisk spotecznych na wiele
sposobow?®. Proces badania jako$ciowego wyznaczaja 3 powiazane ze soba rodzaje dziatan.
Badacz podchodzi do $§wiata ze zbiorem pojec¢ (teoria, ontologia), ktore wyznaczaja zespot
pytan (epistemologia), na ktore szuka on odpowiedzi w okre§lony sposob (metodologia).
Paradygmat intepretatywny ujmuje spoteczenstwo jako $wiat kultury i warto$ci, ktore sa
regulatorami zycia spotecznego®®’. Ponadto, wskazuje on na ztozono$é i wieloaspektowosé
ludzkiego $wiata, ktory uzewnetrznia i obiektywizuje si¢ w kulturze, a metoda rozumienia tej
rzeczywistosci jest bezposrednie doswiadczenie®®*,

Paradygmat interpretatywny jest charakterystyczny dla badan jako$ciowych.
Powigzanie badan jakoS$ciowych z paradygmatem interpretatywnym wigze si¢ ze zmiang
sposobu pojmowania rzeczywistosci, analizowania proceséOw, zdarzen i1 zachowan ludzi.
Badania jakosciowe umozliwiaja podejmowanie problematyki zwigzanej z ocenami,
warto$ciami, przezyciami, czyli tym, co jednostkowe. Dodatkowo zajmuja si¢ zagadnieniami
zwigzanymi z relacjami cztowieka z innymi ludzmi. Badania jako$ciowe sa stosowane
w sytuacji, w ktorej chcemy przyjrze¢ si¢ konkretnym zjawiskom zachodzacym
w $rodowisku naturalnym i skonfrontowaé nasze wyobrazenie o nich z rzeczywistoscig; kiedy
dotycza probleméw uznawanych za prywatne, intymne oraz kiedy chcemy poznaé losy
pojedynczych oséb lub dotrzeé do sedna sprawy?%2.

Perspektywa przyjetego przeze mnie paradygmatu jest zorientowana na zrozumienie
rzeczywistosci, w takiej postaci, w jakiej jawi si¢ ona uczestnikom (aktorom spotecznym).
Swiat spoteczny jest wylaniajacym i zmieniajagcym si¢ procesem spotecznym tworzonym przez
jednostki. Jest to wytwor ludzkich umystow, zatozen 1 intersubiektywnie podzielanych
znaczen®®®. Badacz pracujacy w tym paradygmacie, poszukuje wyjasnien dotyczacych tego, jak
konstruowany jest swiat w codziennych dziataniach aktoréw spotecznych. Prowadzac badania
wlasne poszukuje wyjasnien, odwotujac si¢ do $wiadomosci, do$wiadczen, przekonan
1 wyobrazen ludzi, ktérzy stale konstruuja i rekonstruuja swoje dziatania.

W przypadku moich badan chciatam pozna¢ motywacje 1 formy dziatan podejmowane

przez nauczycielki-innowatorki edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej 1 poddac je analizie.

289 E, Babbie (2013), Badania spoteczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 40.

290 M. Malewski (1997), Metody ilosciowe i jakoSciowe w badaniach nad edukacjg. Spor o metodologiczng
komplementarnos¢, ,,Kultura i Edukacja”, nr 1-2, s. 19

21 Tamze, s. 30.

292 T Pilch, T. Bauman (2010), Zasady badar pedagogicznych, Wydawnictwo ,,Zak”, Warszawa, s. 278.

293 B, Stawecki (2012), Znaczenia paradygmatéw w badaniach jakosciowych,[w:] D. Jemielniak (red.), Badania
Jjakosciowe. Metody i narzedzia. t.1, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 78.
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Paradygmat interpretatywny stawia badaczowi pewne wymagania dotyczace pytan, jakie sobie

stawia i interpretacji, jakie tworzy?**

. W paradygmacie interpretatywnym badanie jest
interpretatywne, czyli jest kierowane przez badacza i1 jego przekonania dotyczace $wiata
1 tego, jak nalezy go rozumie¢ i bada¢. Innymi stowy, material badawczy jest intepretowany
przez badacza poprzez jego doswiadczenie 1 wlasng biografie. Wywotuje on niepoko6j badawczy
1 stawia pytanie o to, jak ludzie pojmuja $§wiat. Badacz dokonuje interpretacji na podstawie
swoich przekonan i wiedzy. Wsérod paradygmatoéw interpretatywnych, moje badania wpisujg
si¢ w teori¢ konstruktywistyczna, ktora zaktada wielo$¢ rzeczywistosci?® funkcjonujacych
przede wszystkim w umystach ludzkich, a nie jako obiektywnie dostepne i wspdlne dla
wszystkich zewnetrzne struktury. W badaniach przedstawiam rézne rzeczywistosci, jakie
konstruuja badane przeze mnie nauczycielki-innowatorki. Wielo§¢ rzeczywisto$ci moze by¢
takze rozpatrywana w innym kontekscie, rozrdzniajac dwie rzeczywistosci — szkoty tradycyjne;j
i szkoty innowacyjnej. Poczatkowo wszystkie badane przeze mnie nauczycielki funkcjonowaty
w szkole tradycyjnej, natomiast realia kultury dominujacej panujace w szkole, sktonity je do

zmiany rzeczywistos$ci na innowacyjng. Interesujace w tym kontekscie sg motywacje badanych.

4.3. Wywiad biograficzno-narracyjny jako metoda badan wlasnych

W swoich badaniach zastosowatam metode wywiadu biograficzno-narracyjnego
z nauczycielkami-innowatorkami. Istota wywiadu narracyjnego nie sg odpowiedzi na
poszczegblne pytania, lecz spontaniczna narracja, niezaktocona interwencja badacza. Celem
wywiadu jest uzyskanie od jednostki relacji o jej zyciu, badz o wybranych jego fazach?®.
Narracja moze wystgpowaé w formie ustnej badz pisemnej 1 jest sSwiadomie wywotana przez
badacza. Celem mojego wywiadu byto uzyskanie informacji na temat do§wiadczen zwigzanych
z podejmowanymi przez nauczycielke dziataniami innowacyjnymi. Literatura przedmiotu
podkresla, iz podstawa tej narracji jest zaoferowanie badanemu szansy na opowiedzenie
wlasnej historii po swojemu, w sposéb przez niego preferowany, przy uzyciu wtasnego stylu,
wlasnej formy wypowiedzi i $rodkow przekazu®®’.

Poza narracja, bardzo wazne s3 dla mnie badania biograficzne, gdyz dotycza one

294 K. N. Denzin, S. Y. LincolIn(2012), Wprowadzenie. Dziedzina i praktyka bada# jakosciowych, [w:] K. N.
Denzin, S. Y. Lincoln, Metody badar jakosciowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, t. 1, Warszawa, s.51.

2% Tamze, s. 53.

296 K. Kazmierska (1997), Wywiad narracyjny - technika i pojecia analityczne,[w:] M. Czyzewski, A. Piotrowski,
A. Rokuszewska-Pawetek (red,). Biografia a tozsamosé¢ narodowa, Uniwersytet Lodzki, Katedra Socjologii
Kultury, £6dz, s. 35.

297 3, Gudkova (2012), Wywiad w badaniach jakosciowych,[w:] D. Jemielniak (red.), Badania jakosciowe. Metody
i narzedzia, 1.2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 119.
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bezposrednio osob badanych, ich osobistych do$wiadczen i przezy¢. Metoda biograficzna
(biographical method) to analiza wszelkiego typu biografii zastanych 1 wywolanych — czyli
sprawozdan  przedstawiajagcych  jednostkowe interpretacje  wilasnych  doswiadczen

h?%®, Zastosowatam biografie tematyczna®®, poniewaz

indywidualnych oraz spotecznyc
interesuje mnie okre$lona dziedzina zycia nauczycieli-innowatoréw. Jednostka ujawnia si¢
w tych badaniach jako podmiot, ktéry ma mozliwo$¢ wyeksponowania wlasnej roli
w tworzeniu innowacyjnej edukacji. Metoda biograficzna charakteryzuje si¢ ponadto
wrazliwoscia na unikalne czynniki odpowiedzialne za taki, a nie inny przebieg zycia®®.
W moim przypadku ukazuje czynniki odpowiedzialne za pojawienie si¢ innowacji jako formy
oporu wobec systemu edukacji. Ten walor daje przewage tej metodzie nad innymi,
konkurencyjnymi metodami, a takze zapehia luke teoretyczng pomiedzy szerszymi procesami
spotecznymi z poziomu makro a poziomem mikro — zycia pojedynczego cztowieka.

Wybierajac t¢ metode sugerowalam si¢ tym, ze nauczyciele funkcjonuja w pewnej
rzeczywistosci spotecznej, w ktorej Scieraja si¢ spoteczne $wiaty, a tym samym zachodza rdézne
procesy spoteczne i interakcje. Nauczyciel przedstawia swoje sugestywne odczucia wobec
kreowania rzeczywistosci szkolnej, a tym samym ukazuje zrodta kreowania u siebie tozsamosci
oporu®?, ktérej celem jest przeksztalcenie spoleczenstwa. Staje sie tym samym nie
respondentem, ale narratorem, a ja stalam si¢ nie badaczem, ale stuchaczem narracji, w tym
przypadku indywidualnej biografii. Musiatam jednak pamigta¢, iz nie cala wypowiedZ osoby
badanej jest narracja, poniewaz ,, narracjami sq tylko te sposrod nich, ktore majg wyraznie
zaznaczony, w historycznym czasie, poczqtek, po czym nastepuje opis rozwoju pewnych zdarzen
w jakis sposob z sobg powigzanych, a opowies¢ ma czasowo wyraznie przez opowiadajgcego
zaznaczony koniec 2. Wazna jest tutaj rola shichacza, ktéra wymusza na nim aktywne
stuchanie oraz obserwacje osoby badane;.

Metody biograficzne wigza si¢ z pewnymi ograniczeniami dotyczacymi znieksztatcen
poznawczych, statycznosci i kwestii etycznych. W przypadku badan skupionych na historii
zycia (life history) nalezy wyrdzni¢ koncepcje ,,totalitarnego ego” Anthony’ego Greenwalda,

wedtug ktorej wyrdznia si¢ trzy znieksztatcenia poznawcze: egocentryzm, iluzja pewnych

2% D, Sipinska (2004), Metoda biograficzna, [w:] E. Rozycka, T. Pilch, U. Smietana (red.), Encyklopedia
Pedagogiczna XXI wieku, t. III, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa, s. 156.

299 |, K. Helling (1990), Metoda badan biograficznych, [w:] J. Wiodarek, M. Ziotkowski (red.), Metoda
biograficzna w socjologii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa — Poznan, s. 17.

300 Tamze.

301 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 145.

302 K. T. Konecki (2000), Studia z metodologii badar jakosciowych. Teoria ugruntowana, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa, s. 180.
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efektow oraz konserwatyzm poznawczy 3. Egocentryzm wiaze si¢ z postrzeganiem siebie jako
przyczyny i przedmiotu dziatan innych ludzi. Badany postrzega siebie jako autora i glbwnego
aktora przedstawionych zdarzen. Iluzja pewnych efektéw to zjawisko przypisywania sobie
zaslug za zdarzenia pozytywne, jednoczesnie negujac swoja role w wydarzeniach
negatywnych. Natomiast konserwatyzm poznawczy polega na doszukiwaniu si¢ potwierdzen
dla wczesniej przyjetych zalozen. Kolejnymi ograniczeniami jest statyczno$¢, ktora wynika
z tworczego charakteru pamigci, w ktorej przesztos¢ podlega zmianie 1 nie mozna wykluczy¢
samooszukiwania si¢ jednostki. W zwigzku z tym nalezy pamigtaé, ze pojedyncze badania

biograficzne moga by¢ niedoskonata metoda badania zmian3®

. Ostatnie znieksztatcenie wigze
si¢ z kwestiami etycznymi, bardzo waznymi w prowadzeniu badan jakosciowych. Wedtug
Catherine Riessman nawet doktadna transkrypcja wypowiedzi nie jest w stanie odda¢ tego, co
chcial powiedzie¢ rozmoéwca oraz moze si¢ zdarzy¢, ze interpretacja stanowi etyczne
naduzycie. Z tego powodu celem etycznych badan nie moze by¢ dociekanie ,,obiektywnej

305 W swoich

prawdy”, lecz moralne zaangazowanie po stronie marginalizowanych i1 Innego
badaniach przyjetam wiasnie taka postawe.

Badacz wykorzystujacy metody biograficzne powinien mie¢ §wiadomo$¢ ograniczen
dotyczacych znieksztatcen poznawczych oraz statycznos$ci i tak organizowac badania, aby mie¢
mozliwo$¢ zglebiania przedmiotu badan poprzez poznanie historii odpowiedniej liczby o0sob.
Natomiast ogromny dorobek metodologiczny badan biograficznych pomaga oming¢ problemy,
zwigzane z ta metoda. Podejmujac si¢ przeprowadzenia badan z wykorzystaniem metody
wywiadu narracyjno-biograficznego zdawatam sobie sprawe z jego zalet, a takze wad,
szczegllnie tych zwigzanych z kwestiami etycznymi.

Wybierajac metod¢ wywiadu narracyjno-biograficznego wykorzystywalam technike
wywiadu narracyjnego. Wedlug Christa Hoffmann-Riem’a wywiad narracyjny uwzglednia
zasade¢ otwartosci, ktora zaktada, ze nalezy konkretyzowac przedmiot badan 1 wigzace si¢ z nim
problemy teoretyczne w toku gromadzenia danych oraz zasad¢ komunikacji, ktora pozwala
badanemu na stosowanie jego regut komunikacji®®. Sprawa kluczows jest to, by wypowiedz
badanego miala charakter narracyjny i by nie stanowita gtdwnie prezentacji ocen, pogladow
1 opinii. Stad tez badanemu stawia si¢ pytanie inicjujace, ktore ma zacheci¢ go do podjecia

narracji w okre§lonym temacie.

303 5, Gudkova (2012), s. 104.

304 B, Riessman (1993), Narrative Analysis, Sage Publications, Newbury Park, za S. Gudkova (2012), s. 106.

305 5, Gudkova (2012), s. 106.

306 A, Rokuszewska-Pawelek (2006), Wywiad narracyjny jako Zrédlo informacji, ,Media, Kultura,
Spoteczenstwo”, nr 1, s. 18.
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Wywiad narracyjny sktada si¢ kilku faz. Pierwsza jest faza rozpoczg¢cia wywiadu. Ta
faza nie jest w zaden sposob udokumentowana, jednak warunkuje czgsto powodzenie wywiadu.
Jest to moment, kiedy nalezy stworzy¢ atmosfer¢ do przeprowadzenia rozmowy 1 zbudowac
zaufanie, gdyz prowadzenie narracji na temat swoich do$wiadczen wigze si¢ nie tylko
z wysitkiem intelektualnym, ale takze emocjonalnym, a nawet fizycznym. Istotng rol¢ petni
tutaj dyktafon, ktory jest niezb¢dnym elementem prowadzenia badan, jednak moze wywotywac
u badanego lek. Jest to moment oswojenia sie z ta sytuacja®®’.

W kolejnej fazie wywiadu nastgpuje stymulacja rozméwcey do opowiadania
1 wyjasnienie o jaki rodzaj wypowiedzi jest proszony. Wyjasnienie musi by¢ jednoznaczne, tak
aby badany doktadnie zrozumiat, ze jego bezposrednie doswiadczenia s3 meritum rozmowy>%.
W przypadku moich badan stymulacja do narracji bylo przedstawienie mojej osoby
1 zainteresowan badawczych:

Dzien dobry. Bardzo dzigkuje zZe zgodzila sie Pani ze mng porozmawiac. Jestem
doktorantkg Dolnoslgskiej Szkoly Wyziszej we Wroctawiu i prowadze badania na temat
nauczycielek-innowatorek w  przedszkolu/szkole. Prywatnie pracuje jako nauczycielka
przedszkola w niewielkim miescie pod Legnicq. W swojej pracy stosuje autorskq metodg
czytania przez pisanie, czyli tez, podobnie jak Pani, interesuje sie innowacyjnymi dziataniami
w pracy nauczycielki przedszkola.

leraz prosz¢ Panig o opowiedzenie o swoich doswiadczeniach zwigzanych
z podejmowanymi przez Paniq dzialaniami innowacyjnymi. Prosze uwzgledni¢ wszystko, co
wydaje si¢ dla Pani wazne, opowiadac ze szczegdtami, a ja bede ewentualnie dopytywac
o sprawy, jakie mnie szczegolnie interesujq, kiedy skonczy Pani wypowiedz. Czy ma Pani jakies
pytania?

Poniewaz Pani wypowiedz to cenny dla mnie material badawczy, chciatabym naszq
rozmowe nagrywac na dyktafon. Czy wyraza Pani na to zgode?

Czg$¢ zasadnicza wywiadu to spontaniczna opowie$¢ narratora. Jest to faza narracji.
Przeprowadzajac wywiad narracyjny nalezy wyjasni¢ osobie badanej, iz nie jest to wywiad
polegajacy na zadawaniu pytan oraz, ze interesuje badacza osoba badana i jej osobiste
doswiadczenia, a nie jej wypowiedz jako reprezentanta okreslonej kategorii spotecznej’®®. Aby
stymulacja wywiadu byla produktywna nalezy zacheci¢ badanego, poprzez wczesniej

wspomniane pytanie inicjujace, ktére w moich badaniach brzmi nastepujaco: Prosze

307 K. Kazmierska (1997), s. 35.
308 Tamze, s. 36.
309 A, Rokuszewska-Pawetek (2006), s. 19- 20.
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o opowiedzenie o swoich doswiadczeniach zwigzanych z podejmowanymi przez Panig
dziataniami innowacyjnymi.

Pytanie wstgpne (inicjujace) powinno by¢ ogolne 1 nie kierowa¢ uwagi badanego na
okreslony problem, ktory w moim przypadku dotyczy kreowania innowacji pedagogicznej jako
przejawu oporu wobec systemu szkolnego. W tej fazie wywiadu badacz powstrzymuje si¢ od
pytan, dbajac jednoczesnie o podtrzymanie narracji i okazywanie zainteresowania poprzez
stosowanie komunikacji niewerbalnej. Istotne jest tez, aby da¢ badanemu przestrzen do
stosowania przerw, ktore sg naturalnym elementem swobody dla badanego podczas narracji.
Wazne jest, aby badacz powstrzymywat si¢ od interwencji, ktore moglyby zaburzy¢ tok
opowiadania 1 spowodowaé porzucenie przez narratora dotychczasowego toku wypowiedzi.
Badacz powinien aktywnie stucha¢ i analizowac¢ na biezagco rozwijajaca si¢ narracje, co bedzie
pomocne podczas dodatkowej czesci wywiadu.

Wywiad biograficzny podlega tez pewnym przymusom, ktdre zapobiegaja tworzeniu si¢
fikcji, poprzestawaniu na luznych epizodach oraz gubieniu si¢ w nich. W. Kallmeyer

1 F. Schiitze wskazujg na trzy takie przymusy dziatajace w toku narracji: przymus

311 2

kondensacji®l?, przymus wchodzenia w szczegoty®!, przymus zamykania form®'2.

Pytania w fazie narracji dotycza porzadku chronologicznego i maja zacheca¢ do
dodatkowej narracji; prosi si¢ badanego o dodatkowe informacje, rozwinigcie i/lub
uzupetnienie pewnych fragmentéw opowiadania, a takze o wyswietlenie niejasnych punktow
relacji, w szczegdlnosci za$ tych, ktore stwarzajg wrazenie mato prawdopodobnych. Chodzi
tu zar6wno o niezgodnos$ci czasu i miejsc, famanie regut narracji (np. niezamykanie form),
pozostawianie luk migdzy zdarzeniami, jak i rozbieznosci pomiedzy sposobem prezentacji i jej
trescig. O jakosci materialu w tej fazie wywiadu decyduje umiejetnos¢ dokonywania na biezaco
wstepnej analizy wypowiedzi przez prowadzacego wywiad, a takze odkrywania przez niego
tych miejsc w narracji, ktére utracity prawdopodobienstwo czy wiarygodno$é¢3.

W dodatkowej czgéci wywiadu badacz moze zada¢ badanemu tzw. pytania teoretyczne.

310 Przymus kondensacji oznacza, ze narrator dokonuje selekcji znaczacych wydarzen i podejmuje decyzje, co
W jego zyciu jest najistotniejsze i powinno by¢ opowiedziane. Streszcza opowies¢, aby odbiorca mogt wychwycié¢
kluczowe elementy i ich powigzania: A. Rokuszewska-Pawetek (1996), Miejsce biografii w socjologii
interpretatywnej. Program socjologii biografistycznej Fritza Schutzego, Copyright by ASK, nr 1, s.47.

311 przymus wchodzenia w szczegdly oznacza uszczegdlawianie narracji tak, aby byta ona na biezaco rozumiana
przez stuchacza. Narrator czyni swa relacj¢ uporzadkowana i przejrzysta, z plynnymi przejsciami miedzy
wydarzeniami. Czyni to relacj¢ prawdopodobng, szczegoélnie kiedy narrator odwotuje si¢ do historycznych
kontekstow. Jest to mozliwe jedynie, kiedy narrator ma czas na przygotowanie spreparowanej historii
intencjonalnie zmierzajac do fabrykacji swej biografii: Tamze.

312 Przymus zamykania form polega na tym, Ze narrator rozpoczynajac opowie$é i sugerujac dalszy bieg, jest
zobligowany do kontynuacji tematow i zamknigcia otwartych segmentow: Tamze.

313 Tamze, s. 22.
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Faza ta zaczyna si¢ w momencie definitywnego zakonczenia wypowiedzi przez rozmowcg.
W tej czesci badacz prosi o komentarz, oceny 1 opinie na temat zrelacjonowanych zdarzen
1 procesOw oraz na wszystkie tematy interesujgce badacza z teoretycznego punktu widzenia.

W przewodniku do wywiadu przygotowalam nastepujace pytania teoretyczne:

1. Proszg przypomniec¢ sobie sam poczatek i opowiedzie¢, dlaczego zdecydowala si¢ Pani
na wprowadzanie innowacji w swojej placéwce?

2. Czy czyms jeszcze byla Pani motywowana?

3. Prosze¢ bardziej doktadnie opowiedzie¢ na czym polegaja Pani dziatania innowacyjne.

Moze prosze opisac jakis$ przyktad lub kilka.

4. Czy moze Pani opowiedzie¢ jaka byla reakcja ucznidéw na zaproponowane przez Panig
metody pracy?
5. A ich rodzicow? Czy wypowiadali si¢ na ten temat, chwalili, zgtaszali uwagi lub

w jaki$ inny sposob dawali Pani zna¢, ze wiedza o nich i sg nimi zainteresowani?

6. Jak zapamigtata Pani reakcje swoich wspotpracownikow na zaproponowane przez Panig
dziatania? Prosz¢ o tym opowiedziec.

7. Czy dzielita si¢ Pani swoimi sukcesami/klopotami z osobami spoza placowki? Kto to
byl? Jak reagowal? Prosz¢ wiecej o tym opowiedziec.

8. Jak ocenia Pani efekty swoich dzialan? Jak Pani mysli, dla kogo sa one szczegdlnie
wazne - dla Pani, wychowankow, placowki, innych nauczycielek? Czy i w jaki sposob

Pani tego doswiadcza?

9. Czy jest jeszcze co$, o czym chcialaby Pani powiedzie¢ w zwigzku z tematem naszej
rozmowy?

Jest to bardzo trudna czg$¢ wywiadu, szczegodlnie dla mtodego, niedoswiadczonego
badacza, ktory moze mie¢ trudno$¢ z wychwyceniem wszystkich zagadnien, ktére powinny
sta¢ si¢ przedmiotem jego pytan. Jest to takze bardzo wazna cze$¢ wywiadu, poniewaz zdobyte
na tym etapie informacje, stuza potem analizie przyczyn dokonywanych przez narratora
przemilczen czy niekonsekwencji w opowiadaniu®!*. Nalezy zaznaczyé, ze nie
w kazdym wywiadzie pojawialy si¢ wszystkie wyzej wymienione pytania, gdyz czes$¢
interesujacych mnie kwestii zostala rozwini¢ta podczas narracji.

Ostatnig fazg jest zakonczenie wywiadu, ktore polega na tzw. normalizacji sytuacji tj.
wylaczenie magnetofonu, prowadzenie ,,luznej rozmowy”. Z punktu widzenia badawczego ta

faza wnosi najmniej do badan, jednak z punktu etycznego jest bardzo wazna3™.

314 K. Kazmierska (1997), s. 37.
315 Tamze, s. 37.
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Przeprowadzone przeze mnie wywiady zostaly utrwalone na no$niku cyfrowym,

a nastepnie poddane transkrypcji>®®.

Dodatkowo chciatam dostosowaé si¢ do zalecen
dokonywania zapisu wywiadu 1 spisa¢ je w formie not (memoring). Spisujac pamigtatam, ze
nalezy dokona¢ streszczenia i notatki z ogdlnych wypowiedzi badanego, natomiast doktadnie
spisa¢ najbardziej wnikliwe, glebokie 1 szczegotowe wypowiedzi badanego, ktore moga by¢

istotne dla procesu analizy®!’.

4.4. Dobor uczestniczek badania, organizacja i przebieg badan

Warunkiem przeprowadzenia trafnych i rzetelnych badan jest odpowiedni dobor proby,
ktory jest rozumiany jako wyselekcjonowanie pewnej liczby osob wchodzacych w sklad

318

populacji, ktéra badacz jest zainteresowany°. Wazne jest postawienie sobie pytania: ,,0O kim

chcemy moc wnioskowac? ” i/lub ,, Kogo w tym celu poddamy obserwacji? ”. Decyzje dotyczace
populacji i doboru préby sa bezposrednio zwiazane z wybranymi metodami badawczymi®!,
ktoérg w moim przypadku byt wywiad biograficzno-narracyjny. Biorac pod uwage cel moich
badan osoby badane wylonitam z populacji nauczycielek-innowatorek wezesnej edukacji

W badaniach jakosciowych wybor o0s6b do proby jest zawsze celowy,
a zakwalifikowanie os6b badanych wynika z decyzji badacza. Wariant celowy jest nazywany
rowniez doborem nieprobablistycznym, z powodu niemozno$ci oceny popelnionego bledu
za pomocg wnioskowania statystycznego. Zapewnienie reprezentatywnosci probie dobranej
celowo wymaga zastanowienia si¢ badacza nad jej adekwatnoscig do wtasciwosci populacji
bedacej przedmiotem badan. W badaniach jakosciowych rezygnuje si¢ z postulatu
reprezentatywnosci proby, a takze z rzetelnosci. O doborze oséb decyduja wzgledy poznawcze.
Nie ktadzie si¢ nacisku na duza liczbg badanych, ani nie ma okre$lonego sposobu ich wyboru.
Badacz, ktéry dokonuje wyboru celowego, uzasadnionego problemem, moze stosowac rézne
kryteria wyboru, w zalezno$ci od tego czy 1 jak zalezy mu na zrdéznicowaniu badanych pod
wzgledem pewnych cech3?,

Przygotowujac si¢ do swoich badan, aby pozna¢ znaczenie podejmowania

innowacyjnych dziatan przez nauczycielki wczesnej edukacji, podjetam si¢ zbiorowego

316 J. Bielecka-Prus (2015), Transkrypcja jako dzialanie interpretacyjne, [W:] Badania jakosciowe.
W poszukiwaniu drog i inspiracji, ,,Rocznik Lubuski”, t. 41, s. 46.

817 J. Lofland, D. Snow, L. Anderson (2009), Analiza uktadéw spotecznych. Przewodnik metodologiczny po
badaniach jakosciowych, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa, s. 147-149.

318 M. Lobocki (2001), Wprowadzenie do metodologii badan pedagogicznych, Oficyna Wydawnicza ,,Jmpuls”,
Krakow, s. 159.

319 £ Babbie (2013), s. 134.

320 M. Eobocki (2004), s. 212.
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studium przypadkow®?!. Dobér osob badanych byt celowy, a wybor przypadkéw nastapit pod

katem teorii oporu®?2

. Oznacza to, ze szukalam nauczycielek, ktore swoimi postgpowaniem,
w moim przypadku stosowaniem innowacyjnych metod pracy, sprzeciwialy si¢ istniejagcemu
stanowi edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolne;.

Inspiracja do zainteresowania si¢ tematem dzialan innowacyjnych nauczycieli byto
przedszkole, w ktérym pracowatam. W tej 3-oddziatowej placowce wigkszo$¢ nauczycielek
pracowata wykorzystujac programy autorskie, innowacje pedagogiczne, badz byly one
autorkami projektu unijnego. W zwiazku z tym, ze pracowatam w tej placowce i znatam te
nauczycielki, udato mi si¢ pozyska¢ dwie rozméwczynie do badan. W pierwszej czgs$ci moich
badan, po uzyskaniu zgody od dyrekcji placowki, zapoznatam si¢ zdokumentami stanowigcymi
podstawe podejmowania innowacyjnych dzialan w tej placowce. Wiekszos¢ dokumentow
regulowata prawnie sposob, metody 1 formy pracy nauczycielek oraz okreslala zakres ich
innowacyjnych dzialan. Analiza jako$ciowa dokumentow pozwolita mi wychwyci¢ pewne
watki, ktére nastgpnie mogly by¢ weryfikowane w dalszym postepowaniu badawczym.
W moim przypadku analiza dotyczyta zastanych dokumentow pisemnych, ktore dotyczyly
bezposrednio wprowadzanych w danej placowce innowacji, czyli program innowacji, prosba
o zgode na wprowadzanie innowacji w placéwce, sprawozdania z dziatalno$ci, badz po prostu
dokumenty w formie fotografii czy nagran video. Poznanie specyfiki wprowadzanych
,»,nowosci” pozwolito mi na obycie si¢ w temacie, a przez to lepsza komunikacje niewerbalng
w trakcie przeprowadzanego wywiadu, czy okazywanie poczucia zrozumienia tego, o czym
moja rozmowczyni prowadzi narracj¢. Nalezy tu zaznaczy¢ (za Mieczystawem Lobockim), ze
analiza dokumentow rzadko jest wykorzystywana jako gléwna metoda badan, ale pomaga
w uporzadkowaniu zawartych w dokumentach danych pod katem problemu badawczego®?. Po
przeprowadzeniu analizy dokumentow, przesztam do kolejnej czg¢sci badania i uméwitam sie
na indywidualne spotkania z nauczycielkami. Podczas wywiadow ponownie mialam
mozliwo$¢ zapoznania si¢ z dokumentacja sporzadzang przez nauczycielki w zwigzku
z prowadzonymi przez nie dziataniami, wigc zgodnie z sugestig Lobockiego, zapoznatam si¢

z zastanym materiatem pisanym i obrazowo-dzwigkowym®?*.

321 Zbiorowe studiow przypadkow polega na doborze proby, w ktorej pewna liczba przypadkow jest badana
w celu poznania pewnego ogélnego zjawiska: D. Silverman (2012), Prowadzenie badan jakosciowych,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 171.

322 Teoretyczny (celowy) dobor proby ma trzy aspekty. Jednym z nich jest dobor proby pod wzgledem teorii.
Polega on na szerszym uniwersum wyja$nien spotecznych, w nawigzaniu do okreslonego przez badacza pytania
badawczego. Punktem odniesienia moich badan jest teoria oporu: Tamze, s. 173.

323 M. Lobocki (2001), s. 241-242.

324 Tamze.
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Przeprowadzone wywiady z nauczycielkami, z zastosowaniem metody kuli $nieznej®%,
doprowadzily mnie do kolejnych nauczycielek-innowatorek pracujagcych w trzech
wroctawskich szkotach podstawowych. Przed przeprowadzeniem wywiadu dokonatam analizy
stron internetowych szkot, na ktorych byly zaprezentowane dziatania nauczycielek-
innowatorek. Po dokonanej analizie umowitam si¢ z badanymi na rozmowe.

Poszukujac kolejnych 0s6b do badan podjetam analiz¢ stron internetowych (tzw.
deskresearch) — artykuldw, blogéw, wpisow na forum dla nauczycieli oraz na portalach
spotecznosciowych®®. Tym sposobem trafitam na opublikowane wyniki konkursu pt.
Innowacyjna szkota, innowacyjny nauczyciel oraz publikacje czasopisma ,,Meritum’ na temat
konkursu, prezentujagca innowacyjne propozycje nauczycieli. Za pomocg medidw
spotecznosciowych udato mi si¢ skontaktowa¢ z dwiema nauczycielkami, ktére zgodzity sie¢
na przeprowadzenie znimi wywiadu.

Kolejnym zrédtem wiedzy na temat innowacyjnych dziatan stal si¢ blog profesora
B. Sliwerskiego, polecajacego w jednym z wpisow ksiazke pt. W szkole wcale nie chodzi
o szkote®?'. Przedstawia ona konstruktywistyczny model nauczania oraz wizj¢ edukacji, ktora
jest przedmiotem moich badan. Ukazuje nauczycieli kreatywnych, takich ktorzy nie czekajg na
oferty, propozycje, a sami podejmuja dzialania, zmierzajace do tego, aby edukacja byla
procesem kreatywnym i innowacyjnym, zarowno dla nauczyciela, jak i ucznia. W tej ksigzce
ujeto mnie nie tylko holistyczne podejécie do nauczania, ale stawianie na pierwszym miejscu
cztowieka. Uczniowie sg traktowani podmiotowo, indywidualnie i s3, wraz z nauczycielami
i innymi pracownikami, pelnoprawnymi uczestnikami zycia szkoty. Uwzgledniane sg tam ich
potrzeby, mozliwosci, ale tez daje im si¢ szanse na kreatywne rozwigzywanie
zadan/problemow. Szkota jest dla uczniow miejscem doswiadczania i aktywnego zdobywania
wiedzy. Uczen sam tworzy i jest gldwnym autorem wlasnego procesu edukacyjnego. Dzigki
lekturze ksigzki odnalaztam to miejsce i1 nauczycielki pracujace w tej szkole.

Udalo mi si¢ takze dotrze¢ do zamknigtej grupy nauczycielek-innowatorek na portalu
spoteczno$ciowym Facebook, gdzie nawigzatam kontakty z innymi nauczycielami. Grupa ta
stala si¢ dla mnie takze zrodtem wiedzy na temat dylematdéw, problemow, sukcesow i1 porazek

nauczycieli, ktérzy dzielg si¢ na tym forum swoimi przezyciami. W zamknigtej grupie

325 Metoda ta odnosi sie do procesu akumulacji i polega na zbieraniu danych o cztonkach populacji, ktorych da sie
odszukac, a nastepnie prosi te osoby o wskazanie informacji potrzebnych do odszukania kolejnych osob: E. Babbie
(2004), s. 205.

326 M. Nowina- Konopka (2018), Przyczynek do metodologii badan Internetu, ze szczegdlnym uwzglednieniem
geografii Internetu, [w:] A. Szymanska, M. Lisowska- Magdziarz, A. Hess (red.), Metody badar medioznawczych
i ich zastosowanie, Instytut Dziennikarstwa, Mediow i Komunikacji Spotecznej, Krakow, s. 343.

327 https://sliwerski-pedagog.blogspot.com/2020/04/szkolna-rewolucja-czyli-edukacji-w.html (21.09.2020)
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poznalam wiele codziennych trudnosci, z ktorymi musza zmagacé si¢ nauczyciele-innowatorzy,
co powoduje ich frustracje, a czesto takze spadek motywacji. Sposrod uczestnikow tej grupy
zaprositam do prowadzonych przeze mnie badan dwie nauczycielki.

Wywiady przeprowadzatam od listopada 2020 roku do lipca 2021 roku z 14
nauczycielkami wczesnej edukacji. Przeprowadzitam 12 wywiadoéw, z czego jeden byt
wywiadem grupowym, trzyosobowym. Kazdy wywiad rozpoczynalam od przedstawienia
kwestii formalnych, zwigzanych z celem przeprowadzania badan, oraz uczelni, z ramienia
ktorej prowadzitam badania. Wspominatam takze o tym, ze jestem nauczycielem edukacji
wczesnoszkolnej cenigcym sobie innowacyjne metody pracy. Zauwazylam, ze ta informacja
pozwolita przekroczy¢ bariere¢ powstala w wyniku postawienia oséb badanych w nowe;j,
niecodziennej dla nich sytuacji, a takze da¢ im komfort i poczucie bezpieczenstwa, tak wazne
podczas wywiadu narracyjnego. Pomimo wczesniej uzyskanej zgody na badanie
I przedstawienie w formie pisemnej (e-mail, wiadomos¢ na komunikatorze portalu
spoteczno$ciowego) celu moich badan, odczuwatam ze strony rozméwczyn pewna barierg,
niepewnos$¢ 1 poniekad strach przed niezrozumieniem. Wigkszo$¢ osob w odpowiedzi na mojg
propozycje dotyczaca opowiedzenia o swoich dziataniach stwierdzata, ze nie wie, czy jej
dzialania sg innowacyjne, ale chetnie opowie o nich. Natomiast kiedy doszio juz do
umoéwionego spotkania i poinformowania 0 moich preferencjach edukacyjnych, stawatam si¢
»jedna z nich”. Moje odczucia potwierdzaty sformulowania stosowane wobec mnie: ,,Sama
wiesz jak to jest”, ,,na pewno wiesz o czym mowie”, ,,wiesz najlepiej jak to wyglgda”, ,,pewnie
sama sie z tym na co dzien spotykasz”.

Wszystkie osoby badane to kobiety w wieku 25 - 40 lat, poza jedng znaczaco starsza,
co wskazuje na ich duze zrdéznicowanie w zakresie do$wiadczenia zawodowego. Badane
nauczycielki pracujg w przedszkolach i szkotach podstawowych, zaréwno w matych, jak
1 duzych miastach. Zadawane przeze mnie pytania odnosily si¢ do przygotowanych wczesniej
dyspozycji do wywiadu usytuowanych zgodnie z metoda lejka, co oznacza, ze rozpoczynatam
od pytania ogolnego o innowacyjne dziatania moich badanych, po czym przechodzitam do
dopytywania o interesujagce mnie szczegoly. Zauwazylam, ze pierwsze, ogoOlne pytanie
sprawiato trudno$¢ moim rozmowczyniom, wigkszy komfort odczuwaty, kiedy zadawatam
pytania konkretne, szczegdtowe. Podczas wywiadow przyjmowatam postawe aktywnego
stuchacza. Staralam si¢ wprowadzi¢ przyjazng atmosfer¢, okaza¢ moim rozmoéwczyniom
zaufanie 1 zrozumienie. Stosowatlam komunikaty niewerbalne, ktéore mialy za zadanie
podtrzymanie rozmowy i zaznaczenie zainteresowania przekazywanymi informacjami. Bardzo

waznym elementem narracji okazaty si¢ przerwy, réznego rodzaju przerywniki, chwile
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milczenia, ktore byly istotne podczas analizy wywiadow. Pierwsze cztery wywiady zostaty
przeprowadzone w kontakcie bezposrednim, niestety sytuacja epidemiologiczna w Polsce
zmusita mnie do zmiany formy spotkan 1 przeprowadzania wywiadéw online. Mimo zmiany
,miejsca” badan, wszystkie rozmowy przeprowadzone zostalty bez zaktocen. Wedtug mnie, taka
forma prowadzenia wywiadéw dawata moim rozmoéwczyniom wieksza swobodg i poczucie
bezpieczenstwa, byly one bardziej otwarte, chetniej opowiadaly o trudno$ciach
1 dzielity si¢ swoimi spostrzezeniami. CzgSciej tez okazywaty swoje emocje. Mimo braku
bezposredniego spotkania, odniostam wrazenie, ze tatwiej byto nam (badaczce i osobie
badanej) zbudowa¢ wiez. Z dwiema nauczycielkami udato mi si¢ utrzymac¢ kontakt i nadal
wymieniamy si¢ swoimi doswiadczeniami zwigzanymi z kolejnymi projektami czy
innowacjami.

Nalezy zaznaczy¢, ze jeden z wywiadow byl przeprowadzony technika grupowa.
Wziely w nim udziat trzy nauczycielki, ktore $cisle wspolpracujg ze soba, a ich indywidualna
narracja nie bylaby petna. Uwidaczniato si¢ to podczas prowadzenia narracji przez badane,
kiedy uzupetniaty swoje wypowiedzi, badz potwierdzaty podobne odczucia w odniesieniu do
przywotywanych zdarzen. W wywiadzie wykorzystatam trzy elementy dynamiki grupowej,
takie jak efekt kuli §nieznej, kiedy wypowiedz jednej osoby wywotuje wypowiedz kolejnej;
poczucie bezpieczenstwa podczas wypowiedzi i przejecie odpowiedzialnosci grupowej; oraz
spontaniczno$¢ zwigzana zardwno z poczuciem bezpieczenstwa, jak i stworzeniem naturalnej
sytuacji z zycia codziennego innowatorek, gdyz na co dzien pracujg razem. Technika wywiadu
grupowego umozliwia nie tylko uzyskanie informacji, na ktéorych nam zalezy, ale rowniez
poznanie sposobow dziatania ludzi oraz uchwycenie strategii interakcyjnego powstawania

opinii i postaw indywidualnych3%,
4.5. Praca z materialem empirycznym

W celu opracowania materiatu empirycznego postuzytam si¢ dwiema technikami:
jakosciowg analizg tresci 1 technikg kodowania.

Jakosciowa analiza tresci to podstawowy sposob badania tresci dokumentow,
obserwacji czy wywiadow. Dzigki tej technice mozna ukaza¢ ukryta w nich wiedzg spoleczng

329

tj. ideologie, $wiadomos¢ spoteczng czy wzory zyciowe®<. W przypadku moich badan

wykorzystatam t¢ metode w celu uporzadkowania materiatu, a wylonione w ten sposob

328 K. Konecki (2000), s. 183-185.
329D, Kubinowski (2010), Jakosciowe badania pedagogiczne. Filozofia — metodyka — ewaluacja, Wydawnictwo
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin, s. 247-248.
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kategorie poddalam dalszej analizie. Udato mi si¢ wyloni¢ sposoby wyrazania siebie jako
nauczyciela-innowatora oraz ograniczenia w sposobie wyrazania siebie; przestrzenie
przedszkolne 1 szkolne sprzyjajace, badZ niesprzyjajace dziatlaniom nauczyciela oraz
respektowanie tych dziatan przez wspotpracownikéw oso6b badanych.

Kolejng, zastosowana przeze mnie technika, byla technika kodowania. Jak pisze
Konarzewski: ,,w miare postepu kodowania kategorie podporzqgdkowujg sobie coraz wigksze
obszary tekstu, a same obrastajq znaczeniami*®. Celem tej metody jest oznakowanie tekstu
etykietami, czyli pewnymi reprezentatywnymi kategoriami wyprowadzonymi z tekstu, badz
zaczerpnietymi z literatury. Kategorie, ktore stanowily punkt odniesienia podczas analizy
wypowiedzi nauczycielek, odnosity si¢ do heksaedr’u oporu. Zaktada on, ze opor jest
wielowymiarowy. Heksaedr sktada si¢ z przenikajacych si¢ trzech wymiaréw oporu: dziatania,
motywacji i przestrzeni®*. Te trzy wymiary oporu stanowity punkt odniesienia podczas analizy
wynikéw badan. Analizujac wypowiedzi kazdej z nauczycielek staratam si¢ wyloni¢ te trzy
kategorie, ulokowac je w odpowiednich punktach heksaedru, a nast¢gpnie odnies¢ je do teorii
oporu. Na tym etapie analizy skorzystalam z programu Canva, gdzie tworzytam tzw. chmury
kategorii. Dzieki wykorzystaniu tego programu uzyskalam material do syntetycznego ujecia
wynikow analizy wypowiedzi narratorek i ujawnienia sposobow przenikania si¢ polaryzacji
wymiarow heksaedru oporu w odniesieniu do wszystkich innowatorek.

Wymiar dzialania sktada si¢ z zapoczatkowania i dokonania oraz zaktada wielo$¢
czynnosci podtrzymujacych 1 konczacych przedsiewzigcie. Dzialanie jest podstawa oporu.
Wedtug Hannah Arendt dziatanie jest nieprzewidywalne w konsekwencjach dla
sprzeciwiajacego si¢ podmiotu, dlatego autorka wyodrgbnia odwage jako wazny aspekt

332

dzialania®°. W przypadku moich badan dzialanie nauczycielek wiaze si¢ z dziataniami

innowacyjnymi i moze przybieraé rozne formy3*

. Dzialanie jest procesem, co stanowi istotny
aspekt w ukazaniu polaryzacji wpisanej w opor. Mozna zatem, za A. Babicka-Wirkus,
przedstawié polaryzacje dziatan oporowych w nast¢pujacy sposob: dramatyczne - subtelne;
zbiorowe - indywidualne; pokojowe - przemocowe; jawne - ukryte oraz instrumentalne -
ekspresywne>3*. To, ktory z wariantow tych dualizméw okazat sie znaczacy dla moich badan,

ukazuje analiza wypowiedzi nauczycielek.

330 K. Konarzewski (2000), Jak uprawiaé¢ badania oswiatowe. Metodologia praktyczna, Wydawnictwo Szkolne
i Pedagogiczne, Warszawa, s. 169-170.

331 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 38-42.

332 Tamze, s. 41.

333 Tamze, s. 42.

334 Tamze, s. 44.
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Rys. 5. Polaryzacja dziatan oporowych

dramatyczne
subtelne
zhiorowe
mdywidualne
pokojowe
PrEcmocowe
jawne
ukryvte
imsrrumenalne .
ckspresyjne

Zrodlo: A. Babicka-Wirkus, A Three-dimensional Model of Resistance in Education, ,,The New Educational

Review” 2018/52, s. 45, za: A. Babicka-Wirkus, (2019), s. 32.

Motywacja jest procesem ulatwiajagcym zrozumienie dziatan czlowieka. Jest ona
tendencja, trwala sktonnosciag do wykonywania okreslonych dziatan i doswiadczania pewnych

uczu¢ w okreslonych sytuacjach3®

. Wymiar motywacji tworzony jest przez zachodzace w jego
polu polaryzacje tj. uSwiadomione - nieuswiadomione; dgzenie do zmiany - przeciwdziatanie
zmianie; ,,wolno$¢ do” - ,,wolnoéé od”; zabieranie glosu - milczenie®*®. Chciatabym w tym
miejscu zaznaczyC€, ze powyzsze rozumienie tego terminu r6ézni si¢ od jego ujgcia w kontekscie
psychologicznym, gdzie motywacja jest uznawana jako ,.specyficzna zdolnos¢ aparatu
psychicznego czlowieka do formowania w umysle projektu okreslonego stanu rzeczy, ktory
ukierunkowuje czynnosci i wpltywa na ilos¢ energii, jakq cztowiek zuzywa do realizacji danego
kierunku. Innymi stowy, motywacja warunkuje realizacje czynnosci, tj. zachowan
ukierunkowanych na cel”3'. Jest ona takze okreSlana jako ,proces regulacji psychicznych,
nadajqgcy energig zachowaniu cztowieka i ukierunkowujgcy je; moze mie¢ charakter swiadomy

lub nieswiadomy"3%.

335 Tamze, s. 30-31.

336 Tamze, s. 42-43.

337 ). Reykowski (1992), Procesy emocjonalne, [w:] T. Tomaszewski (1992), Psychologia ogélna, t. 1,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 62.

338 Encyklopedia PWN: motywacja, dostepny w internecie: encyklopedia.pwn.pl [dostep 01.06.2023 1.].
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Rys. 6. Polaryzacja motywacji dzialan oporowych

uswiadomione —
nicuswiadomione

dazenie do zmiany
przeciwdzialanie zmianie

Swolnoss do™ o
Swolnosd od

zahieranie glosu . .
milczenie

Zrodlo: A. Babicka-Wirkus, A Three-dimensional Model of Resistance in Education, ,,The New Educational
Review” 2018/52, s. 48, za: A. Babicka-Wirkus, (2019), s. 40.

Trzeci wymiar stanowi przestrzen oporu, bedaca istotnym aspektem kultury, ktory
umozliwia potaczenia migdzy jej sktadnikami. Przestrzen moze by¢ rozwazana z réznych
punktéw widzenia: architektonicznego, socjologicznego, filozoficznego, antropologicznego

339

oraz pedagogicznego™>. W wymiarze przestrzeni A. Babicka-Wirkus wytonita kilka polaryzacji

pojawiania si¢ oporu: sacrum - profanum; prospoleczna - antyspoleczna; polityczna-

prepolityczna; reprezentacja - produkcja; przeciw wiadzy - za wiadza®*®.

Rys. 7. Polaryzacja przestrzeni dziatan oporowych

SACTHI
profanm

rospoleczna
prospo antyspoleczna

politycena

prepolityczna

reprezentacia produkcja

rzccrw wladzy
P ’ za wladzy

Zrodlo: A. Babicka-Wirkus, A Three-dimensional Model of Resistance in Education, ,,The New Educational
Review” 2018/52, s. 50, za: A. Babicka-Wirkus, (2019), s. 44.

Podejmujac analiz¢ wypowiedzi nauczycielek chcialam wyloni€ trzy, konstytutywne dla
heksaedru, kategorie: dziatania, motywacji i przestrzeni, a nastgpnie ukaza¢ ich wzajemne
przenikanie si¢. Spojrzenie na pojedynczy akt sprzeciwu przez pryzmat trzech wymiaréw

utatwito mi pelniejsze zrozumienie tego zjawiska. Heksaedr ukazuje jedng z mozliwosci

339 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 45.
340 Tamze.
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przenikania si¢ trzech wymiardw oporu z uwzglednieniem pojedynczych polaryzacji
zachodzacych w kazdym z aspektow danego dzialania opozycyjnego. Heksaedr wyglada jak
kostka Rubika 1 sklada si¢ z mniejszych sze$ciennych kostek, z ktorych kazda jest
odzwierciedleniem cech typowych dla danego aktu, uwzgledniajac jednocze$nie jego
ulokowanie na kontinuum wyznaczonym przez dang polaryzacj¢. Ulokowanie aktow na
kazdym kontinuum w sferze dzialan, motywacji i przestrzeni pozwolilo na utworzenie $ciany

duzego szescianu®*.

Rys. 8. Heksaedr oporu:

wymiar
dziatania

WAL
pric sStrzeni

Wymiar
MOty wacji

Zrédlo: A. Babicka-Wirkus (2019), s. 49.

Wazne jest, ze ulokowanie poszczegdlnego aktu na danym kontinuum, na przyktad w wymiarze
dziatan, nie oznacza, ze nie mozemy go osadzi¢ na innym kontinuum w tym samym wymiarze,
a nawet nalezy rozwazy¢ jego miejsce w obrgbie wszystkich polaryzacji. W praktyce lokowanie
aktu oporu na kontinuum dziatan indywidualnych nie wyklucza, ze moze by¢ ono aktywnos$cia
dramatyczng. Poszczegolne aspekty konkretnego dziatania przenikajg si¢ wzajemnie i tworza
ztozong konstrukcje osadzong w pewnym typie dziatania na skutek okreslonej motywacji
1 przejawiania si¢ w konkretnej przestrzeni.

Ponizej przedstawiam przyktad pojedynczego aktu na jednym kontinuum w kazdym

wymiarze:

Rys. 9. Fragment heksaedru na przyktadzie pojedynczego aktu oporu

sfera klasy >

<+—1—— motywacja do dziatan
innowacyjnych

A

dziatanie pokojowe

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

341 Tamze, s. 51.
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Opor jest ztozonym i kluczowym aspektem rzeczywistoéci edukacyjnej®??. Jest on
bardzo wazng kategorig interpretacji zjawisk zachodzacych w zyciu szkolnym, zaréwno
w wymiarze indywidualnym, jak i1 spolecznym. Spdjnos¢ definiowania oporu na tych trzech

poziomach bedzie sprzyja¢ glebszej analizie tego zagadnienia.
Podsumowanie procedury badawczej

Zaprezentowana procedura badawcza stanowi wynik kwerendy literatury oraz
moich osobistych doswiadczen 1 pogladéw. Jestem swiadoma oddziatywania mojej osoby na
zbieranie 1 interpretacje materialu empirycznego, jednak kazde badanie, niezaleznie od
osadzenia go w konkretnym paradygmacie, jest naznaczone osobg badacza, co sprawia, ze
w pewnym sensie jest unikatowe. Niepowtarzalno§¢ badan przejawia si¢ przede wszystkim
w wyborze metod i1 technik gromadzenia 1 interpretacji danych. W omawianym projekcie
zastosowatam metod¢ wywiadu narracyjno-biograficznego, natomiast analiza materialu
badawczego odnosi si¢ do heksaedru oporu, co nadaje jej cechy unikatowosci.

Prezentujac projekt badania jako$ciowego uscisle przedstawione kwestie, ktore
pozwolity mi krok po kroku zaplanowa¢ badania opierajac si¢ na wiedzy metodologiczne;.
Przygotowujac si¢ do prowadzenia badah stworzylam projekt badania jakoSciowego
pozwalajacy na zebranie bogatego materialu badawczego, ktorego analiza bedzie

przedstawiona w kolejnych podrozdziatach.

Tabela 2. Projekt badania jako$ciowego

Co? Dla kogo? Dlaczego? | Po co? Jak?
Problem Swiat szkoty Wiedza Jednostka badania
Teoria Swiat nauczyciela instrumentalna Dobor przypadkow

Wiedza refleksyjna Metoda badan
Znaczenie Narzedzia
teoretyczne
Znaczenie

praktyczne

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie A. Stasik, A. Gendzwilt (2020), Projektowanie badania jakosciowego,

[w:] D. Jemielniak, Badania Jakosciowe, t.1, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 4-10.

Glownym pytaniem badawczym mojego projektu byto pytanie ,,Jakie rodzaje oporu

32Tamze, s. 52.
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ujawnia analiza dziatan nauczycielek-innowatorek?”” (problem) analizowane w odniesieniu do
teorii oporu (teoria). Poszukiwanie odpowiedzi na to pytanie bylo znaczace dla rzeczywistosci
spolecznej szkoly, w ktorej znajduje sic $wiat nauczycieli*®, a szczegélnie nauczycieli-
innowatorow. Podejmujac badania miatam $wiadomos$¢, ze bgda one pewnego rodzaju
katharsis dla nauczycielek, ktore swoje dziatania podejmuja na og6ét w ukryciu. Inng kwestig
jest mozliwos¢ pobudzenia wigkszej liczby nauczycieli do dziatan, z ktorymi zwlekali od lat,
poprzez ukazanie dziatan innych nauczycieli oraz pozytywne skutki tego dziatania.

Pytanie ,,po co?” to pytanie o przewidywane skutki badania, o jego cel. Bezposrednim
rezultatem tego badania jest moja praca doktorska, natomiast cel jaki sobie postawilam, to
interwencja spoteczna w $rodowisku szkolnym. Chciatam pokaza¢ opdr jako zjawisko
pozyteczne dla jednostki i dla spotecznosci placowki, wzbudzajac jednoczesnie refleksje
dotyczaca wprowadzania zmian w edukacji. Natomiast odpowiedZ na ostatnie pytanie (jak?)
zostala przedstawiona podczas prezentacji metody i techniki badawczej i wynikata z przyjetych
przeze mnie zalozen ontologicznych, epistemologicznych i metodologicznych.

Zaprezentowany projekt pozwolit mi na poczatku okresli¢, co chce zbada¢ 1 w jaki
sposob. Wzbudzito to we mnie refleksyjnos¢ i konieczno$¢ zrozumienia zatozen teoretycznych,
ktdre przyjetam definiujac problem oraz tych zalozen, ktére umozliwity mi lepsze zrozumienie
sposobu realizacji wybranych przeze mnie metod. Odpowiedzi na wyzej postawione pytania
zblizyty mnie do celu tego projektu badawczego, ktérym byta analiza innowacyjnych dziatan
nauczycielek wczesnej edukacji w odniesieniu do teorii dzialan oporowych A. Babickiej-
Wirkus.

W kolejnych rozdziatach zaprezentuj¢ rezultaty analizy wynikow przeprowadzonych
badan. Omawiajac je zastosowalam symboliczny zapis odnoszacy si¢ do badanych

nauczycielek: duza litera alfabetu odnosi si¢ do konkretnej nauczycielki (A-M).

343 Tamze, s. 145.
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Rozdzial 5. Rekonstrukcja procesu stawania si¢ nauczycielka-innowatorka

w narracjach nauczycielek - analiza wynikow badan wlasnych

W tym rozdziale przedstawi¢ rezultaty analizy wywiadéw z moimi rozmowczyniami,
odnoszac je do trzech kategorii: dzialania, motywacji i przestrzeni. W narracji nauczycielek
wyraznie zarysowuja si¢ etapy dziatan (liczba etapow wyodrebniana byta na podstawie
indywidualnych historii zycia) i towarzyszace im zmiany, zachodzace na ogét w kazdej

z powyzszych kategorii.

5.1. Nauczycielka A: Przez zupetny przypadek spotkatam si¢ 7 kodowaniem. Po prostu byt

pilotaZowy program

Nauczycielka oznaczona w moich badaniach symbolem A to osoba, u ktorej inspiracja
do zmiany myslenia o edukac;ji stato si¢ polecenie stuzbowe. Kobieta, w momencie rozpoczgcia
dziatan projektowych, miata za sobg juz kilkanascie lat pracy w zawodzie i do$¢ duze
doswiadczenie w pracy z dzie¢mi. Natomiast projekt, z ktorym przyszlo si¢ jej mierzy¢, byl dla

niej zupelng nowoscia.
5.1.1. Rozpoczecie pracy w projekcie

Chcialabym ponownie podkresli¢, ze poczatkowo dziatania innowacyjne byty zadaniem
zleconym przez dyrektora. Moja rozmowczyni wprost mowi o tym, ze zostata zmuszona do
realizowania projektu pilotazowego. W rozdziale teoretycznym (Nauczyciel tradycjonalista,
s. 22-29) odnotowatam, ze A. Nowak-Lojewska przypisuje nauczycielowi tradycjonaliscie
wprowadzanie zmian w wyniku przymusu zewng¢trznego. Tak tez bylo w przypadku mojej

rozmowczyni:

Przez zupetny przypadek spotkatam sie z kodowaniem. Po prostu byt pilotazowy program |...]
Zostalysmy zmuszone. Weszta Pani dyrektor, powiedziata, ze jest taki program i zapytata, czy
zgadzacie si¢ wzig¢ w nim udzial. Ale co mialysmy zrobi¢? Powiedzialysmy: No zgadzamy sie!
Jej dziatania nie byly planowane, ani nie wynikaly z wewnetrznej motywacji. Byly one
instrumentalne i bezposrednio ukierunkowane na cel, jakim bylo realizowanie zadan w ramach

zleconego projektu edukacyjnego. Nauczycielka A poczatkowo w swoich dziataniach

odtworczo wykonywala zaplanowane w projekcie aktywnosci.

Najpierw bylo szkolenie, ogdlne zaloZenia i zaczelismy pracowac wiasnie wprowadzajgc
nowoczesne  technologie yyy i elementy nauki  programowania do  zajeé
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z dzieciakami i ja wtedy mialam grupe najstarszq.

W poczatkowej fazie swojej dziatalno$ci nauczycielka A wspotpracowata z inng
nauczycielka, a ich praca miata charakter subtelny, na co wskazywata wigksza czestotliwosé
dziatan, wydajacych si¢ pozornie zwyklymi, codziennymi aktywnos$ciami. Nie byty to dziatania
zjawiskowe, lecz praca w grupie przedszkolnej z elementami kodowania. Innowatorka moéwi
o stresie zwigzanym z wprowadzeniem nowoczesnych technologii 1 strachu przed reakcja
rodzicow. Mozna wnioskowaé, ze wpltynelo to na jawno$¢ dziatan, poniewaz nauczycielki

zaprosity rodzicow do udziatu w zaje¢ciach otwartych, aby przyblizy¢ im idee projektu.

Ja postawitam na poczgtku na otwartos¢, mocng otwartosc¢, wiec na samym poczqtku mocno,
we wrzeSniu, rodzicow zaprositam na takie zajecia otwarte, Zeby po prostu zobaczyli, jak my
wykorzystujemy te tablety [...] Rodzice tez si¢ po prostu nie przyglgdali, tylko uczestniczyli
razem z dziecmi. Czyli uczestniczyli w zajeciach, rodzice wedrowali razem z nimi, robili
wszystko to samo, co dzieci.

Odnoszac si¢ do dziatan podejmowanych przez nauczycielke na pewno mialy one
charakter zbiorowy. W projekcie braty udziat 3 grupy przedszkolne. Przestrzen, w jakiej
dziatala nauczycielka, to grupa przedszkolna. Rozwazajac kwesti¢ przestrzeni nalezy
podkresli¢, iz jest to sfera sacrum®* i prospoteczna, ktora jest przestrzenia dialogu pomiedzy
reprezentantami majgcymi tozsamos$¢ spoteczng, co pozwala na tworzenie obowigzujacego

dyskursu.

W wojewaodztwie jedna placowka ,, Mistrzowie kodowania junior” i akurat nasza placowka
z wojewodztwa [ ...] zakwalifikowala sie do tego programu.

Rys. 10. Heksaedr dla nauczycielki A - I etap3®®

przestrzen - sfera
grupy >
przedszkolnej P

1
|

dziatanie pokojowe-
wdrozenie projektu

motywacja do dziatan
innowacyjnych — polecenie
stuzbowe

344Sfera sacrum to sfera, do ktorej dostep maja osoby spetniajace okreslone warunki. Na przyktadzie klasy jest to
nauczyciel i uczniowie reprezentujacy zesp6ot klasowy. Sfera profanum jest pozbawiona charakteru podniostosci,
w ktorej dopuszczalne sg akty sprzeciwu. Jest to przestrzen prywatna i intymna ujawniajaca si¢ w przestrzeni
szkoly: A. Babicka-Wirkus (2019), s. 45.

345 Opracowanie wiasne.
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5.1.2. Realizowanie projektu w przedszkolu

W drugim, wyodrgbnionym przeze mnie, etapie realizowania projektu zauwazytam
zdecydowang zmian¢ w motywacji do dzialan innowacyjnych. Dziatania mojej rozmdwczyni
staty si¢ bardziej u§wiadomione i byly ukierunkowane na wywolanie okre§lonych reakcji

1 zrealizowanie konkretnych celow.

Zaczelam szybko zauwazal, ze szczegolnie pod wzgledem kompetencji matematycznych,
rzeczywiscie te postepy, jesli chodzi o dzieciaki, sq bardzo, bardzo duze i sq bardzo szybkie.
1 Ze te dzieci naprawde tapiq te tresci w moment, umiejetnosci wzrastajq bardzo szybciutko.
Czesto mielismy zapraszac tez dzieci starsze, ze szkoly i widac¢ bylo, Ze te dzieciaki 5- letnie nie
odstepowaly wcale umiejetnosciami, jesli chodzi o kompetencje matematyczne, od dzieci
starszych. I ze rzeczywiscie takie zajecia, naprawde sprawdzaly si¢ bardzo fajnie.

Poprzez obserwacje prowadzone w grupie i zauwazenie rozwoju przede wszystkim
kompetencji spotecznych dzieci, nauczycielka zaczgta dazy¢ do zmiany i1 $wiadomie zabieraé

glos wsrod swoich wspotpracownikéw odwotujac si¢ do uzyskiwanych efektow.

Glownie stawialismy tutaj na prace w zespolach, na rozwijanie tych migkkich kompetencji
i umiejetnosci wspotpracy, ktora gdzies, przy tych mtodszych dzieciach, wcale nie jest taka
prosta, bo one jeszcze rozwojowo sq nastawione na ja, wiec one jeszcze nie sq w stanie si¢ ze
sobqg dogadac, natomiast faktycznie, faktycznie u mnie to sie sprawdzato dobrze [...] Po prostu
zwyczajnie byto widacé po dzieciach, ze sq duzo bardziej zainteresowane, ze duzo bardziej
przyswajajq wiedze, ze jest, zZe jest widoczny mocno postep i ze sq, jesli sq to tego typu zajecia,
sq po prostu duzo diuzej na tych zajeciach wytrzymywaly i nie odbieraly tego jako takiego
obowigzku powiedzmy, tylko w duzej mierze odbieratly to jako dobrq zabawe.

Zmiany zachodzace w dzieciach 1 w samej nauczycielce zmusity ja do refleksji w obszarze

podejmowanych dzialan, co sklonito ja do rozszerzenia swojej dzialalno$ci i zmiany metod

pracy.

I praktycznie tak catkowicie odeszlismy od takich zajec¢ typowo stolikowych. Owszem, byly tez
prace indywidualne, gdzies tam utrwalajqce, bo pracujgc gdzies tam, tylko zespotowo, nam
czasami jakies dziecko umknie zwyczajnie, bo caly czas te same dzieci gdzies tam pracujg, wiec
praca indywidualna tez sie zdarzata, gtownie po to, zebym ja miata okazje przekonac sie, czy
ktos nie potrzebuje jakiejs dodatkowej pomocy, dodatkowego wyttumaczenia.

Spostrzezenia badanej sprawily, ze stata si¢ coraz bardziej otwarta, a przestrzen
dziatania poszerzyla si¢ o sfer¢ profanum. Rodzice dostawali zaproszenia nie tylko do sfery
sacrum, jaka jest klasa szkolna, poprzez udzial w réznorodnych projektach i1 zajgciach
otwartych. Nauczycielka A prowadzita takze grupe otwarta dla rodzicow, gdzie na biezaco

relacjonowata dziatalno$¢ innowacyjng prowadzong w swojej grupie.

[...] ale dodatkowo tez otworzylam rodzicom tez takq zamknietq grupe na Facebooku tylko dla
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rodzicow i dla mnie i po prostu tam wrzucalam relacje z zajeé, ale tez nie na takiej zasadzie, ze
same zdjecia, tylko tez krotka informacja, co na tych zajeciach robilismy, po co to robilismy,
Jjaki byt tego cel [...] Robilismy jakies zajecia takie goscinne, otwarte dla innej placowki.

Zaproszenie rodzicow do sfery sacrum spowodowato zatarcie granicy pomigdzy swiatem klasy
szkolnej (w tym wypadku przedszkolnej), $wiatem nauczycieli, uczniow a S$wiatem
rodzicow?*. Wraz z zatarciem granic zwiekszylo si¢ przenikanie elementow kultur powyzszych
Swiatow 1 mozna domniemywac, ze przyczynito si¢ to do pojawienia si¢ jeszcze silniejszej

motywacji, ktora jest zaprezentowana w trzecim etapie dziatan nauczycielki.

Przychodzili, Zeby zrobi¢ konkurs z dzieciakami, wiec si¢ umawialiSmy, po godzinach, zeby
mogli przyjs¢, skorzystac ze sprzetu naszego i robili, wspolnie z dzieckiem, taki po prostu projekt
i sobie catkiem radzili. Nawet nie trzeba byto im tam pomagac. Dziecko uczyto tego rodzica,
bylo tq strong, ktora wlasnie mu pomagata i tumaczyta jak to dziata.

Dzialania mojej rozmowczyni nadal miaty charakter pokojowy 1 byly realizowane
w grupie przedszkolnej, mialy one charakter zbiorowy, a krag osob bioracych udziat
w projekcie poszerzat si¢ coraz bardziej. Dziatania miaty charakter jawny i byty subtelne,
jednak nacechowane ekspresyjnoscia, przejawiajaca si¢ zalozeniem bloga, w ktérym

nauczycielka przedstawiata swoje dziatania i dzielita si¢ ich efektami.

Rys. 11. Heksaedr dla nauczycielki A - I etap®¥’

przestrzen - sfera
grupy >
przedszkolnej oraz «—
wpuszczenie do
sfery sacrum
rodzicow

motywacja do dziatan
innowacyjnych — efekty u
dzieci

1

dziatanie pokojowe -
wdrozenie projektu

5.1.3. Zakonczenie wprowadzania innowacji i zmiana w zyciu

Pozornie zwykte, codzienne polecenie stuzbowe stato si¢, w przypadku mojej badane;,
inspiracja do zmiany w zyciu. Dziatania innowatorki A nadal mialy charakter subtelny, byty
one cykliczne i o duzej czestotliwosci, byly takze jawne i1 ekspresyjne. Mialy charakter
indywidualny, jednak ich celem bylo wptyniecie na dziatanie zbiorowe. Motywacja mojej

rozmoéwcezyni miata charakter ukierunkowany 1 dazyla do zmiany, przede wszystkim zmiany
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w sobie.

Ja na pewno jako nauczyciel sie mocno rozwinetam, jak zaczelam pracowac w ten sposob. Yyyy
ogolnie tez, tak jakby pod kqtem juz nawet nie tyle samego nauczyciela, mnie jako nauczyciela,
ale jako osoby, poczutam sie pewniej, wiec tutaj te korzysci tez byly na pewno dla placowki tez,
chociaz tez pod kqtem takim wizerunkowym. No tez placowka moze pokazac yyy no rodzicom,
ze jednak pracuje w sposob, w taki sposob inny, w sposob efektywny.

Pewno$¢ siebie pozwolita innowatorce na wyjscie ze sfery grupy przedszkolnej
1 pokazanie si¢ na zewnatrz. Jej dziatania lokuja si¢ na biegunie polaryzacji - produkcji. Moja
rozmoéwcezyni  wytwarzala nowe znaczenia 1 reguly, ktéore podwazaty zasadno$¢
obowigzujacego dyskursu. Nauczycielka sprzeciwiala si¢ obowigzujacym schematom

szkolnym, a jej dziatania przeciw wladzy miaty na celu dokonanie zmiany w kolejnych

nauczycielach.

Szkolilismy nauczycieli tam ze szkoly, tak ze mniej wigcej tez wiedzieli co robilismy z tymi
dziecmi i, zeby ta cigglos¢ byla.

Analizujac wypowiedzi innowatorki wyraznie wysuwaja si¢ stwierdzenia dotyczace
zmian zachodzacych w samej rozmowczyni. Nauczycielka, na poczatku swojej narracji,
zaznaczyla, ze wczesniej byla nauczycielem preferujgcym podajacy tok zajeé, a projekt,

w ktorym wzigta udziat, zmienit jej sposob postrzegania edukacji.

Zupetnie nie zdawatam sobie sprawy z tego, ze tak mozna pracowac. Wigekszos¢ pracowalismy
w kregu, wszyscy razem. Yyy tez, oczywiscie tez, bardziej w taki sposob podajgcy, ze jednak ja
tam cos podawatam dzieciom i tak dalej. No staratam sie, zeby to byto w sposob atrakcyjny
i tak dalej, natomiast ja rzeczywiscie bytam te¢ strong aktywnq. Natomiast jak zaczelismy w te
Strong pracowacd, to u mnie si¢ mocno pozmienialo. Zdecydowanie czesciej prace zespotowe
i zdecydowanie czesciej bez podawania gotowych rozwigzan, tylko to dzieci staraly sie do
rozwigzania dojsc¢. 1 jak sie okazalo, to nawet te mate dzieci, jak si¢ im pozwolito, to dawaly
rade [...] Ze zaczetam robic¢ zupetnie po swojemu i zaczetam swoje pomysty wdrazac¢ w zycie
i jak zaczelo sie sprawdzal, to juz uparcie sie ich trzymatam, wiec dostosowywatam do
mozliwosci moich dzieci.

Wspominana wczes$niej refleksja nad swoimi dziataniami, ich efektami

1 samoobserwacja doprowadzila innowatork¢ A do catkowitej zmiany $ciezki edukacyjnej

1 zawodowej.

Potem pojawita sie ksigzka pierwsza. No generalnie skonczylo si¢ na tym, ze od 3 lat zajmuje
sig wiasciwie tylko, tylko yyy szkoleniami dla nauczycieli, yyyyyyy tworzeniem swoich
autorskich pomocy dydaktycznych, mam swojq marke, mam swoje ksiqzki gdzies, wiec
rzeczywiscie tutaj zupetnie, zupetnie zmienito si¢ moje zycie zawodowe.
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Rys. 12. Heksaedr dla nauczycielki A - I1I etap®*®
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X pracy z dzie¢mi
dziatanie pokojowe-
rozpowszechnianie innowacji
i swoich pomystow
Podsumowanie

Innowacyjne dziatania badanej nauczycielki maja duzy potencjal emancypacyjny. Jej
dziatania maja charakter transgresywny i polegaja na potrzebie urzeczywistnienia swoich
celow. Przejawia si¢ to poszerzeniem swojej dzialalnosci na szkolenie kadr nauczycielskich.
Taka forma manifestowania swojego sprzeciwu wobec utartych schematéw w edukacji bazuje
na dialogu i nie jest catkowitym odrzuceniem, czy zamknigciem na kulture dominujaca.

Ponadto, w wymiarze motywacji, opér jest inkluzyjny 1 autentyczny. Oznacza to, Ze nie
trzeba spetnia¢ warunkow, aby moc w nim uczestniczy¢. Ma on charakter otwarty, a celem
dzialan mojej rozmowczyni jest propagowanie jej sposobu uczenia wsrod jak najwigkszej
liczby os6b. Natomiast autentyczno$¢ wiaze si¢ z rzeczywistg niezgoda, ktora ma charakter
wywrotowy i za Robertem Mertonem jest okreslana mianem ,innowacji”®*°. Nalezy to
rozumie¢ w ten sposob, ze innowacyjne dziatania mojej badanej sg aktem niezgody na podajacy
tok przekazywania wiedzy w szkole.

Przestrzen, w jakiej przejawia si¢ to dziatanie ma charakter peryferyjny przez wzglad
na dziatania poza centrum, czyli nauczycielka nie zmieniata cato$ci swojej przestrzeni
edukacyjnej od $rodka, na site, ale na zasadzie zachety do podjgcia inicjatywy przez grupe

zainteresowanych nig nauczycieli.

5.2. Nauczycielka B: Bylam taka jak kaidy mlody nauczyciel. Obserwowalam swoje

kolezanki na praktyce, staratam si¢ wdrazaé jakies swoje pomysly

Nauczycielka B jest mamg dziecka w wieku wczesnoszkolnym. W momencie

przeprowadzania wywiadu, jej dziecko uczylo si¢ w tej samej placéwce, w ktorej pracowala

348 Opracowanie wiasne.
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badana, w klasie prowadzonej przez inng nauczycielke. Moja rozméwcezyni jest nauczycielka
z szescioletnim stazem, od poczatku swojej pracy zawodowej jej miejscem pracy byla szkota
podstawowa. Nalezy podkresli¢, ze dziecko innowatorki wymagato wsparcia 1 pomocy

psychologiczno-pedagogiczne;.

5.2.1. Poczatek pracy w zawodzie

Moja rozmoéwczyni rozpoczyna swoja narracj¢ od zaprezentowania poczatkOw pracy

zawodowej.

Bytam taka jak kazdy mtody nauczyciel. Obserwowatam swoje kolezanki na praktyce, staratam
sie wdraza¢ jakies swoje pomysty. No, ale nie oszukujmy sig.. na poczqtku bylam jak bledna
owca. Przerazalo mnie w zasadzie wszystko, nawet wprowadzenie liter. Ciggle siedzialam
w ksigzkach i tak wlasnie merytorycznie i metodycznie, ksigzkowo pracowatam.

Z jej wypowiedzi mozna wnioskowaé, ze w swojej pracy stosowala poznane podczas studiow
metody, gltéwnie tok podajacy. Poczatki pracy wigzaly si¢ z duzymi emocjami,
spowodowanymi poczuciem niepelnego wyksztalcenia i wiedzy potrzebnej do ksztalcenia
mtodych ludzi. W wypowiedziach mojej rozméwczyni bardzo wyraznie kreuje si¢
stereotypowa sylwetka nauczyciela i szkoty tradycyjne;.

Nauczycielka B wspomina w swoich wypowiedziach o pomocy i wsparciu udzielonym
jej przez wspotpracownice i ich rady w rodzaju:

Nie martw sie, medalu za to nie dostaniesz.

Jak bedziesz miata moje lata to zrozumiesz, Ze bez sensu marnujesz swoj czas na przygotowanie.
Realizuj podrecznik, to jest Twoj obowigzek.

Nie przejmuj sig, vob jak w ksigzkach i masz przewodnik. To taka biblia nauczycieli.

Powyzsze wypowiedzi jednoznacznie wskazuja na tradycyjne rozumienie ksztatcenia i edukacji
mtodych ludzi przez osoby, z jakimi kobieta B wspotpracowata w poczatkowych latach swoje;j
pracy. Wzorujac si¢ na nich, nauczycielka przyjmuje postawe nauczyciela jako pana
i wladcy®®, ktory w literaturze przedmiotu opisywany jest jako autorytet bedgcy no$nikiem
kultury dominujacej w szkole. Osoba taka cechuje si¢ takze brakiem refleksyjnosci, a zarazem
checig prestizu zawodowego. Nauczycielce B bardzo zalezalo na sukcesach zawodowych
oraz przestrzeganiu poprawno$ci merytorycznej i1 metodycznej nauczanych tresci. Wejscie

w kultur¢ dominujaca szkoty, w ktorej pracowata, sprawilo, ze powielata zastane schematy.

Korzystatam z rad moich kolezanek, miatam nadzieje, ze radzq mi od serca i dobrze wiedzg, co
robié, zZeby osiggnqgc sukces [ ...] Staralam sie pracowac tak, zeby wszystkich zadowolié, zeby

350 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 203.
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miec¢ dobrze w pracy. Wie Pani, jak majg mtodzi nauczyciele.

W pierwszym, opisywanym etapie dziatan, nauczycielka nie przejawia zadnych
watpliwosci dotyczacych swojej pracy. Byla pewna poprawnosci swoich dziatan oraz byta
utwierdzana w tym przez swoje kolezanki. Na tym etapie nauczycielka B nie podejmowata
zadnych dziatan, ktére by $swiadczyly o sprzeciwianiu si¢ temu, co zastala w szkole, jednak

rzeczywisto$¢ szkolna, w jakiej si¢ znalazta, nie byta taka jak sobie wymarzyta.

Pracowatam dobrze, tak jak ode mnie oczekiwano. Wszyscy byli zadowoleni i ja tez, cho¢ na
pewno nie byla to taka szkota, ktorg sobie wymarzytam.

Dla tego etapu nie tworz¢ heksaedru dziatan, gdyz byty one stereotypowe, tradycyjne
i odtworcze. Przedstawitam wymiar dzialania, aby utatwi¢ zrozumienie zmiany, jaka zaszly
w mysleniu badanej. Analizujac wylonione kategorie, interesujace staja si¢ jednak motywacje
badanej. Mozna uzna¢, ze sa one nieuswiadomione i polegaja na unikaniu i negacji zastanej
sytuacji edukacyjnej. Poszukiwanie wiedzy w ksigzkach, dopytywanie kolezanek mozna
interpretowac jako probe znalezienia swojej drogi ze wzgledu na niezbyt pewne poczucie
sprawczosci 1 pewnosci siebie jako osoby przyjmujacej rolg nauczyciela. Motywacje badane;j
nauczycielki przyjmuja forme¢ milczenia, ktdra jest przejawem symbolicznego sprzeciwu. Brak
przeciwstawiania si¢ radom przekazywanym przez wspoOtpracownice i1 dalsze poszukiwanie
swojej drogi, jest jednoznaczne z przejawem niezgody na to, co dla innych jest standardem. Sa
to dziatania nieu§wiadomione i niecelowe, jednak ich nieu$wiadomione motywacje maja

potencjat emancypacyjny.

Czasami miatam takq chec poszukiwania czegos innego, jakiegos ciekawego projektu, zajec.
Troche sie wstydzitam powiedzie¢ o tym na glos, ale czasami udawato mi si¢ w klasie przemycic¢
cos swojego, tak zeby nikt o tym nie wiedzial.

5.2.2. Refleksja nad tym, co zastane

W kolejnym, wyrdéznionym przeze mnie etapie, nastgpita duza zmiana w Zyciu
rozmowczyni B. Zmiana ta pozwolila ,,uwolni¢” skrywane pragnienia, motywacje 1 potrzeby,
stajac si¢ jednoczesnie dazeniem do bycia nauczycielem refleksyjnym>*.,

U badanej nauczycielki B wyraznie wyr6znia si¢ moment zachodzacej przemiany
1 checi zmiany edukacji odtworczej na edukacje oparta na partnerstwie. Edukacja odtworcza,
prezentowana przez nauczycielke, byla edukacja skoncentrowang na toku podajagcym 1 byta

zakorzeniona w tradycyjnych podstawach teorii ksztalcenia. Natomiast edukacja oparta na

%15.G. Paris, L.R. Ayres (1997), s. 111.
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partnerstwie odnosi si¢ do postawy nauczyciela refleksyjnego, respektujacego potrzeby
i mozliwosci uczniow oraz uczestniczacego w procesie ksztatcenia jako drugi podmiot®®2. Moja
rozmoéwcezyni oznaczona literg B, na przyktadzie swojej corki, doswiadczyta koniecznosci

zmiany swojego myslenia i metod pracy.

Wszystko zmienito sie, kiedy Laura (imi¢ zmienione na potrzeby pracy) poszia do 1 klasy.
Zawsze byla dzieckiem ze specjalnymi problemami, ktore wraz z mezem respektowalismy.
W przedszkolu tez trafilismy na bardzo wyrozumiale panie, ktore w moim mniemaniu, byly
czasami az nadgorliwe. Zdanie zmienitam szybko, kiedy Laura poszia do szkoly.

Wypowiedzi badanej sg bardzo emocjonalne. Zauwazytam, ze moment rozpoczecia przez jej
corke edukacji w szkole podstawowej, byl momentem przelomowym i wigzat si¢ z duzym

stresem 1 negatywnymi emocjami.

Od kiedy moje dziecko poszto do szkoly, zaczelam nienawidzi¢ swojej pracy. Wkurzaty mnie
moje kolezanki i ich teksty o edukacji i ksigzkach i ich metodach. One zupetnie nie dziataly na
moje dziecko, co spowodowato u mojego dziecka lek szkolny [ ...] Czutam si¢ bezradna, zZe moje
dziecko nie moze sie odnalezé w systemie, ktory sama stworzytam [ ...] Zauwazytam takie same
dzieci w mojej klasie.

Nauczycielka B, pod wptywem wydarzenia, ktore wywotato u niej skrajne emocje,
poczuta motywacje do zmiany. Motywacja byta uswiadomiona na zmian¢ metod pracy
1 respektowanie potrzeb 1 mozliwosci swoich uczniow. Ta motywacja wptyneta na dziatania
badanej, ktore staly si¢ ukierunkowane na cel i wyraznie skoncentrowaly si¢ na poznaniu

innych sposobow uczenia dzieci, odpowiednich do ich mozliwosci. Cel odnosit si¢ takze do

potrzeb samej innowatorki, ktéra w swojej klasie wprowadzita nowe formy i metody pracy.

Musiatam pomdc swojemu dziecku, ktore przed kazdym wyjsciem do szkoty zalewalo sig¢ tzami.
Szukatam nowych szkolen, zaczetam czytac ksigzki, doszkalac sie o fobii szkolnej i tym samym
trafitam na komunikacje pozytywnq i pozytywnq dyscypling [ ...] Tak weszto mi to w krew, Ze
stosowatam tez w swojej klasie.

Chcac wesprze¢ swoje dziecko, nauczycielka B zglebiata podstawy pozytywnej dyscypliny
1 komunikacji, wlaczajac ja zaréwno do zycia prywatnego, jak i zawodowego. Dziatania
nauczycielki byly jawne i ekspresyjne, wynikaty z jej glebokiej potrzeby. Innowatorka dziatata
indywidualnie, co jednak nie przeszkadzato jej w systematycznym wdrazaniu swoich

pomystoéw (dziatania subtelne).

Mimo, ze bytam osamotniona w swoich dziataniach, dgzytam do celu. Napisalam innowacje
o komunikacji w klasie, zrobitam warsztaty dla uczniow i rodzicow. Oczywiscie moje kolezanki,
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doradczynie, nagle przestaly nimi byc¢, ale nie martwitam sig¢ tym zbytnio. Dgzytam do celu
i weale nie ukrywatam sie ze swoimi dziataniami.

Nauczycielka, widzac efekty swojej pracy, zar6wno u swojego dziecka, jak i u dzieci
szkolnych, dazyla do zmiany i coraz chetniej zabierata glos w tej kwestii. Motywacja jej

wzrastata z kazdym sukcesem jej dziecka, jak i innych dzieci w klasie.

Zaczetam chcie¢ coraz wiecej, bo widzialam, zZe moje dziecko zaczyna komunikowacé swoje
potrzeby. W szkole moze lepiej nie byto, ale przynajmniej uczylysmy sie radzic sobie z emocjami
[...] Jakos zaczeto mi sie podobac w pracy. Polubitam mojq klase, zaczetam robic inne rzeczy
[...] Pozytywnie odbierali mnie rodzice po tych warsztatach. Jedna mama powiedziata, zZe
jestem pierwszym nauczycielem, ktory zwraca uwage na potrzeby dzieci i jeszcze ich emocje.
Nauczycielka B dziatala w przestrzeni klasy szkolnej, natomiast mozna powiedzie¢, ze
jej dziatania byly produkcja nowego dyskursu. Ponadto, dzialania podejmowata w klasie

szkolnej, wsrod uczniow, dla ktorych byta wychowawczynig. Taka przestrzen okresla si¢ sferg

sacrum.

Rys. 13. Heksaedr dla nauczycielki B - II etap®®

przestrzen —
klasa szkolna >

motywacja do dziatan
innowacyjnych — cheé
— pomocy corce 1 pozytywne
efekty stosowania
pozytywnej komunikacji

I
|

dziatanie pokojowe -
wprowadzanie nowych
pomystéw i metod

5.2.3. Edukacja domowa i dzialalnos¢ na wlasna r¢ke

Te wszystkie szkolenia, godziny lektur pedagogicznych i psychologicznych bardzo mnie
umocnity i upewnity. Statam si¢ kompletng nauczycielkq gotowq do dziatania [...] Bylam
gotowa zrobic krok dalej [ ...] Chciatam sprobowac czegos innego [ ...] Postanowitam uratowac
corke z opresji szkolnej i siebie z sidet zamknietej, schematycznej szkoty.

Wypowiedzi mojej rozmdéwcezyni wskazujg jak olbrzymig motywacje do zmiany swojego zycia
miata badana nauczycielka. Jej dziatania byty uswiadomione i dazyty do zmiany - juz nie tylko

metod pracy, ale takze cho¢ fragmentu edukacji.
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Nauczycielka zdecydowata si¢ na opuszczenie muréw szkolnych i stworzenie miejsca
dla dzieci, ktoére po szkole beda mogly zdobywaé¢ wiedze 1 umiejetnosci w sposob odkrywcezy.
Zbieglo si¢ to z wnioskowaniem edukacji domowej dla swojego dziecka, ktore po ukonczeniu

edukacji wezesnoszkolnej miato wiele trudnosci szkolnych.

Kiedy juz widziatam kres sit i pokladow nadziei dla mojego dziecka, postanowitam, ze nie
zmienie tego zascianka [szkoly] w miejsce prouczniowskie, wiec zabratam sig¢ jednego dnia,
zostawitam wszystko i postanowitam, Ze moja noga tu nigdy nie postanie [...] Otworzytam
klubik uczniakow |[...] (nazwa) i zaprositam najpierw kolezanki Laury, a potem miatam coraz
wigcej pomystow [...] Wbrew pozorom miatam wiecej czasu. Rano pracowatam z Laurg
i uczytysmy sie, a popotudniu dawatam jej szanse na obcowanie z rowiesnikami, a sobie na
Stworzenie swojej malej, teraz juz wymarzonej szkotki.

Dzialania innowatorki B byly bardzo zdeterminowane. Dziatala indywidualnie, ale
ekspresyjnie. Odwotujac si¢ do polaryzacji dziatan oporowych, w przypadku tej badanej, byly
one dramatyczne — bardzo spektakularne. Porzucenie pracy i pozostawienie za sobg
dotychczasowego doswiadczenia, wskazuje na che¢ zabrania glosu i1 krytycznego myslenia
dazacego do osiaggnigcia ,,wolnosci do”. Tak rozumiane dgzenie do zmiany przejawiato si¢
ekspresyjnym (wynikajacym z potrzeb badanej), jawnym 1 dramatycznym dziataniem. Byly one

jednoczesnie pokojowe i nie zaburzaly status quo szkoty, gdyz wychodzity poza jej ramy.

Moje odejscie bylo spektakularne. Pot miasta snuto domysty nad przyczyng i stwarzali
niewiarygodne historie o moim poprzednim miejscu pracy [...] Na szczescie ja nie miatam
problemow z opinig, stygmatyzacjq, czy bezkrytycznym przyjmowaniem, ze skoro moja szkota
jest konserwatywna, to ja tez. Staratam sie kazdego dnia udowodnic, Ze jest inaczej, az moja
szkotka pekata w szwach i musiatam poszerza¢ dziatalnos¢. Stoj! Nie musiatam! Bardzo
chciatam [...] W szkole dziato si¢ caly czas tak samo, odtworczo i nudno, ale na szczescie ja
Juz w tym nie uczestnicze.

Nauczycielka B, rozpoczynajac swoja dzialalno§¢ edukacyjng 1 bojkotujac
konserwatywne mys$lenie, wyszta ze sfery szkolnej 1 stworzyla nowa sfere ,,pozaszkolng”.
Sprzeciwiata si¢ ,,wtadzy”, czyli powtarzanym wzorcom kulturowym szkoty i wyprodukowata
nowy dyskurs. Przestrzen, w ktorej dziatata byta prospoleczna i stworzona przez sama badang.

W tej sferze byta przestrzen 1 otwarto$¢ na nowe pomysty.

Moja szkotka, klubik byly miejscem, gdzie tworzyly sie nowe historie i sposoby pracy.
Stworzylismy matq szkote, a ja rozpoczetam nowe zycie.

Istotne w narracji badanej s3 wielokrotnie podkreslane pozytywne konsekwencje
podjetych dziatan. Nauczycielka zaznacza, ze pojawily si¢ one nie tylko w sferze zawodowej,
ale takze spotecznej, emocjonalnej i rodzinnej. Moja rozmoéwczyni powiedziala bardzo istotne
zdanie: Zaczetam dzialac¢ zgodnie z sumieniem. Poczulam, Ze jestem sobg. Jest to wypowiedz,
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ktéra doskonale podsumowuje dziatalno$¢ badanej, gdyz moéwi o rozwoju osobistym
nauczyciela 1 wskazuje na refleksyjnos¢ dotyczaca siebie jako nauczyciela, swojej pracy
1 przestrzeni edukacyjnej. Nauczycielka B wykazata si¢ niezwykta odwaga 1 konsekwencja

w swoich dzialaniach, ktore byly forma sprzeciwu wobec tradycyjnej edukacji.

Rys. 14. Heksaedr nauczycielki B - 111 etap®*

przestrzen - sfera
placowki —>

pozaszkolnej

dziatanie ekspresyjne -
zalozenie szkotki

motywacja do dziatan jest
dazeniem do zmiany w
edukacji

Podsumowanie

Innowacyjne dziatania badanej nauczycielki wigza si¢ z porzuceniem etatowej pracy
w szkole na rzecz wlasnej firmy zwigzanej z edukacja. Jej dziatania maja duzy potencjal
emancypacyjny, gdyz podjete przez nig dziatania sa transgresywne i wynikaja z potrzeby
urzeczywistnienia swoich zamiarow. W przypadku tej badanej urzeczywistnieniem dziatan,
propagowanych jeszcze w szkole publicznej, jest stworzenie swojej placowki edukacyjnej.
Dzialania nauczycielki wynikajg z jej refleksji nad panujgcym tadem. Powstanie tej szkotly
wyzwolilo potrzebe dyskusji z gronem pedagogicznym, ktore opuscita, a takze dialog
z otoczeniem nauczycielki i mozna domniemac, ze bedzie stanowito punkt odniesienia podczas
jej refleks;ji o stanie edukacji.

Ponadto, jej motywacje wskazujg na jej gotowos¢ do dialogu. Nauczycielka wspomina
o tym, ze w zalozonej przez nig szkole jest przestrzen dla kreowania nowych metod 1 form
pracy. Jest ona tez autentyczng innowacjg.

Moja rozméwcezyni stworzyta swoja ,,nowa” przestrzen edukacyjna, ktora istnieje poza
kulturg szkoty. Odnoszac si¢ do typologii kultur oporu mozna takze podda¢ analizie estetyke
dziatan nauczycielki, ktéra wpisuje si¢ w ramy dzialan skandalicznych. Raptowna
1 niespodziewana decyzja innowatorki B spowodowala zaskoczenie otoczenia, a szczeg6lnie
uczestnikow kultury dominujacej. Decyzja o odejsciu ze szkoty publicznej wymagata od

badanej wysitku, wielu wyrzeczen i refleksji nad przyjeta postawa i stanowiskiem wobec $wiata
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szkoty (za Mikiewicz®®).

Nalezy zwréci¢ uwage, jak istotna w praktyce nauczycielskiej jest refleksyjnosé¢
1 obserwacja, a nawet samoobserwacja. Badana B pozornie byta szczgsliwa 1 dobrze czuta si¢
bedac nosnikiem kultury dominujacej, natomiast, kiedy zglebila si¢ w potrzeby swoje i swojego
dziecka, zrozumiata, Zze czego$ innego potrzeba polskiej szkole, szczegdlnie uwzgledniajac

uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

5.3. Nauczycielka C: Ja juz; na etapie studiow, tak jakby wiedzialam, e chcialabym uczyé

w taki fajny, kreatywny sposob

Badana C jest nauczycielka, ktéra przed osiagnigciem swojego wlasnego status quo
pokonata dluga droge i poznata wiele placéwek publicznych i prywatnych, w ktorych
uzupetniata wiedze zdobyta podczas czytania literatury fachowej. Poszukiwania rozpoczeta
jeszcze podczas studiow, poniewaz, jak sama twierdzi, wiedziala, ze szkota tradycyjna nie jest

droga, ktora chce podazac.

Ja juz na etapie studiow, tak jakby wiedziatam, ze chciatabym uczy¢é w taki fajny, kreatywny
Sposob.
Swoja dziatalno$¢ nie ocenia jako innowacyjna, ale kreatywng. Badana chce stworzy¢

przestrzen edukacyjng przyjazng dla wszystkich stron uczestniczacych w procesie ksztalcenia.

No staram sig po prostu stworzy¢ fajng przestrzen edukacyjng dla swoich uczniow. Uwazam, Ze
po prostu nalezy to zrobié. To jest moj obowiqzek, zeby uczniowie do szkoly przychodzili
z przyjemnosciqg, a nie z bolem brzucha, zZeby kazda karta pracy byla dostosowana do
mozliwosci umiejetnosci dzieci. Zeby te dzieci po prostu lubity przychodzié¢ do szkoty.

5.3.1. Poszukiwanie wlasnej drogi

Badana przeze mnie nauczycielka jest przyktadem osoby, ktora funkcjonowata w wielu
przestrzeniach edukacyjnych, jednak zawsze byly to sfery sacrum typu klasa szkolna. Takie
dziatania motywowaly moja rozméwczyni¢ do poszukiwania miejsca, w ktérym bedzie mogta

pracowa¢ w zgodzie z samg soba.

Chciatam sobie zobaczy¢, ktorve z tych miejsc bedzie dla mnie takie jakby najbardziej
odpowiednie, gdzie moje jakies przekonania czy idee bedg.

Motywacje dziatalnosci nauczycielki C byly od poczatku uswiadomione

35 p, Mikiewicz (2005), s. 106.
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i skoncentrowane na poszukiwaniu wilasnej drogi zawodowej. Moja rozmoéwczyni wykazywata
cechy refleksyjnego praktyka, ktory nad swoimi dziataniami i potrzebami czyni refleksje.
Innowatorka byta pewna celu, do ktorego dazy, natomiast poszukiwania odnosity si¢ do
znalezienia odpowiedniego miejsca, gdzie bedzie mogla go osiagnaé, oraz nowych metod

1 form pracy, ktore to ulatwia.

Moim celem jest to, zeby moja klasa byta takim miejscem, gdzie uczniowie samodzielnie
zdobywajq wiedze, sq aktywni, sq tworczy, chcg podejmowac wspotprace [...] Wiedziatam tez,
Ze po prostu szukam. Szkoly, ale takiej szkoly, gdzie bedzie mi dobrze, bede czula sie
akceptowana.

Nauczycielka poszukiwala miejsca, gdzie bgdzie czuta si¢ bezpiecznie ze swoimi potrzebami,
swoimi pomystami, natomiast one, w mniemaniu samej badanej, zaburzaty $wiat kultury

dominujacej w szkole.

Rys. 15. Heksaedr dla nauczycielki C - etap I3°

przestrzen - sfera
placowki > . o
Kolnet motywacja do dziatan -
szkoIne] stworzenie bezpiecznej i
<4— . N
kreatywnej przestrzeni
T edukacyjnej

dziatanie - poszukiwanie
placowki do realizowania
swoich pomystow

5.3.2. Rozpoczecie pracy zawodowej

Nauczycielka C okresla swoje obecne miejsce pracy jako bezpieczng przystan.
Podkresla, ze w tej placowce realizuje swoje dziatania innowacyjne i nikt jej nie przeszkadza..
Innowatorka zaznacza, ze nie otrzymuje wsparcia od wspotpracownikow, ale tez nikt nie ocenia
jej dziatan, nie komentuje. Po prostu moge by¢ sobg!

Nauczycielka wspomina o swoich dziataniach i projektach, ktore realizuje w klasie,
w ktorej ma wychowawstwo. Innowatorka podkresla, ze jej dzialania wymagaja od niej wiele

poswiecenia, jednak daja ogromng satysfakcje¢, ktora motywuje ja do dalszego rozwoju i pracy.

Nie powiem, bo kosztuje mi on duzo pracy w domu. Wykonywania kart pracy, ale nie takich

356 Opracowanie wiasne.

124



odtworczych, takich tworczych, takich, o ktorych trzeba troszke pomyslec [...] Czuje, ze sie
spetniam, Ze sie rozwijam i jestem nauczycielem, ktory naprawde nie tylko spetnia swoje
ambicje, ale robi wszystko, zeby edukacja byla dla dzieci przyjemnosciq i zeby te dzieci nauczyty
Sig uczyc.

Biorac pod uwage te wypowiedzi, mozna uznaé, ze motywacje nauczycielki byly

uswiadomione i1 mialy doprowadzi¢ do zmiany. Nauczycielka odwaznie zabierala glos

1 prezentowata swoje dziatania, publikowata swoje artykuty w czasopismach pedagogicznych.

Chciatam si¢ dzieli¢ swoimi pomystami, a moze, a noz komus si¢ spodoba i zacznie robic¢
podobnie albo bedzie szukac swojej drogi.

Innowatorka takimi dziataniami sukcesywnie poszerzata pola autonomii, co wskazywatoby na
dziatania w polaryzacji ,,wolnosci do”. Innym zrodlem motywacji sg rodzice, ktorzy zauwazaja

wklad pracy i innowacyjno$¢ dziatan i dzielg si¢ tym z innymi rodzicami oraz dyrekcja szkoty.

Bardzo mnie doceniajq, zadzwonili do pani dyrektor z takq informacjq, ze chcieliby powiedzie¢,
Ze majq najwspanialszq panig. Jestem bardzo dobrym, kreatywnym nauczycielem i zZe w szkole
daje z siebie dwiescie procent, a na zdalnym nauczaniu daje milion procent; akurat tak sie
stato, Ze moja klasa poszta na kwarantanne.

Sama nauczycielka wielokrotnie powtarzala, ze najwigksza motywacja byta dla siebie
ona sama (najbardziej motywowatam sie sama, satysfakcja mnie motywuje; nie czuje, ze chodze
do pracy i to mnie napedza). Wypowiedzi badanej nauczycielki podkreslaja jej refleksyjnosé
1 ekspresyjnos¢ dziatan, ktore wynikaja z wewnetrznych potrzeb, a nie sa dyktowane przez
zasady kultury dominujacej. Dziatania badanej maja charakter jawny, nauczycielka dzieli si¢
nimi, opowiada, publikuje relacje na szkolnym fanpagu, przesyta zdjecia rodzicom na klasowy
dysk Google. Ponadto dziatania majg charakter pokojowy. Nauczycielka realizuje swoje cele,
pracuje zgodnie ze swoimi zaloZeniami, natomiast nie krytykuje, ani nie propaguje w nachalny
sposob stosowanych przez siebie metod. Dziata indywidualnie i subtelnie, nie krytykujac
dyskursu kultury dominujacej. Mozna domniemaé, ze cho¢ milczy odnos$nie schematow
konserwatywnych metod, to z drugiej strony zabiera glos prezentujac swoje atrakcyjne

projekty, dziatania, publikujac zdjecia i nagrania z zaj¢c.

Powiem tak, ja sie swoich dziatan nie wstydze. Opowiadam o nich.

Duzo publikuje na stronie szkoty.

Nie interesujg mnie reakcje kolezanek na moje fotorelacje. Ja ich nie oceniam [sSmiech].
Rodzicom na poczgtku powiedziatam, jak zamierzam pracowad i zZe jesli ktos tego nie czuje,
moze zmienic¢ klase.

Innowatorka dziata w przestrzeni klasy szkolnej (sacrum) i jej dziatalno$¢ ma charakter

prospoteczny. Badana nauczycielka jest otwarta na dialog, wymian¢ pogladow, jest
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jednoczesnie pewna stosowanych przez siebie metod i ich skutecznosci. Innowacyjnos¢ daje
jej poczucie satysfakcji i dumy. Moja rozmoéwczyni spetnita swoje wyobrazenie o stworzeniu

przyjaznej przestrzeni edukacyjnej.

Powinnismy sie uczy¢ po to, Zeby rozwijaé siebie i po to, Zeby zgadza¢ sie jako cztowiek, zeby
wykorzystywac swojq wiedze w przysztosci [ ...] Staram si¢ po prostu stworzy¢ fajng przestrzen
edukacyjng dla swoich uczniow.

Nauczycielka C porusza tez bardzo wazng kwesti¢ podlegania przez nauczycieli
podstawom prawnym. Moja rozmowczyni jest w trakcie stazu i musi zrealizowaé wymagania
stazowe zawarte w Karcie Nauczyciela i Ustawie o prawie o$wiatowym. Dziatania
innowacyjne s jednym z zadan nauczycieli wczesnej edukacji i sg ujete w Prawie Oswiatowym
jako ,,integralny element pracy kazdej szkoly 3. Ponadto Podstawa Programowa zobowigzuje
nauczycieli  wczesnej edukacji do rozwijania  innowacyjnosci,  kreatywnosci
i przedsicbiorczosci®®®. Innowatorka w bardzo emocjonalny sposob méwi o przepisach
prawnych, ktére musi spetni¢. Jak sama twierdzi, obawiata si¢, ze jej sposdb pracy,
niezalezno$¢ od ksigzek i podrecznikow, jej to utrudni. Natomiast po glebszym namysle

i wsparciu dyrekcji postanowita, ze pracuje z wykorzystaniem swoich metod.

Przeciez realizowanie podstawy programowej to nie realizowanie podrecznikow, ani ¢wiczen.
Dzieci mogq osiggng¢ zapisane w Podstawie Programowej wiedze i umiejetnos¢ wieloma
sposobami, niekoniecznie wykonujgc odtwaércze éwiczenia.
Nauczycielka mowi, ze Iek przed spelnieniem wymogoéw formalnych wynikat z zasad kultury
dominujacej 1 narzuconego obowigzku pracowania z wybranymi podrgcznikami. Jest to takze
wynik utrwalonego przekonania, ze zadaniem nauczyciela i dzieci jest zrealizowanie
podrecznikow.

Innym problemem jest stawianie oceny sumujacej*®. W szkolach jest obowigzek
stawiania uczniom ocen juz w pierwszej klasie, mimo iz na zakonczenie okresé6w szkolnych,
uczen dostaje ocen¢ opisowg. Wynika to z korzystania z dziennikow elektronicznych,

w ktorych klasyfikacja do nastgpnej klasy jest mozliwa jedynie poprzez wpisanie ocen.

Nauczycielka C miata z tym duzy problem moralny, gdyz jak twierdzi:

%7 0. Gorzenska, E. Radanowicz (2019), Zmiany, innowacije, eksperymenty. W poszukiwaniu inspiracji Poradnik
dla dyrektorow szkot i nauczycieli, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa, s. 11.

8Tamze.

39 D. Zackiewicz (2021), Ocenianie sumujgce (podejscie tradycyjne), formatywne (ksztattujgce) i strategie
grywalizacyjne w nauczaniu szkolnym i uniwersyteckim, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa.
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powinnismy si¢ uczy¢ po to, zeby rozwijac siebie i po to, Zeby rozwijac sie jako cztowiek, zeby
wykorzystywac swojg wiedze w przysztosci, a nie zdobywac dobre stopnie.

Mojej rozmowczyni udato si¢ potaczy¢ ocen¢ sumujaca z ocenianiem ksztattujacym
1 wprowadzita w swojej klasie zasade, ze ocena sumujgca obejmuje jedynie aktywnos$¢ i1 prace
na lekcji. Do oceny wykonywanych przez uczniéw zadan stosuje ocenianie ksztattujace®®,

ktore jest jednym z zalecen Ministerstwa Edukacji, natomiast w praktyce jest fikcja.

Na pierwszej radzie zaprezentowatam innowacje pedagogiczng dotyczqcq prowadzenia
oceniania ksztattujgcego w swojej klasie, ale tutaj tez mnie spotkata taka smieszna sytuacja, bo
kiedy ja to o tym powiedziatam, no to moje koleZanki zaczely sie Smiac, zZe one przeciez to robig
od zawsze... Ale sobie mysle, dobrze, pojde do dziewczyn, Zeby nie czuly si¢ urazone, przeprosze
je 1 przy okazji zapytam, czy moglyby mi pokazaé zeszyty, jak wiasnie w edukacji
wczesnoszkolnej stosowaty ocenianie ksztattujgce, szczegolnie w pierwszej klasie...no i okazato
sig, Ze tak naprawde dziewczyny wykorzystywaly ocenianie ksztattujgce, ale jedynie w teorii,
totalnie nie znaly zasad, jakie powinny obowigzywac podczas oceniania ksztaltujgcego [ ...]
W mojej klasie sq same 5. Wszyscy aktywnie pracujq, stosuje duzo gier dydaktycznych, pracy
w parach, czy grupach. Naprawe rzadko sie zdarza, Ze ktos jest nieaktywny, bo sam sposob
prowadzenia zajec¢ wyzwala aktywnosc. A kiedy dzieciaki Zle si¢ czujg, to mogq zglosic¢ potrzebe
przerwy i ja to zawsze akceptuje.

Dla innowatorki klasa szkolna to nie tylko sala i grupa dzieci, to przestrzen edukacyjna,
przestrzen rozwoju i strefa bezpieczenstwa. Podkreslala wielokrotnie, ze tylko w warunkach

bezpieczenstwa i bezwarunkowej akceptacji dzieci mogg rozwijac si¢ harmonijnie.

Moja klasa to taka mata rodzinka. Nazywamy si¢ Bystrzakami, bo jestesmy 1b. Szanujemy sie,
rozwiqzujemy konflikty, staramy sig¢ dziata¢ tak, aby kazdy czut sie dobrze. Oczywiscie raz jest
lepiej, raz gorzej, ale dajemy rade.

W tym wszystkim nauczycielka mowi 0 utrudnieniach, takich jak duza ilo§¢ dokumentacji,
ktora stara prowadzi¢ si¢ systematycznie, zeby nie mie¢ zaleglo$ci. Odbywanie stazu wigze si¢

takze z licznymi hospitacjami, natomiast badana méowi, ze nie powoduje to u niej dyskomfortu.

No jak sie okazalo, nie ogranicza mnie staz, moge pracowad, realizowac¢ podstawe
programowgq, wykorzystujgc zupetnie inne metody pracy niz standardowo w tradycyjnej szkole

360 Ocenianie ksztaltujace jest nowatorskim spojrzeniem na edukacje, zwigzane jest bezposrednio z programem
,»Budzaca si¢ szkola”. Ma na celu zmotywowac¢ i zachgci¢ ucznidow do $wiadomego udziatlu w procesie uczenia
si¢. Jest takze odpowiedzig na zawarte w Podstawie Programowej zadania pierwszego etapu edukacji:
»1) ksztattowanie u dziecka pozytywnego stosunku do nauki oraz rozwijanie ciekawosci w poznawaniu
otaczajgcego sSwiata i w dgzeniu do prawdy, 2) poszanowanie godnosci dziecka, zapewnienie dziecku przyjaznych,
bezpiecznych i zdrowych warunkow do nauki i zabawy, dzialania indywidualnego i zespotowego, rozwijania
samodzielnosci oraz odpowiedzialnosci za siebie i najblizsze otoczenie, ekspresji plastycznej, muzycznej
i ruchowej, aktywnosci badawczej, a takze dzialalnosci tworczej . Powyzsze postulaty wskazuja na koniecznosé¢
usamodzielnienia uczniéw i stymulowania ich aktywnej roli podczas uczenia si¢. Ocenianie ksztaltujgce obejmuje
te zadania i pozwala na stworzenie procesu ksztalcenia jako dziatania ucznia i nauczyciela w kierunku osiggnigcia
zatozonych celow: za D. Sterna (2006), Ocenianie ksztattujqgce w praktyce, Centrum Edukacji Obywatelskie;j,
Warszawa.
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sie stosuje i tak, Zebym czuta sig, ze moja praca ma sens. Zaczetam wiec od razu, poszukatam
sobie projektow, ktore pozwolg na zaswiadczenie mojej dodatkowej aktywnosci i sq zgodne
z moimi przekonaniami.

Wszystkie dzialania badanej s3 bardzo przemyslane 1 zgodne z samg sobg, gdyz

wynikaja z wewnetrznej potrzeby stworzenia przestrzeni edukacyjnej dla uczniow i jej samej.

Rys. 16. Heksaedr dla nauczycielki C — etap 11°%
przestrzen — sfera
klasy > .
Kkolne: motywacja wewne;trzn'fl
Sz J (wszechstronny rozwdj
< dzieci L. X
zieci, rozwoj osobisty
T nauczycielki)

dziatanie ekspresyjne — klasa jako
harmonijna przestrzen edukacyjna

Podsumowanie

Badana innowatorka poszukuje metod, ktére beda koncentrowatly si¢ na uczniach 1 ich
potrzebach. Wyr6znia si¢ wsrdd innych nauczycieli chgcig stworzenia takiej przestrzeni
edukacyjnej, ktéra nie tylko zrealizuje obowigzkowa Podstawe Programowa, ale zacheci
uczniow do zdobywania wiedzy i samodzielnego zdobywania umiej¢tnosci. Nauczycielka
bierze udzial w wielu projektach, poszukuje nowych rozwigzan, innowacji i tworzy swoje
programy. Aktywno$¢ edukacyjna badanej ma duzy potencjal emancypacyjny. Dzialania
wynikaja z wewngtrznych potrzeb badanej i przyjetych przez nig idei oraz z krytycznej refleks;ji.
Nauczycielka nie blokuje si¢ jednoczesnie na catoksztalt kultury dominujacej. Innowatorka jest
otwarta na dialog, a jednocze$nie jest pewna 1 ugruntowana w swoich potrzebach
1 przekonaniach.

W kwestii motywacji dziatania nauczycielki C sg inkluzyjne. Dzieli si¢ ona swoimi
pomystami, chce dotrze¢ do wigkszej liczby osoéb, ale nie sg one ukierunkowane stricte na
propagowanie 1 zdobycie wiekszej liczby uczestnikow projektéw. Dzielenie si¢ swoimi
pomystami wynika z naturalnych potrzeb opowiedzenia o swoich dziataniach, a nie
z rozpowszechniania walki ze strukturg tradycyjnej szkoty. Motywacja opiera si¢ na postawach
etycznych i wynika z checi zmiany stanu rzeczy.

Innowacje badanej sa skoncentrowane w przestrzeni peryferyjnej, odbywaja si¢ w klasie

361 Opracowanie wiasne.
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szkolnej, w ktorej z zalozenia powinny by¢ kultywowane przyjete zasady. Bardzo interesujaca
kwestig jest aspekt etyczny innowacyjnosci badanej, ktéra, w mojej opinii, ma charakter
dziatalnos¢ ,,skandalicznej”. Innowatorka C swoja dziatalno$cig egzemplifikuje zaskoczenie
1 przekracza zastane granice szkoly tradycyjnej. Mozna domniemac¢, ze moze sta¢ si¢ to takze
przeszkoda w utrzymaniu status quo, w przypadku poszerzenia krggu osob zainteresowanych
metodami badanej. Nalezy tez podkresli¢, ze dzialania niekoniecznie musialy spotkaé sie
z pozytywng informacjg zwrotng ze strony odbiorcéw. Istniato duze ryzyko krytyki, a co za tym
idzie, innowacyjno$s¢ wymagata wysitku i wyrzeczen. Kultury skandaliczne wywotuja dialog

1 dajg przestrzen do rownej dyskusji, a dziatanie badanej jest otwarte na dyskusje.
5.4. Nauczycielka D: Stworzylam swoje miejsce pracy. Ale nie takie zwykte- wymarzone...

Badana D jest nauczycielka edukacji przedszkolnej pracujaca w oddziale
zamiejscowym publicznego przedszkola. Ma dziesigcioletni staz pracy. Po roku pracy zostata
przeniesiona z gléwnego budynku przedszkola do oddzialu zamiejscowego. Innowatorka
obecnie pracuje w innej placoéwce, natomiast swoje pomysty 1 inspiracje czerpie z pierwszego

miejsca pracy:

Chyba troche wyssatam to z pierwszej placowki, w ktorej pracowatam. Tam Pani dyrektor
bardzo naciskata na innowacyjnosc.

Nauczycielka wspomina otwarcie oddzialu zamiejscowego jako nowg ere edukacji
przedszkolnej w swoim miescie. Badana D podkresla, ze nowa placoéwka byta przeciwienstwem

gldwnego oddziaty, ale réwniez metod stosowanych w jej miescie.

No a pani vice-dyrektor byla bardzo ambitna, wymagata duzo od innych, od siebie mniej, ale
miata zawsze super pomysty.

W opinii mojej rozméwczyni to wlasnie dzialania inspirowane przez vice-dyrektorke
przyczynity si¢ do zwigkszenia prestizu placowki, pozytywnej informacji zwrotnej 1 duzego

zainteresowania jej dziatalnoscig.

To nas wyrozniato w calym miescie. Do nas byly kolejki i listy rezerwowe przy rekrutacji,
a w innych placowkach nie brakowato miejsc.

5.4.1. Nowe miejsce, nowe szanse

Badana D jest nauczycielka-innowatorka, ktora dziatata w szerszej przestrzeni niz

klasa/grupa szkolna. Dziatalno$¢ innowacyjna byla prowadzona przez calg placowke i1 byta
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inicjowana przez vice-dyrektor zarzadzajaca tym miejscem. Ze wzgledu na to, ze w oddziale
zamiejscowym byty jedynie 3 grupy dzieci, pracowalo w niej 5 nauczycieli edukacji
przedszkolnej. Moja rozmoéwczyni wyraznie podkresla w swoich wypowiedziach, ze

innowacyjnos$¢ byta znakiem rozpoznawczym tego miejsca.

Ogdlnie tam poszty wybrane osoby. Nie wiedziatam na poczqtku, jakie byto kryterium, ale po
pierwszym spotkaniu zrozumiatam [ ...] Oddziat zamiejscowy mojego przedszkola i ze mam tam
iS¢ - to bylo polecenie stuzbowe - rozkrecac placowke [ ...] Wszystkie wtozytysSmy duzo pracy,
zeby przygotowa¢ placowke na przyjscie dzieci.

Moja rozmoéwcezyni zostala zapoznana z ogdlng koncepcja pracy placowki, natomiast
szczegoty dopracowywaty nauczycielki uczace w tym miejscu, w tym badana przeze mnie
innowatorka. Gtowna idea tego miejsca to kreatywna przestrzen edukacyjna. Badana wspomina

o czystej karcie jaka dostata na poczatku pracy w tym miejscu. Wigze si¢ to z zaplanowaniem

koncepcji merytorycznej, metodycznej oraz zagospodarowaniem przestrzeni szkolnej.

A tu wszystko od nowa. A ja tak lubie - mie¢ czystq karte. I tak udato mi si¢ podejrzec kilka
fajnych przedszkoli, no i tak zaplanowatam sobie sale, troche zmniejszytam stan konta [Smiech]
i stworzytam swoje miejsce pracy. Ale nie takie zwykle - wymarzone.

Nauczycielka wspomina o wszechstronnej pomocy, jakg otrzymata od wspotpracownic,
dyrekcji, swoich bliskich, a gdy juz pracowala, to od samych rodzicow. Swoich
wspotpracownikow okresla jako jedno ze Zrdédetl inspiracji. W tym przypadku realizowane
pomysty oraz szeroko rozumiane innowacje byly podejmowana przez wszystkie nauczycielki.
Wsréd tych dziatan innowatorka wyrdznia udzial w  projektach, ktore zapewnialy
dofinansowanie do stworzenia biblioteki przedszkolnej, placu zabaw 1 sali relaksacji.
Dodatkowo, wspotpracownicy przygotowali projekt i zdobyli fundusze na zorganizowanie
zaje¢ dodatkowych 1 zatrudnieniu specjalistow, realizujacych pomoc psychologiczno-
pedagogiczng w placéwce. Wszystkie dziatania badanej i1 innych nauczycielek pracujacych
w tym przedszkolu, byly publikowane i1 propagowane na fanpage’u placowki. Otwarcie
placéwki byto duzym wydarzeniem, transmitowanym na stronie miasta. Kolejne dziatania
placéwki rowniez miaty wydzwigk medialny i1 cieszyly si¢ zainteresowaniem miejscowych
mediow, co powodowato zwigkszenie zainteresowania oddziatem zamiejscowym i konflikt
z glowng placowka, ktora realizowala swoje zadania stosujac tradycyjne metody pracy

7 uczniami.

No zaczelo sie dziaé coraz wigcej zamieszania wokol nas. Duzo filmikow, publikacji, wizyt
wladz miasta. Podobalo sig, ze robimy cos innego [ ...] Bylysmy w tym razem. Cata 6, bo nasza
vice tez zawsze byla z nami. No i musialysmy stawic¢ czota kolezankom z drugiego oddziatu [...]
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Projektow bylo duzo, malte, duze, takie z ktorych pozyskiwatysmy kase, ale tez takie, ktore byly
inspiracjq [ ...] No nie nudzitysmy si¢ w pracy, ale to wszystko razem, a razem tatwiej.

Dzialania realizowane w tej placoéwce mialy charakter zbiorowego przeciwdzialania
podajacemu tokowi nauki. Nalezy podkresli¢, ze wszystkie nauczycielki pracowaty wczesniej
w gtéwnym oddziale. Zadna z nauczycielek nie byta nowozatrudniona osoba. Innowatorki
wzajemnie si¢ motywowaly i dazyly do okreslonego wcze$niej celu. Dziatania te mialy
charakter dramatyczny - byly widowiskowe, skupiaty uwage obserwatoréw, wiadz miasta,
rodzicow 1 innych zainteresowanych. Wzbudzaly tez negatywne emocje wsrdd srodowiska
nauczycielskiego, co powodowato wiele sytuacji konfliktowych.

Badana nauczycielka wielokrotnie podkresla zbiorowos$¢ swoich dziatan: byfysmy
w tym razem, razem pokonywatysmy trudnosci, to nasza wspolna praca i sukces. Stowo razem
jest kluczowe we wszystkich wypowiedziach mojej rozméwczyni, co tym bardziej podkresla
zbiorowy charakter dzialan. Analizujac wypowiedzi nauczycielki mozna przyjaé, ze cate
przedszkole miato charakter innowacji 1 kreatywnych metod. Tradycyjne metody pracy oraz
tok podajacy w tej placowce nie istnial. Nauczycielki pracowaly metoda projektéw
1 realizowaly innowacyjny program nauczania. Dziatania nauczycielki D i jej placowki miaty
charakter jawny i pokojowy. Nie mialy na celu zniszczenia kultury dominujacej placéwki, gdyz
same nauczycielki stworzyly kulture dominujacg swojego przedszkola. Kultura tego miejsca
opierata si¢ na zupetnie odrgbnych od tradycyjnego modelu pracy, motywach i metodach, co
wyrdzniato ja z calodci placowek przedszkolnych w tym miescie, ktore tworzyly dyskurs
edukacji przedszkolnej opierajacy si¢ na schematach konserwatywnych.

Rozwazajac kwestie motywacji badanej, to w tym momencie jej dziatania byly
instrumentalne 1 byly ukierunkowane na osiggni¢cie okreslonego grupowego celu. Byt to cel
catej placowki. Natomiast same motywacje dziatan lokuja si¢ na nastepujacych polaryzacjach:
uswiadomione 1 skoncentrowane na stworzenie innowacyjnej i kreatywnej przestrzeni
edukacyjnej, a tym samym dazyly do zmiany. Dziatania postrzegane sa jako bazujace na
poszerzaniu pol autonomii, czyli okreslane jako ,,wolnos¢ do”. Innowacyjna praca przedszkola,
byla tez bezapelacyjnym zabieraniem glosu, ktory byl forma sprzeciwu wobec kultury

dominujacej w placowkach publicznych.

Cel naszych dziatan byt prosty - kreatywnosé, innowacyjnosc¢, pomystowosé, bezpieczenstwo!
Dziatalysmy razem i to nam dawalo site do zmiany!

ChciatlySmy zmieni¢ to, co nas meczyto i narzucato nam jakies schematy. Te plany dnia, plany
miesigczne to kompletna bzdura. A gdzie zycie, indywidualnos¢? Przeciez kazdy jest inny!
Drzieciaki byly zachwycone, chetnie przychodzili do przedszkola i nie chcieli z niego wychodzic.
Rodzice nas bardzo doceniali! Zgtosili nasze przedszkole w plebiscycie. Zajelismy pierwsze
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miejsce jako Najlepsze przedszkole roku. To bylo ogromne wyroznienie.

Zrédlem motywacji mojej rozméwczyni i jej wspotpracownikéw byta pozytywna
informacja zwrotna, wiele form wsparcia i przejawow docenienia. Bardzo wazne i istotne
w wypowiedziach badanej sg reakcje dzieci, ktore byly pozytywne i wskazywaty na osiagnigcie

celu, jakim byto stworzenie bezpiecznej i przyjaznej przestrzeni edukacyjne;j.

Drzieciaki przynosily nasze przedszkolne pomysty do domu. Rodzice si¢ smiali, Zze majq drugie
przedszkole w domu.
Szalone przedszkole czasami bylo jednym wielkim stanowiskiem badawczym, ale dzieci chyba
nigdy si¢ nie nudzity.

Ciekawa kwestig jest aspekt przestrzeni dziatan nauczycielki D. W tym przypadku
zaciera si¢ sfera sacrum i profanum na rzecz jednej, wspolnej przestrzeni edukacyjnej. Jest to
takze przestrzen prospoleczna, ktoéra ,,zacheca do podejmowania dziatan opozycyjnych, ktore

sq uswiadomione i nastawione na walke z okreslonymi ograniczeniami %

. W tym wypadku
ograniczenia wynikaty z zewnatrz i z obowigzujacego dyskursu. Innowacyjnos¢ tychze dziatan
jest takze produkcjg nowego dyskursu i przestrzeni do dialogu. Powstata placéwka stwarza

nowy tad, opierajacy si¢ na swoich zasadach.

Rys. 17. Heksaedr dla nauczycielki D — etap 3%
przestrzeh —
stworzenie —> motywacja uswiadomiona
oddziatu e
Zamisjscowego - na cel, jakim bylo
lacowki stworzenie innowacyjnej
g rzedszkolnej T placowki przedszkolnej

dziatanie instrumentalne -
skoncentrowane na cel zbiorowy

5.4.2. Indywiduum w innowacyjnej przestrzeni edukacyjnej

Poddatam tez analizie wypowiedzi badanej nauczycielki D koncentrujac si¢ jedynie na
jej dziataniach indywidualnych. Moja rozmowczyni szeroko opisata zagospodarowanie swojej

sali 1 swojg prace indywidualng.

Zaczeto mi by¢ mato, wiec zrobitam remanent w sali i stworzytam nowe kqciki, miatam nowe

362 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 45.
363 Opracowanie wiasne.
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pomysty. Sztam w kierunku takich zabaw odkrywczych, badawczych, raczej matematyczno-
przyrodniczych. Co jest smieszne, bo ja jestem humanistkq [Smiech], no ale stworzylam kqcik
badawczy w ogrodzie. Stanowisko pracy! Tak, to odpowiednia nazwa. Dzieciaki mogly sobie
eksperymentowac, bawié sie. Byly kupy, zlew, woda, rozne rurki. Zabawa byta super. I tak jakos
od projektu do projektu [...] Az urodzita sie we mnie mysl, zeby tu napisac¢ innowacje
z kodowania. Znowu zdobytam kase, to znaczy sponsorow, ktorzy kupili mi ozoboty, materiaty.

Nauczycielka D, poza wspotpracg i realizowaniem koncepcji pracy placowki, osiagata
wyznaczane sobie cele 1 zadania w swojej grupie. Tam pracowata indywidualnie. Jej dziatania
byly jawne 1 pokojowe. Zmieniat si¢ natomiast ich charakter w polaryzacji dramatyczne -
subtelne. W tej przestrzeni (innowacyjnego przedszkola) mieszcza si¢ one na polaryzacji
subtelne i ekspresyjne, poniewaz cala przestrzen edukacyjna jest innowacyjna. Indywidualne

dziatania wynikaja z wewngtrznej potrzeby nauczycielki.

Ja nie chciatam realizowa¢ przewodnika, a juz siedzenie i oglgdanie zabawy swobodnej dzieci
to dla mnie koszmar.

Bardzo istotne sg takze motywacje badanej. W tym wymiarze motywacje nadal lokuja
si¢ kontinuum: instrumentalne, uswiadomione, skoncentrowane na celu, dazace do ,,wolnoSci
do” i zabieranie glosu, natomiast motywacje zewnetrzne, ktorych doswiadcza innowatorka,

wzmacniaja jej poczucie wartosci 1 pobudzaja do dziatania.

Po 2 latach pracy dostatam tez wyrozniajqcq oceng pracy i to mnie troche napedzito.

Nawet zglosili mnie do takiego konkursu dla najlepszego nauczyciela przedszkola i [...] bardzo
si¢ postarali! Zajetam drugie miejsce! [...] Dzieciaki mowily, ze jestem najlepszq panig pod
stoncem i zZe mnie kochajqg.

Rodzice byli zachwyceni! Ciggle pytali czy cos pomoc, czy cos potrzeba.

Pozytywne wzmacnianie 1 komunikaty sprawity, ze u badanej pojawiala si¢ jeszcze silniejsza
motywacja, zaréwno do pracy zbiorowej, jak i indywidualnej. Innym czynnikiem
motywujacym byt fakt pracy z osobami o podobnych pogladach. W poprzedniej placowce
nauczycielka przyjmowata postawe wycofania.

Wszystko gdzies troche wywarto na mnie presje.

Nie chciatam si¢ wychyla¢.

Bytam nowa, a wiadomo jak z nowymi. Kazdy ma ztote rady, praktycznie takie same.
Mam wrazenie, Ze nic juz sie nie chce.

Innowatorka indywidualnie dziatala w przestrzeni sacrum w Swojej grupie
przedszkolnej, do ktorej byt otwarty dostep, zarowno dla 0sob zarzadzajacych placowka, jak

1 wspotpracownikow, czy rodzicow.

Moja sala zawsze byta otwarta dla wszystkich.
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Obserwacje mnie nie stresujq. Nie mam nic do ukrycia.
Staratam si¢ na biezgco przesylac fotorelacje rodzicom z grupy.

Biorac pod uwage, ze badana dziatala w przestrzeni innowacyjnej placowki, to zmienia si¢
polaryzacja: reprezentacja - produkcja, gdyz jej dziatania byly reprezentacja postaw
1 motywacji dziatan placowki. Byly to tez dziatania ,,za wtadzg”, ale w kontekscie ,,swojej”

placoéwki. Dziatania badanej bylty prospoteczne i ukierunkowane na dialog.

Rys. 18. Heksaedr dla nauczycielki D — etap 1135

przestrzen —
grupa > . L .
motywacja uswiadomiona
przedszkolna .
Pl na cel, jakim bylo
stworzenie  innowacyjnej
T placowki przedszkolnej

dzialanie ekspresyjne

wynikajace z wewnetrznej

potrzeby
Innowacyjnos¢ badanej nauczycielki w konteks$cie indywidualnym byla dzialaniem
W przestrzeni nowo stworzonego dyskursu innowacyjnego przedszkola. W tym kontekscie nie
miala ona charakteru dziatan oporowych wobec kultury dominujacej w tej placoéwce, a wobec
innych placowek (tych tradycyjnych) nie miata silnych podstaw do stworzenia wigkszej
zmiany. Motywacje badanej sa silne, natomiast brak pewnosci w podejmowaniu
indywidualnych dziatan i niepewno$¢, co do skutecznosci zainicjowania zmiany, hamuje
badang. Natomiast dziatania catej placowki w tym kontekscie sg przykltadem dramatycznych
dziatan o duzym potencjale emancypacyjnym wobec status quo i podkreslaja duza moc

sprawcza dziatan zbiorowych 1 wzajemnego motywowania sig.
5.4.3. Kultura dominujaca a nowy dyskurs edukacji przedszkolnej

Badana nauczycielka w swojej narracji opowiedziala o zdarzeniu przetomowym, ktore,
w jej przekonaniu, zniszczylo podstawy dziatalnosci innowacyjnej. Wraz ze zmiang osoby
petniacej funkcj¢ dyrektora, zmienila si¢ takze kadra oddziatu zamiejscowego. Cze$¢
pracownikow zostala przeniesiona do gtoéwnej placowki, z ktorej oddelegowano 3 nauczycielki

do oddziatlu zamiejscowego. To wydarzenie badana relacjonuje jako trgbe powietrzng, ktora

364 Opracowanie wiasne.
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zmiotta z ziemi nasze miejsce, plany i ambicje.
Moja rozmoéwczyni relacjonuje, ze to wydarzenie spotkato si¢ z duzym sprzeciwem kadry,
natomiast rozmowy, petycje rodzicoOw 1 wizyta w miejskim wydziale o§wiaty, nie przyniosty

skutku.

Probowatysmy wszystkiego, ale nowa pani dyrektor nie chciata stuchac. Miata swojg wizje.
Ja akurat trafitam tam - do tego stada zmij.

Nie mogtam si¢ tam odnalez¢. Kazdy moj pomyst trafial do kosza. Pani dyrektor chciala,
zebysmy wypetniali jej plany i dgzyli do jej celow.

Do dzis nie wiem, co mialysmy konkretnie robi¢ i jaki byt tego cel.

Nauczycielka w bardzo emocjonujacy sposob opowiadata o tych zdarzeniach. Okreslita je jako
przetomowe. Badana D relacjonuje, ze nie miata mozliwosci kontynuowania projektow, ktére

rozpoczgta w oddziale zamiejscowym. Nie dogadywata si¢ takze z wspotpracownicy

1 kierownictwem. Podj¢ta zatem decyzje o odejsciu z placowki.

1o byt moment, kiedy rozestatam CV do innych placowek.
Po wakacjach nie wrocitam juz do pracy.

Moja rozmdéwcezyni zmienita prace, pozostajac jednak we wczesnej edukacji 1 podjeta

prace na stanowisku nauczyciela wspomagajacego. Okresla teraz swojg prace jako czystq karte:

Kazdy dzien jest inny. Nie wiem, co przyniesie. Pracuje z dzieckiem autystycznym, wiec moja
praca jest wymagajgca pod wzgledem emocjonalnym i organizacyjnym. Natomiast moje
ambicje zeszly na dalszy plan.

Innowatorka w wypowiedziach podkres$la, Ze nie jest to praca, w ktorej si¢ spelnia, natomiast
jest to bardziej komfortowe stanowisko niz realizowanie czyis ambicji i niezgodnych ze mng
planow. U nauczycielki motywacja wewngtrzna zostala wygluszona. Na pytanie dotyczace
dalszych planéw zawodowych i powrotu do dziatan innowacyjnych odpowiedziata:

probowatam - nie wyszto, ale wiecej nie bede.
Podsumowanie

Drziatania zbiorowe innowacyjnej placéwki przedszkolnej 1 indywidualne dziatania
nauczycielki lokowaty si¢ na nast¢pujagcym kontinuum: byty to dziatania transgresywne, ale
jednoczesnie blokujace kulture dominujaca i odrzucajace catkowicie jej podstawy. Badana
nauczycielka, wraz ze wspotpracownicami, dziataly wedlug swojego uznania, catkowicie
zaburzajac status quo gldwnego oddziatlu. Czynnikiem istotnym byl fakt, ze dwa budynki
przedszkola byly jedna placowka pedagogiczng, natomiast podstawy i koncepcja dzialan byty
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rozbiezne, a wrecz przeciwne sobie.

Motywacje nauczycielki D byly autentyczne 1 przyjmowaly forme¢ innowacii,
1 jednocze$nie lokowaly si¢ na biegunie dziatan ekskluzywnych. Ekskluzywnos$¢ wynika
z koniecznosci spetnienia okreslonych warunkow, aby dotaczy¢ do grona obsady przedszkola.
Nauczyciele przejawiajacy watpliwosci, badz o nieokreslonych metodach pracy i pomystach
na siebie, nie mogli funkcjonowac w tej kulturze edukacyjnej. Pomimo, ze dziatania odbywaty
si¢ W przestrzeni peryferyjnej, centrum, czyli wladza dyrektorska, sprawity, ze pomyst na
innowacyjng placowke przedszkolng stat si¢ jedynie utuda.

Dziatania nauczycielki D od poczatku nie mialy duzego potencjalu emancypujacego.
Sama badana jako indywiduum, nie miata na tyle odwagi, aby by¢ wierna swoim
przekonaniom. Ponadto, srodowisko placowki przedszkolnej, w ktorej pracowata nauczycielka
1 aktywno$¢ samej badanej, lokowato si¢ na rozbieznych biegunach polaryzacji o réznym
potencjale emancypacyjnym w wymiarze dzialania, co w efekcie zmniejszyto go. Inng kwestig

byty dziatania skoncentrowane na osiggnigcie celu zbiorowego.

5.5. Nauczycielka E: Okazalo sie, Ze w rzeczywistosci inne oczekiwania miala wobec mnie

dyrekcja i kolezanki ni; ja sama

Moja rozméwcezyni oznaczona literg E z wyksztalcenia jest nauczycielem wczesnej
edukacji 1 psychologiem. Od poczatku swojej kariery pracuje gtéwnie jako nauczyciel
w prywatnym przedszkolu. Prace zawodowa dzieli z praca w klubie sportowym, ktory
jednoczesnie ma w swojej ofercie zajecia z rozwoju osobistego, prowadzone przez badang.
Zajecia te maja na celu rozw0j kompetencji emocjonalno-spotecznych dzieci i sag prowadzone
dla réznych grup wiekowych — od wieku przedszkolnego do pdéznego wieku szkolnego.
Nauczycielka w swoim zyciu prywatnym, jak 1 zawodowym, Kkieruje si¢ zasada
indywidualizmu, respektowania potrzeb i mozliwosci oraz cechuje ja uwaznos¢ na emocje

swoje 1 innych.

Uwazam i w swoim Zyciu stosuje zasade, ze kazdy z nas jest inny. Ma prawo do swoich emocji
i przezywania ich w taki sposob, aby poczuc si¢ lepiej. Dla mnie nie ma ludzi lepszych, gorszych,
a tym bardziej nie ma takich dzieci. Kazdy jest inny, ma inne potrzeby i mozliwosci, a dla mnie
Jjako nauczyciela to jest po prostu zadanie, aby dostosowac przestrzen do tego.

Innowatorka w swoim zyciu zawodowym przezywata dwa etapy: etap nauczyciela
przedszkola i etap dyrektora placowki. Ponizej przedstawi¢ analize narracji badanej dzielac ja

na te dwa etapy.
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5.5.1. Refleksyjna praktyka nauczyciela przedszkolnego

Nauczycielka E od poczatku swojej wypowiedzi podkreslata, ze stosowane przez nig
metody pracy wynikaja z jej naturalnych potrzeb i1 nie s3 wynikiem doszkalania sig,
poszukiwania metod pracy w edukacji. Badana wskazuje szeroka literatur¢ dotyczaca idei
szacunku, wspotdzialania we wzajemnych relacjach z dzieckiem. Wypowiedzi innowatorki
byty bardzo kompetentne i merytoryczne, a podawane przyklady pracy z dzie¢mi odnosita do
teorii psychologicznych. Jej narracja wskazuje na wewnetrzng motywacje do dzialania, co
badana potwierdza w stwierdzeniu: mysle, ze bardziej to motywator wewnetrzny mnie motywuje
do dziatania w zgodzie ze sobq.

Nauczycielka jest zmotywowana do dzialania poprzez swoje przekonania i obserwacje
swoich relacji z innymi ludzmi.

Moja mama byta swiadomg osobg i jestem jej wdzieczna za takie wychowanie do
samoakceptacji. Teraz tatwiej mi funkcjonowac z innymi i akceptowaé innych, w tym mojego
meza i syna.

Latwiej mi si¢ zyje, kiedy wiem, ze mam prawo do innosci.

Unikamy w domu wielu konfliktow, bo komunikujemy swoje potrzeby i akceptujemy swoje wady.
Zainspirowal mnie wiasciwie takze mqz do prowadzenia tego projektu, poniewaz widzial jak
wspaniale pracuje mi si¢ w przedszkolu z dzie¢mi i chcial, zebym rozszerzyta swojq dziatalnos¢
edukacyjng na poza, poza teren przedszkola. Wie tez ile nam samoswiadomos¢ daje.

Ponadto badana spotkata si¢ z pozytywnym odbiorem ze strony dyrekcji i rodzicoéw,

ktorzy doceniali jej prace, bedac tym samym kolejnym zrédtem jej motywacji.

Zdecydowanie ja trafitam do wspaniatej placowki i w przedszkolu, w ktorym pracuje wszystkie
innowacje sq przyjmowane z otwartymi ramionami i otwartym sercem i otwartq glowg
i dostatam ogromne wsparcie, zielone swiatlo i absolutnie nie miatam Zadnych problemow
z dyrekcjq.

Odchodzgc na macierzynski dostatam wspaniaty sygnal wiasnie od zespotu, ze eee, ze
zainspirowalam ich do zmiany nie tylko nauczania, ale zmiany ich Zycia i mysle sobie, Ze to
w innowacjach jest najwspanialsze wiasnie, zZe inspirujemy do zmiany, ktora jest popychana
dalej.

Dostalismy mocne sygnatly od rodzicow.. pozytywne informacje dostalismy po tych zajeciach...
jezeli chodzi o negatywne to chyba sie¢ nie spotkalismy, szczerze mowiqc.. yyy chociaz rodzice
mowig, ze za mato i Ze za krotko.

Dzialania innowatorki sg nakierowane na osiggnigcie celu, ktory udato sie jej
zrealizowa¢ w swoim otoczeniu 1 przyniosty one pozytywne rezultaty. Maja one charakter
dzialan uswiadomionych i odrzucajacych catkowite podporzadkowanie na rzecz ,rzucania

wyzwan”3% tradycyjnej rzeczywistoéci edukacyjnej. Nauczycielka wykazuje takze cechy

365 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 38.
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nauczyciela refleksyjnego praktyka jest doskonalym obserwatorem. Poczynione przez nig

obserwacje staly si¢ dla niej inspiracjg i pozytywnym wzmocnieniem swoich dziatan.

No, a drugq inspiracjq, to co dziato si¢ w przedszkolu. To, ze dzieci majg trudnosci
z nazywaniem emocji, rozpoznawaniem swoich stanow emocjonalnych. Nie do konca wiedzq co
sie dzieje w ich ciele i dlaczego tak si¢ dzieje. I co zrobic, zeby sobie poradzi¢ z tymi emocjami.
Nauczycielka dazy do zmiany edukacji, szczegdlnie w obszarze emocjonalno-
spotecznym. Chce wprowadza¢ zmiany w sposobie myslenia o emocjonalnosci, o sposobach
radzenia sobie z nimi. Realizowany przez nig projekt ,,Badz sobg” jest dziatalnoscig
wykraczajaca poza sfer¢ grupy przedszkolnej, a nawet catej placowki. Takim dziataniem
badana przekracza granic¢ sacrum i pozwala dzieciom i rodzicom ,,ztamaé” barier¢ i wkroczy¢
do ,$wiata nauczycieli”, a sama tez wchodzi do ,$wiata rodzicow”. Dziatania mojej
rozmoéwcezyni przekraczajg i poszerzaja pola autonomii i daza do ,,wolnosci do”. Wynika to
z krytycznego namystu badanej 1 pozyskiwania dostepu do nowych pdl 1 odbiorcow.
Innowatorka dzieli si¢ swoimi dziataniami wierzac, ze zainspiruje nimi nie tylko
rodzicow, ale takze innych nauczycieli. Jej dziatania, mimo che¢tnego dzielenia si¢ z innymi,
maja charakter jawnych, ale zarazem subtelnych, indywidualnych dziatan. Sa takze dziataniami
nastawionymi pokojowo. Wynikajg one z wewnetrznych potrzeb innowatorki i sg przejawem

niezgody na bagatelizowanie problemdéw z emocjami dzieci.

[...] cos na zasadzie tak jak byto w filmie ,,Podaj dalej” - jak zrobisz dobry uczynek to trzy
kolejne osoby zrobig kolejny i mysle, ze jezeli ja inspiruje rodzicow i dzieci do zmiany troche
myslenia o Zyciu, o tym co nas otacza, nastawienia sig¢ pozytywnego do otaczajgcego swiata,
poczucia wdziecznosci [ ...]

Wracajac do kwestii przestrzeni, w jakiej dziata nauczycielka, nalezy podkresli¢, ze
lokuje si¢ ona na polaryzacji: produkcji 1 przestrzeni prospotecznej - nastawionej na dialog.
Autorka, poprzez swoje przekonania o rownosci innych 1 akceptowaniu wszelkiego pluralizmu,
w kazdym swoim dziataniu dazy do komunikacji 1 dialogu. Mimo subtelnych 1 pokojowych
dzialan, nauczycielka swoimi innowacyjnymi aktywnosciami, zdecydowanie wystepuje
w opozycji do wladzy w rozumieniu tradycyjnego szkolnictwa. Jej dzialania sa produkcja

nowego dyskursu, pelnego empatii wobec catego wachlarza emoc;ji dzieci.

Nigdy nie narzucam innym swojego zdania, bo kazdy ma prawo mie¢ swoje.
Dziewczyny poczgtkowo sceptycznie podchodzily do moich pomystow... rozumiatam to
doskonale.

Innowatorka E przejawia cechy nauczyciela refleksyjnego praktyka. Szerzej te cechy
rozpatrywatam w rozdziale teoretycznym, natomiast tu chciatabym przeanalizowac teoretyczne
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podstawy, ktore pojawiajg sie¢ w narracji badanej. Przywotujac ponownie definicje nauczyciela
refleksyjnego praktyka, przytocze cytat ,refleksyjny praktyk to osoba, ktora podejmuje trud
czynienia namystu nad swoim postepowaniem zawodowym, warsztatem pracy, metodami oraz
technikami, ktére wykorzystuje %®. Wszystkie dziatania badanej nauczycielki wynikaja z jej
glebokiego namystu i obserwacji otoczenia, ktore przy pozytywnej informacji zwrotnej, staja
si¢ inspiracja do dalszego rozwoju i1 dziatan. Tak byto w przypadku badanej, ktéra wychowujac
si¢ w nurcie partnerstwa i1 demokracji, przeniosta te warto$ci na przestrzen swojej rodziny,
pézniej pracy, a nastepnie poszerzyla swoja dziatalno$¢ na nowe przestrzenie tworzac swoj
autorski projekt. Moja rozméwczyni jest wrazliwa na potrzeby dzieci, co przejawia si¢ w jej

wypowiedziach.

Ja zaczynam zawsze zajecia, pierwsze ktore prowadze, od zrobienia kontraktu. Ustalamy sobie
zasady i przy kazdej edycji zasady byly troche inne ze wzgledu wlasnie na potrzeby grupy.
W pierwszej wilasnie edycji, takim pierwszym punktem kontraktu, ktore dzieci same jakby
wystosowaty, bo wiadomo, pewne zasady sq moje, gdzie ja prosze, Zeby je zaakceptowali,
natomiast zawsze prosze ich, zeby powiedzieli co chcieliby doda¢ do tego kontraktu.
Zdecydowanie wigkszos¢ pomystow jest z glowy i z inspiracji dnia codziennego yyy
w placowce jest latwo to zaobserwowad, jak sig pracuje z 18 dzieci.

Ja pozwalatam na to, bo uwazam, ze na moich zajeciach, dzieci majg prawo do odmowy
uczestnictwa w jakims ¢wiczeniu jednym, bo wiem, ze mogq nie mie¢ na to po prostu ochoty,
bgdz moze by¢ to dla nich po prostu za trudne.

Nauczycielka E w swoich dzialaniach bardzo szanuje potrzeby innych oséb, uwzglednia
indywidualne preferencje, jednoczesnie obserwujac wptyw swoich dziatan na ucznidéw.
Badana innowatorka duzo méwi o samorozwoju, o rozwoju dzieci i rodzicow, a takze

o pozytywnym wplywie przyjetych przez nig postaw i zasad uczenia si¢ przez do§wiadczenie.

Korzysci odnoszq wszyscy, nawet jezeli robig to posrednio, nawet jezeli nie uczestniczq
w samych zajeciach to poprzez to, ze majq szanse obcowac z tymi, ktorzy uczestniczq, inspirujg
sig, inspirujq si¢ obserwujgc ich [...] Wiec korzys¢ de facto mysle, ze wszyscy, mysle, ze
i placowka odniosta korzys¢. Ja w ogole jako nauczyciel, ktory tak naprawde mnie to tez
niesamowicie rozwija. Kiedy ja musze przemyslec¢ zajecia, kiedy ide na zajecia i dzieje si¢ cos,
Jjest to proces grupowy.

Nauczycielka jest osoba, ktora uwaznie przyglada si¢ sobie i swoim dzialaniom. Robi to
z dystansem i1 dokonuje obiektywnej oceny swoich dzialan. To wszystko sprawia, ze jej

dziatania sg odpowiedzig na potrzeby odbiorcow, czyli dzieci, z ktorymi pracuje na co dzien.

366 S,G. Paris, L.R. Ayres (1997), s. 111.
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Rys. 19. Heksaedr dla nauczycielki E - etap I

przestrzen —
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T spotecznych

dziatanie ekspresyjne
wynikajace z wewngtrznej
potrzeby

5.5.2. Nauczyciel refleksyjny praktyk jako dyrektor placowki prywatnej

Sytuacja badanej nauczycielki diametralnie zmienita si¢ po objeciu przez nig stanowiska
kierowniczego w placowce, w ktorej pracowata. Innowatorka wspomina o nadziejach, jakie
wigzata z tg funkcja i ich niepowodzeniu. Jej narracja wskazuje na duze rozczarowanie objetym

stanowiskiem, oczekiwaniami dyrekcji 1 wspotpracownikow.

Wielkg zmiang w moim Zyciu byta przejscie na stanowisko dyrektora dydaktycznego.

Byla to dla mnie ogromna szansa, zeby rozwing¢ skrzydta i przenies swoje dziatania grupowe
na cate przedszkole. Przynajmniej takq miatam nadzieje.

Okazato sig, ze w rzeczywistosci inne oczekiwania miata wobec mnie dyrekcja i koleZzanki.

W nowej sytuacji do obowigzkow badanej nalezato organizowanie wszelkiego rodzaju
wydarzen kulturalnych, artystycznych oraz warsztatow dla dzieci. Ponadto, nauczycielka
w swoim zakresie obowigzkow miata przygotowanie rocznych 1 miesigcznych planéw pracy,

na podstawie ktorych jej kolezanki przygotowywaly zajecia.

Okazalo sig, Ze moje pomysty nie ciesze sie aprobatg wspotpracownikow.
Dziewczyny nie chcialy robi¢ tego, co proponowatam. Nawet nie chcialy poznac, czy
modyfikowac.

Trudne poczatki po objeciu stanowiska odbijaly si¢ na motywacji mojej rozmdéwcezyni,
ktora chciata utrzymac dobre relacje w zarzadzanym zespole. Spowodowato to catkowite
odrzucenie swoich idei i jedynie proponowanie dziatan jako dodatkowe, badz indywidualne

robienie zaje¢ w ramach obowigzkowych godzin dydaktycznych.

Musiatam odpuscié, bo zaczqgl sie robic coraz wigkszy kwas [...] Edyta [dyrektorka] upominata
mnie, ze dziewczyny przychodzq na skargi, a w zespole robi si¢ niefajna atmosfera [...] Datam
sobie spokdj, cho¢ bylo mi ciezko pogodzic sie, Ze tak pracujg dziewczyny.
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Moja rozmowczyni bardzo emocjonalnie opowiadata o tych wydarzeniach. W swoich
wypowiedziach podkreslata, ze to, co dla niej najwazniejsze, musialo odejs¢ na dalszy plan
1 realizowata swoje pomysty jedynie podczas swoich godzin dyrektorskich. Prace dydaktyczng
planowata wedlug wytycznych gtownej dyrektorki. Nauczycielka mowita o duzej frustracji,

ktora z kazdym miesigcem narastala.

Cigzkie to dla mnie doswiadczenie.

Okazato sig, Ze mimo, ze to ja jestem dyrektorem od spraw dydaktycznych, nie mam nic do
powiedzenia.

Uwazam, Ze za brak wprowadzania tych metod odpowiedzialne jest lenistwo moich kolezanek.
One nawet nie chcialy poznac o co mi chodzi.

Na warsztaty z komunikacji bez przemocy przyszly 4 z 12 nauczycieli przedszkola. To frustruje.

Nauczycielka-innowatorka opowiadata o probach przekonywania do poznania
1 zainteresowania proponowanymi przez nig metodami swoich wspotpracownikow, jednak nie
tylko nie przyniosto to rezultatow, ale poglebialo napigta atmosfere wsrdéd kadry
nauczycielskiej. Tym samym zwigkszala si¢ frustracja samej badanej. Brak motywatorow oraz
wzmocnieh pozytywnych od innych sprawily, ze badana zaczeta mie¢ poczucie winy, ze zgadza

si¢ na taki stan rzeczy.

Poczutam w koncu nieche¢ do pracy.
Miatam wyrzuty sumienia, ze nie walcze, ale nie chciatam stracié¢ pracy.
Wszystkie swoje projekty zaczetam robic¢ po cichu, zeby nikomu nie dac¢ powodow to rozmow
i skarg.
Przestatam naciskac, bo spotykato si¢ to z niezrozumieniem.

Moja rozméwczyni jasno podkresla, ze nie rozumie skad nagla nieche¢ do
innowacyjnych dziatan, gdyz kiedy indywidualnie je realizowala, nie spotkala si¢ ze
sprzeciwem. Natomiast wraz ze zmiang zajmowanego przez nig stanowiska, opdr ze strony

dyrekcji przybrat forme konfliktu, a oczekiwania wobec badanej staly si¢ zupetnie inne.

Pod wzgledem organizacyjnym Edyta nie miata Zadnych obiekcji, ale nie pozwalata mi
rozwingc¢ skrzydet w kierunku moich planow.

Edyta czesto przypominata mi o zakresie moich obowigzkow, az w koncu ustalitysmy, zZe zajme
sig promocjq przedszkola i kontaktami z rodzicami, co automatycznie zmniejszylo moj czas na
realizowanie swoich celow.

Nauczycielka odbiera dzialanie dyrekcji jako probe zahamowania jej innowacyjnych zapedow.

Podkresla takze, ze nie wszystkim si¢ one podobajg.

Ustyszatam, ze nie kazdy marzy o tym, Zeby jego dziecko wychowywaé w takim nurcie,
a gtowng ideqg przedszkola jest dwujezycznosc dzieci i tego mam sie trzymac.
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Rys. 20. Heksaedr dla nauczycielki E - etap 117
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W kontekscie informacji zwrotnych od osoby zarzadzajacej przedszkolem oraz
wspOlpracownikéw, motywacja badanej stata si¢ indywidualna, ale subtelna i ukryta.
Nauczycielka realizowala cele zgodnie z wewnetrzng potrzebg, wigc byly one ekspresyjne,
natomiast nie przybieraty one formy dziatan, ktére jawnie mialy miejsce w grupie i1 byly jedng
z form promocji przedszkola. Wynikato to z braku wychowawstwa w grupie dzieci. Badana
dziatata takze pokojowo i1 unikata wszelkich konfliktow z kolezankami z pracy. Motywacje
badanej spadaly z miesigca na miesigc, ale nie wygasly catkiem, czego dowodem byto
kontynuowanie dziatan podczas godzin dyrektorskich. Motywacje nadal byty uswiadomione
i byly ,,dazeniem do zmiany”. Dzialania badanej nadal lokowaty si¢ na polaryzacji ,,wolnos¢
do” 1 wynikaly z krytycznego namystu, natomiast przyjmowaty one form¢ milczenia.

W kwestii przestrzeni zmienita si¢ polaryzacja: sacrum - profanum. Pandemia
spowodowata zawieszenie dziatalnosci klubu sportowego, w ktéorym dziatata, a zmiana
stanowiska zmniejszyta perspektywy na dziatania w ramach autorskiego projektu badanej. To
wszystko ograniczyto dziatania badanej do sfery sacrum, czyli grupy przedszkolnej. Nadal
w wymiarze przestrzeni dziatalno$¢ nauczycielki lokowata si¢ w produkcji nowego dyskursu
1 byla produkcja nowego spojrzenia na rozwijanie umiejetnosci emocjonalno-spotecznych.
W drugiej czg$ci narracji badana bardzo wyraznie zaznacza, ze w tym etapie wystgpowata
przeciw wladzy, jednak jej dzialania nie byly juz eksponowane tak, jak na poczatku.

W perspektywie zmiany stanowiska i sytuacji pandemicznej heksaedr nie zmienit sie,
gdyz podstawy 1 wewnetrzne motywacje badanej si¢ nie zmienily. Natomiast sytuacja, w jakiej
znalazta si¢ badana i opdr wobec jej dziatan spowodowat, ze powyzsze polaryzacje lokowaty

si¢ na opisanym wyzej kontinuum.

367 Opracowanie wiasne.
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Podsumowanie

W konteks$cie zmian, jakie zaszty w zyciu zawodowym badanej nauczycielki E zmienita
si¢ przestrzen, w jakiej ona dzialata oraz aprobata jej poczynan ze strony wspdipracownikow.
Drziatania, ktére poczatkowo cieszyly si¢ zainteresowaniem i byly jednym z czynnikow
promujacych przedszkole, przy probie przeniesienia ich na poziom catej kultury placoéwki,
spotkaty si¢ z oporem wspotpracownikoéw i dyrekcji. Mimo poczatkowo duzego potencjatu
emancypacyjnego, nie udalo si¢ zainspirowa¢ innych nauczycieli do wprowadzenia zmian
i modyfikacji status quo. W koncowym momencie pracy dzialania badanej miaty charakter
zachowawczy i dazyly do utrzymania status quo, reprodukowania go oraz wprowadzania
drobnych zmian poprzez dzialania indywidualne. Innowatorka prébowata poczatkowo
blokowa¢ kultur¢ dominujaca, starata si¢ o jej catkowita zmiane, natomiast po napotkanych
niepowodzeniach, jej dzialania dazyty do dialogu, majac tym samym charakter wyzwalajacy.
Dziatania nauczycielki mialy charakter inkluzyjny i autentyczny. Innowatorka byta otwarta na
wspotprace, dialog i szukanie wspolnych rozwigzan. Nie zmienito si¢ to takze po objgciu
stanowiska dyrektorskiego.

Ciekawe zjawisko pojawia si¢ przy kryterium kultur oporu: peryferyjnych i centralnych.
Poczatkowo badana dziatala w przestrzeni swojej grupy, wigc peryferyjnie. Te dziatania nie
byty krytykowane, mogta si¢ nimi dzieli¢, poszerza¢ i promowac. Natomiast, kiedy jako
dyrektor, probowata odgérnie wprowadzi¢ zmiany, spotkato si¢ to z duzym sprzeciwem i w tym
kontekscie jej dzialania mialy niski potencjal emancypacyjny. Przyczynito si¢ do tego
dzialanie blisko centralnej kultury szkoly. Pomimo, ze wszystkie dziatania badanej byty
estetyczne, nie udalo jej si¢ odgornie zainspirowaé innych nauczycieli do zmiany.

Rozmoéwcezyni wzbudzita moje zaciekawienie w wielu kwestiach edukacyjnych, zatem
(juz po zakonczeniu czynnosci badawczych) systematycznie §ledzitam jej wpisy na blogu. Po
zniesieniu obostrzen epidemicznych skontaktowatam si¢ z nauczycielka, aby dowiedzie¢ sie,
czy udato si¢ wznowi¢ edycj¢ zaje¢ przy klubie sportowym. Nauczycielka oznajmita mi, ze
zrezygnowata ze stanowiska dyrektora i wrdcita do pracy z grupa. Wskazuje to na silng
1 uSwiadomiong motywacje mojej rozmowczyni oraz na ekspresyjnos¢ jej dziatan wynikajaca
z wewnetrznej potrzeby. Tak podejmowane aktywno$ci majg duzy potencjal emancypacyjny,
a ponowne promowanie ich moze poszerzy¢ krag nauczycieli o podobnych ideach. Aktywnos¢
innowacyjna, ktéra wynika z potrzeb nauczyciela, jego wewngtrznych przekonan i jest
propagowana poprzez wilasny przyktad i codzienng pracg, ma najwicksza szanse ma

wprowadzenie nowego dyskursu bez przymusu i zmiany ,,na sit¢”. Przyklad nauczycielki-
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innowatorki moze sta¢ si¢ wzorem do nasladowania, badz moze pomoéc innemu nowatorskiemu

nauczycielowi, znalez¢ ,,bratnig dusze”.

Teraz czuje, Ze jestem w miejscu, ktore daje mi poczucie spetnienia i pracy w zgodzie z samg
sobg.

5.6. Nauczycielka F: To miejsce, gdzie zabawa jest naukq, nauka jest zabawgq, wigc im wigcej

zabawy, tym wigcej nauki

Kolejna badana nauczycielka, ktéra w swoich analizach oznaczam litera F, to
wicedyrektor oddzialu zamiejscowego placowki przedszkolnej. Sytuacja w gminie, w ktorej
mieszka badana, zwigzana z brakiem miejsc w przedszkolach i1 potrzebami rodzicow
pracujacych spowodowala, ze wladze miasta podjely decyzje o otwarciu oddziatu
zamiejscowego przedszkola, a moja rozmdéwcezyni zostata oddelegowana do sprawowania tej

funkcji. Dotychczas nie miata takich doswiadczen, zatem to zadanie byto dla niej wyzwaniem.

Cieszytam sie, Zze moge si¢ troche uwolni¢ od tej placowki, natomiast batam sie, czy podotam.
Chciatam stworzy¢ zespdl, w ktorym bedziemy nadawaé na tych samych falach
i wspotpracowac.

Zarzadzanie placowka bylto trudne przez wzglad na kwestie finansowe i koniecznos¢
pozyskiwania $rodkow pienieznych z funduszéw europejskich, co wigzato si¢ z duzym
zaangazowaniem 1 biurokracjg. Nauczycielka, poza sprawowaniem funkcji wicedyrektora, byta
takze koordynatorem duzego projektu z funduszy europejskich (na kwote ponad 400 tysiecy
ztotych). Jednym z podjetych przez nauczycielke innowacyjnych dzialan bylo stworzenie
nowej grupy przedszkolnej, wyposazenie przedszkola w sprzet umozliwiajacy korzystanie
z narzedzi TIK®® i nowoczesne pomoce dydaktyczne oraz wprowadzenie zajeé rozwijajacych

kompetencje kluczowe dzieci.
5.6.1 Nadzieje i plany na stworzenie placowki przyjaznej dzieciom

Narracja mojej rozméwczyni wyraznie ukierunkowuje si¢ na cel, jakim jest stworzenie
placéwki przyjaznej dzieciom, bezpiecznej i takiej, gdzie nauka bedzie zabawa, a zabawa
nauka. Swoje dziatania okresla jako wyzwania do zrealizowania, co wskazuje na zadaniowe

podejscie do petnionej funkc;ji.

368 Narzedzia technologii informacyijnej, takie jak: quizy, prezentacje multimedialne, gry, aplikacje, platformy
edukacyjne, komunikatory, wirtualne encyklopedie, interaktywne pomoce dydaktyczne.
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Wyzwania, ktore mialy stworzy¢ placowke przyjazng najmtodszym, bezpieczng i pozwalajgca
rozwijac zainteresowania przedszkolakow [...] w swojej pracy kieruje sie stowami Glenna
Domana, ze ,,zabawa jest naukq, nauka jest zabawq, wiec im wiecej zabawy, tym wiecej nauki”.
Kazde podejmowane przeze mnie dziatanie celuje wiasnie w dzieciecq zabawe, w jej
uatrakcyjnianie i unowoczesnianie.

Innowatorka wyznaczata sobie cele, ktore stanowily list¢ zadan do osiggni¢cia, skierowane na
stworzenie wymarzonej placoéwki. To wskazuje na instrumentalny charakter dziatan
zmierzajacy do osiagnigcia celu. Nauczycielka podkresla takze, Zze nie byla osamotniona
w dziataniach, gdyz kadra pracujaca w tej placowce miata podobne motywy dziatan i byta

nastawiona na szeroko rozumiany rozwoj.

Jesli na drodze spotyka si¢ ludzi, dla ktorych rados¢ dzieci jest najwazniejsza, to pokonywanie
trudnosci wyzwala che¢ dziatania. Tak bylo z naszym przedszkolem [...] Nauczycielki dzielily
sig¢ doswiadczeniami, poszukiwaty, pracowaty z wielkim zaangazowaniem.

Badana podkresla tez, ze kadra oddelegowana do oddziatu zamiejscowego, byla wybrana przez

nig po obserwacjach pracy nauczycielek i opiniach o nich innych oséb.

Nie oszukujmy sie, podlegamy cigglej opinii, ktore krqgzq, szczegdlnie w tak malej miejscowosci
jak [...] stqd wiedziatam tez z kim chce pracowac.

Nauczycielka F podkresla, ze nie miala problemu z negocjacjami z gming, ani
z dyrekcja, poniewaz jako jedna z nielicznych zgodzita si¢ na objecie tego stanowiska, przy
zapewnieniu przez organ nadzorujacy jedynie remontu i podstawowego wyposazenia. Rozwoj
placowki 1 zdobycie $rodkow na wyposazenie spoczywal na wicedyrektorze, natomiast
nauczycielki zostaly oddelegowane poprzez polecenie stuzbowe. Tylko jedna z nauczycielek
miala watpliwosci, majac na uwadze dobro grupy, ktorg prowadzita. Pozostale osoby byly
przychylne tej propozycji. Mozna zatem przyjac, ze innowacyjne dzialania byty zbiorowe.

Podejmowane aktywnosci byty jawne 1 pokojowe.

Ciesze, Ze inni tez planujq i poszukujq. Podejmujq dzialania i cos tworzq dla siebie i naszego
przedszkola [...] Takie tam mafe sukcesy zawodowe.

Nauczycielka w swoich wypowiedziach podkresla, ze nie chciata si¢ dzieli¢ tym, co si¢
dzieje w przedszkolu, natomiast byta zobligowana do promocji przedszkola i upubliczniania
zdje¢ z zaje¢ realizowanych w ramach projektu. W zwigzku z tym, ze projekt byl realizowany
przez dwa lata, dzialania podejmowane przez wicedyrektorke 1 jej kadre mialy duza
czestotliwos¢, ale nie byly spektakularnymi wydarzeniami. Przyjmowaty charakter dziatan
subtelnych. Projekt okazat sie wyzwaniem, ale tez przyniost duzo satysfakcji, co dato motywacje

do kolejnych dziatan.
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Innowatorka, jak wspomnialam na poczatku, stworzyta sobie liste celow, ktore
sukcesywnie realizowata. Motywowaty ja sukcesy, reakcje dzieci i rodzicow, a takze wsparcie
1 pomoc swoich wspoétpracownikow, a w zasadzie podwtadnych.

To spowodowato lawine pomystow i poszukiwania nowych projektow, pozwalajgcych pozyskac
fundusze na to, co sprawi, ze nasza placowka w przysztosci bedzie sie wyrozniac wsrod innych.
Troche projektow powstalo, ale niestety, nie wszystkie doszly do skutku. Jednak to nie
zniecheca, jesli obok stojq ludzie - nauczycielki z pasjq i wyjgtkowe w swoim zaangaZowaniu
w prace.
Motywujg mnie osoby z bliskiego otoczenia, nauczycielki, ktore zawsze gotowe sq na wyzwania,
zaangazowane i chetne do pomocy, pelne pomystow i lubigce swoja prace. Motywuje rados¢
dzieci i nie ukrywam, zZe motywuje tez zadowolenie rodzicow.
Narracja badanej innowatorki w kazdej kolejnej minucie pokazuje jej zadaniowo$¢ 1 dzialanie,
ktéore ma w sposéb uswiadomiony stworzy¢ placowke, o jakiej marzyla. Nauczycielka
ewidentnie zabiera glos 1 dazy do zmiany, a takze lokuje si¢ na polaryzacji ,,wolno$ci do”. Moja
rozmoéwcezyni dzialata w prospotecznej przestrzeni sacrum, tworzac jednoczes$nie produkcje
nowego dyskursu. Innowacje, w postaci realizowania réoznorodnych projektow 1 pozyskiwania
réznorodnych innowacyjnych pomocy, wyrdznialy placoéwke wsrdd innych przedszkoli w tej
gminie. Nauczycielka chciata stworzy¢ placowke reprezentujaca nowy dyskurs, wystepujaca
jednoczesnie przeciw wladzy, czyli tradycyjnemu charakterowi placowek przedszkolnych.

W narracji badanej mozna wyr6zni¢ trzy kategorie: cel, zadania i wspotpraca. To one

wyznaczaja kierunek dziatan nauczycielki i daja jej motywacj¢ do dziatan. Nauczycielka

podkresla takze, jak wazny jest dla niej prestiz placowki i dobra opinia.

Z efektow dziatan jestem zadowolona i wiem, Ze to nie koniec. Wazne sq dla przedszkola, a to
bardzo szerokie grono. Upewniam sig, ze warto bylo, kazdego dnia. Doswiadczam obserwujqc,
rozmawiajgc, planujgc i styszqc duzo pozytywnych komentarzy na nasz temat.

Rys. 21. Heksaedr dla nauczycielki F- etap 13%°
motywacja uswiadomiona
przestrzen — i na cel, jakim bylo
oddziat zamiejscowy stwolrzenife plgcéwki
przedszkola przyjaznej dzieciom,
(sacrum) bezpiecznej i takiej, gdzie
nauka bedzie zabawa a

zabawa nauka

dzialanie instrumentalne nakierowane
na osiagnigcie wyznaczonego celu

369 Opracowanie wiasne.
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5.6.2. Zmiana kadry - zmiana perspektywy

Jak juz wspominatam, przygotowujac si¢ do badan, zrobilam szeroki oglad stron
internetowych, blogéw, grup nauczycieli-innowatoréw. Poszukujac kolejnych inspiracji do
badan ponownie znalaztam si¢ na fanpagu tego przedszkola na Facebooku, z ktérego
dowiedziatam si¢ o zmianie kadrowej na stanowisku wicedyrektora. Sktonito mnie to do
ponownego kontaktu z badang F 1 przeprowadzenia rozmowy dotyczacej obecnej sytuacji
zawodowej badanej. Nauczycielka obecnie przebywa na urlopie dla poratowania zdrowia, do
czego przyczynilo si¢ zajmowane przez nig stanowisko. Badana postanowita, ze nie wrdci po
zakonczonym urlopie do pracy w przedszkolu, poszukuje pomystow na swoja wlasng placowke

dydaktyczng dla dzieci.

Nie mogtam dtuzej tak pracowac. Ciggle martwic sie, aby nie poszia o nas zta opinia, pisac,
sprawdzaé, mie¢ kontrole.

Stres byt dla mnie ogromny.

Kolezanki mnie wspieraly, natomiast z kazdym kolejnym miesigcem malato zadowolenie
glownej pani dyrektor.

Duzo byto do nas chetnych, wiec chciatam coraz wiecej i wiecej.

W konicu zaczelam miec dos¢ tej gonitwy, wspolpracownicy zaczeli sie buntowaé, a ja zaczetam
traci¢ zapat.

Pierwszy wywiad przeprowadzony z nauczycielkg wskazywal na instrumentalny
charakter dziatan i duza zadaniowos$¢. Do realizowania kolejnych projektow, ktore mialy
pomoéc stworzy¢ wymarzong placowke, badana potrzebowala motywacji zewngtrznej - od
dyrekcji, wspotpracownikow i rodzicow. Kiedy motywacja zaczeta si¢ zmniejszac, pojawiata
si¢ frustracja. ROwniez zmiana oczekiwan otoczenia, nie byta zgodna z wyznaczong listg celow
badanej. Mimo u$wiadomionej motywacji 1 dazenia do zmiany, zabraklo pozytywnego
wzmocnienia, ktore ,,napgdzato badang”. Moja rozmoéwczyni zaznaczyla, ze nie wyobraza
sobie powrotu do Zzadnej placowki publicznej, gdzie musiatabym spetniac¢ oczekiwania innych.

Kolejnym celem zawodowym innowatorki jest stworzenie placowki prywatnej rozwijajace]

kompetencje kluczowe dzieci.

Chciatabym stworzy¢ takie miejsce, jakim mialo by¢ przedszkole, ale musze tez ja sie tam
dobrze czué, a nie ciggle musie¢ cos dla innych.

Wedtug badanej wypalenie zawodowe spowodowala frustracja wynikajaca z nadmiaru
obowigzkow, ktore przestalty by¢ doceniane, a wrecz zaczely by¢ traktowane jako atak
kierowany przeciwko dyrekcji i wspotpracownikom. Rozpatrujgc to w kategoriach oporu,

badana sprzeciwiata si¢ tradycyjnemu sposobowi pracy w przedszkolu, natomiast jej dziatania
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1 ambicje zaczgly przerastaé jej wspotpracownikow, zatem sprzeciw stal si¢ indywidualny.
Mimo trudnych okolicznosci i rezygnacji z pracy w tej placowcee, u nauczycielki pojawila si¢
motywacja wewnetrzna, a jej plany 1 zamierzone dziatania beda wynikaty z wewnetrznej
potrzeby, czyli beda miaty charakter ekspresyjny. Tak wyglada obecnie heksaedr dziatan

nauczycielki.

Rys. 22. Heksaedr dla nauczycielki F - etap 1137

przestrzen —
swoja placowka > S .
motywacja uswiadomiona
dydaktyczna L
na cel, jakim jest
<4— . .
stworzenie prywatnej
T placowki dydaktycznej
L . o
dziatanie ekspresyjne wynikajace
z wewnetrznego celu wdrazania
innowacyjnych projektéw do edukacji
dzieci
Podsumowanie

Poczatkowe dziatania badanej nauczycielki miaty charakter trangresywny i byly
nakierowane na zmiang i podwazenie status quo. Postawa mojej rozmowczyni wskazywata
jednak na reprezentowanie przez nig kultury blokujacej i zamknigtej na dialog. Nauczycielka
realizowala swoja wizj¢ przedszkola, nie uwzgledniajac, ze jest czescig innej placowki, ktora
kieruje si¢ innymi celami.

W kryterium motywacji dzialania badanej lokuja si¢ jako ekskluzywne. Moja
rozmOwczyni sama dobrata sobie kadrg, ktora w jej mniemaniu, odpowiadata jej wizji
utworzenia nowej placowki. Wskazuje to na zamknigte, badZz ograniczone postrzeganie
rzeczywistosci edukacyjnej, prezentowane przez innowatorke. Nauczycielke motywowaty
gtownie czynniki zewnetrzne i zalezato jej, aby przedszkole stato si¢ prestizowe. Tak rozumiane
dziatania maja charakter pozornych kultur oporu. Nauczycielce zalezalo na uvatrakcyjnieniu
oferty przedszkola i wzmocnieniu jego pozycji wsrdd innych przedszkoli.

Innowatorka dziatala w przestrzeni blisko centrum, ze wzgledu na swoje stanowisko
oraz funkcjonowanie placowki jako oddziatu zamiejscowego, natomiast jej dziatania
cechowaly si¢ przyzwoitoscig®"* .

Powyzsze podsumowanie analizy narracji nauczycielki F wskazuje na niski potencjal

370 Opracowanie wiasne.
371 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 85.
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emancypacyjny, co urzeczywistnilo si¢ w rezygnacji badanej ze stanowiska i pracy
w placowce. Podjete decyzje pobudzity motywacje badanej i teoretycznie maja wigkszy
potencjat emancypacyjny, gdyz dostep do placowki prywatnej (w zatozeniach badanej) ma by¢
wiekszy, czyli beda one inkluzyjne. Kultury oporu begda autentyczne i beda opieraé si¢ na
rzeczywistej niezgodzie na szkolne metody pracy, bedac jednoczes$nie przyzwoite i lokujac si¢

na peryferiach kultury dominujace;.
5.7. Nauczycielka G: Chciec to znaczy moc

W tym rozdziale ponownie skupi¢ si¢ na narracji nauczycielki edukacji przedszkolne;.
Jest to nauczycielka G, pracujaca w zawodzie od 14 lat. Od poczatku swojej kariery zawodowe;j
pracuje ona w tej samej placowce publicznej. Moja rozmdéwczyni utworzyta w swojej placowce
bibliotek¢ dla przedszkolakéw oraz wyposazyta ja, pozyskujac fundusze z projektu Fundacji
KGHM. Napisata takze innowacje pedagogiczng, ktéra miata zapewni¢ rodzicom staty kontakt
z nauczycielem i pozwoli¢ na biezaco (online) uczestniczy¢é w zyciu przedszkola podczas
pandemii Covid-19. Za swoje dzialania zostala wyrdzniona nagroda kuratorium. Jest

nauczycielem mianowanym z wyrdzniajaca oceng pracy.
5.7.1. Poszukiwanie nowych rozwigzan i sposobow pracy z dzie¢mi

Nauczycielka G swoje wypowiedzi argumentuje merytorycznie i teoretycznie odnoszac
si¢ do prawa o$wiatowego, Karty nauczyciela i Podstawy programowej. Moja rozmoéwczyni
doskonale zna i wykorzystuje poznane regulacje prawne, a kazde swoje dziatanie podpiera
zapisami w aktach prawnych. Nauczycielka otwarcie opowiada o swoich dziataniach, a za
motywy swoich dzialan uznaje glownie prestiz placowki 1 rozwdj nauczyciela. W swojej
narracji nie zapomina o dzieciach i ich rozwoju, natomiast wielokrotne odnoszenie si¢ do
pozycji placowki oswiatowej 1 jej opinii w srodowisku spotecznym, wskazuje na istotno$¢ tego

aspektu dla nauczycielki.

Czesto my, nauczycielki, nie jestesmy zadowolone z efektow pracy, dlatego poszukujemy
nowych rozwigzan. Tak byto w moim przypadku - to byta gtowna moja motywacja.

Innowacje sq dziataniami nowatorskimi, wiec ich prowadzenie przynosi prestiz placowce oraz
rozwdj nauczyciela-innowatora. Dzieci z kolei mogq doswiadczyé czegos nowego, innego.
Prowadzenie innowacji musi koncentrowac si¢ na dziecku - musi by¢ dla niego uzyteczna.
Drzieci odnoszq korzysci z innowacji - mniejsze lub wigksze, ale zawsze wynoszq cos dobrego.

Nauczycielka w swojej narracji dotyczacej innowacji w kontekscie jej odbiorcow, czyli dzieci,

uzywa takich okreslen: uzyteczna, wynoszg cos dobrego, nowe zawsze ciekawi dzieci. Cytaty
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wskazuja na to, ze, jej zdaniem, innowacja przynosi pozytywne rezultaty w ksztatceniu
przedszkolnym dzieci, natomiast sam rozwo6j dzieci jest drugorzednym celem wprowadzenia
nowosci. Gléwnym celem dziatan innowatorki jest rozw6j placowki 1 samego nauczyciela.

Nauczycielka G wymienia szereg korzysci plynacych z innowacyjnych dziatan
w kontekscie nauczycieli 1 placowki:

Z catq pewnoscig praca nad innowacjami daje satysfakcje.

Bezapelacyjnie zaletq wprowadzania innowacji jest pobudzanie kreatywnosci.

Oprocz korzysci dla dzieci, mozemy z pewnoscig mowic¢ o korzysciach plyngcych dla catego
Systemu oswiaty.

Narracja nauczycielki ma charakter sadow og6lnych, nie s3 to jej indywidualne i subiektywne
opinie. Nauczycielka powiela poglady innych, badz przedstawia swoje poglady jako
obiektywne. Nie wydaje opinii na temat innowacji, ani swoich dziatan.

Dziatania mojej rozmdéwczyni sa motywowane faktami i sytuacjami problemowymi.
Innowacja 1 projekt sfinalizowany powstaniem biblioteki byt odpowiedzia na slabe
wyposazenie przedszkola pod wzgledem ksigzek oraz male zainteresowanie dzieci
czytelnictwem. Natomiast innowacja organizacyjna pt. ,,E-rodzic” byla odpowiedzig na

zamknigcie si¢ przedszkoli w czasie pandemii i brak dostepu rodzicow do przedszkola,

ograniczony kontakt z wychowawcami grup. Wskazuje to na zadaniowo$¢ nauczycielki.

Pandemia sktonita mnie tez do napisania innowacji organizacyjnej. Od wrzesnia 2021r.
innowacja uchwatg Rady Pedagogicznej weszta w Zycie.

Wychodzgc naprzeciw i biorgc pod uwage wszelkie zalecenia postanowitam wdrozy¢ innowacje
organizacjq ,, E- Rodzic”.

W 2018r. napisatam projekt edukacyjny pt. , Biblioteka Przedszkolaka”, ktory zaktadal
pozyskanie srodkow od sponsora i otwarcie w oddziale zamiejscowym przedszkola, w ktorym
pracuje, biblioteki.

W kontekscie tej narracji dziatania badanej miaty charakter uswiadomiony, natomiast
byty ukierunkowane na okreslony cel, jakim byt rozw6j placowki i nauczyciela. Takie dziatania
lokuja si¢ na polaryzacji jako instrumentalne. Innowatorka dziatala indywidualnie i subtelnie.
Swoimi dziataniami dzielita si¢ w mediach spotecznosciowych i na stronie szkoly. Byly to
dziatania jawne 1 szeroko promowane. Mialy charakter pokojowy. Cieszyly si¢ poparciem
pracownikow, ktorzy wspierali i pomagali przy organizowaniu tych przedsigwzi¢é, ale nie
chcieli si¢ wlaczy¢ w dziatania.

Biblioteka spotkata si¢ z wielkq aprobatq. Nauczycielki podzielaly moj poglgd i cele, ktore chce
dzieki niej realizowac.

Nieoceniona byla tez pomoc, jakq otrzymatam podczas prac, ktore nalezato wykonaé przed
otwarciem, sktadanie mebli, ukiadanie ksigzek, ale tez dobre rady i stowa, ze dam rade.
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Innowacja ,,E-Rodzic” jest po prostu mojg pracgq na rzecz mojej grupy. Inne nauczycielki nie
wyrazily checi , zeby wprowadzic¢ jg w swoich grupach.

Motywacje nauczycielki G lokuja si¢ jako us§wiadomione na cel, jakim jest podniesienie
prestizu zawodu nauczyciela i placowki. Moja rozmdwczyni nie wspomina 0 SWoim rozwoju
jako gtownym motywie aktywnosci, przedstawia go jako jeden z wielu skutkéw prowadzonych
przez nig dziatan. Rozwijajac t¢ mysl, nauczycielka dazy do zmiany, ale rozumianej jako
podniesienie prestizu edukacji przedszkolnej i nauczycieli edukacji przedszkolnej. Pozostate

rezultaty dzialan dzieja si¢ ,,przy okazji”.

My nauczycielki przedszkola jestesmy pomijane. Denerwuje mnie to.

Wie Pani.. frustrujgce jest, kiedy nauczycielki po tych samych studiach sq traktowane tak
roznie. Jedna jest nauczycielkq, a druga przedszkolankq, opiekunkg.

Chce pokazaé, ze tu tez jest praca i nauka.

Nauczycielka czula rozczarowanie 1 frustracj¢ swoim statusem spotecznym spowodowanym
praca w przedszkolu, a nie w szkole podstawowej. Odczuwata brak autorytetu, szacunku
1 obnizenie pozycji spolecznej. Te odczucia mozna traktowac jako jeden z jej gldéwnych
motywow poszukiwania innowacyjnych rozwigzan. Innowatorka czesto w swoich
wypowiedziach okres$la przedszkole poprzez takie stowa, jak: prestiz, obnizenie pozycji, brak
szacunku, frustracja, nizszy status.

Innowacyjne dziatania nauczycielki G sg postrzegane jako ,,wolnos$¢ do”, ktéra ma na
celu poszerzanie po6l autonomii. Nauczyciel dzialajac proponuje nowe rozwigzania, nie
ingerujac jednoczesnie w status quo. Tym samym innowatorka poszerza swoja autonomig,
wyjatkowo$¢, innowacyjnos$¢, jednoczesnie bedac jednym z czlonkéw dominujacej kultury
szkoly. Dziatanie nauczycielki jest przez to bardzo pokojowe i nie wzbudza negatywnych
emocji wérod zarzadzajacych, czy wspotpracownikéw, ktoérzy, mimo udzielanego jej wsparcia
1 pomocy, sami nie przejmuja prezentowanych przez nig metod pracy i pogladéw na edukacje

przedszkolna.
Wsparcie miatam ogromne. Duzo pomocy otrzymatam.

W narracji mojej rozmoéwczyni mozna zauwazy¢, ze nie boi si¢ ona mowi¢ o tym, co
jest dla niej wazne w konteks$cie swojego zawodu i pracy, a takze, co ja motywuje 1 wzmacnia.
Jej wypowiedzi sg konkretne, rzetelne i bardzo merytoryczne. Tym samym aktywnos$¢
nauczycielki lokuje si¢ jako ,,zabieranie gltosu” i §wiadomego narazania si¢ na ewentualng
krytyke. Innowatorka odwaznie mowi o swoich dziataniach, zabiera gtos w waznej dla siebie

sprawie, jaka jest obnizenie prestizu zawodu nauczyciela przedszkola.

151



Chce zwroci¢ uwage na ten problem.

Nie moge milczec.

Nie boje si¢ krytyki, gorzej juz nie bedzie. Moze by¢ jedynie lepiej.

Nauczycielka G w swoich dziataniach nie sprzeciwia si¢ samemu systemowi edukacyjnemu,
ale spostrzeganiu $wiata kultury przedszkoli przez rodzicow i innych nauczycieli. Jej sprzeciw
nie jest wewnatrz systemu, a wychodzi poza jego granice i dotyka $wiata zewngtrznego.
Innowatorka dziata w przestrzeni sacrum. Jest to takze sfera prospoteczna - otwarta na dialog
1 wymian¢ pogladow. Dziatania badanej przyjmuja forme reprezentacji, ktora opiera si¢ na
symbolach i jezyku dominujacego dyskursu, co sprawia, ze jest to dzialanie w strefie komfortu
1 nie zaktada wchodzenia w konflikt z kulturg dominujaca.

W mojej opinii forma sprzeciwu nauczycielki G wobec powielanych stereotypow
myslowych lokuje si¢ na kontinuum dziatania ,,za wltadza”. Badana w swojej narracji nie ocenia
krytycznie systemu edukacji, dzialan kolezanek nauczycielek, ani dyrekcji. Jej wypowiedzi
skupiaja si¢ wokol nieadekwatnej 1 niesprawiedliwej (wedlug badanej) oceny opinii spoteczne;j
o edukacji przedszkolnej. Dziatania badanej sa skoncentrowane na wzmocnieniu pozycji

przedszkola na terenie powiatu i1 swojej pozycji jako nauczyciela.

Rys. 23. Heksaedr dla nauczycielki G - etap 1137
przestrzen —
5 >
plii?ilii)lna' motywacja uswiadomiona
prze ’ . na cel; motywacja
miejsce pracy badane;j < zewnetrzna
dziatanie instrumentalne
skoncentrowane na osiagnigciu celu jakim jest
podniesienie prestizu nauczycielki i placowki
Podsumowanie

Nauczycielka-innowatorka oznaczona w moich badaniach litera G jest motywowana do
dzialan przez czynniki zewnetrzne. W kontek$cie prezentowanej narracji, popartej
1 ugruntowanej merytorycznie, nalezy odbiera¢ badang jako osob¢ wyksztalcong i rzetelna.
Innowatorka realizuje wszystkie zadania i cele okreslane w aktach prawnych, ktore sg podstawa
wszystkich dzialan nauczycielki. Moja rozmowczyni sprzeciwia si¢ stereotypowemu mysleniu

o nauczycielkach przedszkola, a jej celem jest podniesienie prestizu tego zawodu.

372 Opracowanie wlasne.
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Dziatania badanej s3 zachowawcze. Tak rozumiana kultura oporu koncentruje si¢ na
utrzymaniu status quo przy wprowadzaniu drobnych zmian. Jest to jednoczesnie wyzwalajaca
kultura dazaca do dialogu 1 otwarta na dyskusje.

Interesujace zjawisko pojawia si¢ w kryterium motywacji, gdyz tak rozumiany sprzeciw
ma charakter dzialan ekskluzywnych i pozornych. Nauczycielka zaprasza wspotpracownikow
do dziatania, natomiast dokladnie precyzuje swoje warunki. Podkre§latam wielokrotnie jak
rzetelng 1 konkretng nauczycielkg jest badana, ktora realizujgc swoje projekty, sztywno trzyma
si¢ zapisanych w nich regulacji. Sg to tez dziatania pozorne, przez wzglad na motywy, jakie nig
kierujg, migdzy innymi che¢é¢ zwickszenia swojej pozycji ,,w hegemonicznie ustanowionej
hierarchii”®". Nauczycielka oscyluje w swoich dziataniach blisko centrum (przestrzer), a jej
dzialania sg przyzwoite i nie wywotuja oburzenia.

Analiza wypowiedzi badanej G w konteks$cie kultury oporu wskazuje na niski potencjal
emancypacyjny jej dziatan, ktéry jednoczesnie obnizajg motywacje zalezne od zewnetrznych
czynnikow. Nauczycielka w swoich dzialaniach zmierza do zmiany myslenia o edukacji

przedszkolnej, a nie samego stanu edukacji i metod stosowanych w przedszkolu.
5.8. Nauczycielka H: Mnie napedzajg te wygrane

Nastepng badang jest nauczycielka H bedaca z wyksztalcenia nauczycielem edukacji
przedszkolnej 1 wezesnoszkolnej, natomiast od poczatku swojej pracy zawodowej pracuje jako
nauczyciel wspomagajacy®’® w szkole podstawowej. Wspotpracuje z nauczycielkg klas 1-3
1 bierze udzial w ogo6lnopolskich projektach 1 konkursach. W swojej pracy najbardziej ceni
sobie wspotprace, pracg opartg na aktywnosci uczniow 1 usamodzielnianie ich oraz pracg przez
doswiadczanie. W doborze projektow, w ktorych nauczycielka bierze udzial, gtéwnym
kryterium sa wymienione cechy. Nauczycielka H w swoich dziataniach skupia si¢ na nowych
technologiach, zagadnieniach przyrodniczych (w szczegdlnosci dbatosci o planete Ziemig¢)

1 wykorzystuje do pracy metode projektow.

U mnie wyglgda to tak, zZe cenie sobie doswiadczanie, czyli nauka przez doswiadczenia, przez
robienie doswiadczen na tej zasadzie.

Projekt polega na tym, zZeby uczy¢ dzieci witasnie poprzez doswiadczenia, poprzez zajecia
dodatkowe, zamiast pogadanki.

Tak zaangazowalo mnie to w te projekty, bo to jest cos innego, niz si¢ robi w szkole. To nie jest
metoda taka, Ze siedzi i stucha, tylko to jest metoda projektu, czyli tutaj dzialanie wchodzi

w gre.

373 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 87.
374 Zgodnie z nowymi przepisami jest to nauczyciel wspotorganizujacy proces ksztalcenia.
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Nauczycielka okresla swoje dziatania nie jako innowacyjne, ale jako inne niz sq dzisiaj
w szkole. Wedhug innowatorki w szkotach dominuje dzisiaj stagnacja i podajacy tok nauczania,

ktory nudzi ucznidéw i sprawia, ze uczniowie kojarza szkole jedynie z przekazywaniem wiedzy.

Oni chcq przychodzi¢, bo tu nie ma nudy. Tu muszq sami dziataé, ewentualnie dopytywac.
A w szkole to jak wiadomo, czesto niewiele si¢ chce [ ...] bo ja ogdlnie takimi metodami pracuje,
ale czy to sq innowacje? To wiesz, musialabym sie najpierw gleboko zastanowié. Ale, ale wiesz
udzial w roznorodnych projektach, a one tez sq innowacyjne, bo generalnie, no nie oszukujmy
sig, ze wielu nauczycieli bierze udzial w projektach. Niewielu si¢ chce.

Moja rozmoéwcezyni w swojej narracji podkresla, ze na swojej drodze edukacyjnej spotyka
nauczycieli, ktorzy maja niewielkg motywacje do pracy, a swoje dziatania opierajg raczej na

wyktadach i pogadankach.

5.8.1. Innowacje projektowe

Nauczycielka H wybiera projekty ogolnopolskie, a nawet miedzynarodowe. Udziat
w tych projektach opiera si¢ na realizowaniu poszczegdlnych dziatan indywidualnie 1 grupowo.
Innowatorka dziata sama z jednym uczniem albo z calg grupa, wlaczajac do wspodipracy
inng nauczycielke. W swoich wypowiedziach czgsto podkreslata, Zze wazne sg dla niej rezultaty

konkursow 1 zajete miejsca oraz ich atrakcyjnos¢.

Wybierajgc projekt kieruje sie jego atrakcyjnosciq i atrakcyjnoscig nagrod.

Wiadomo, Ze kazdy bierze udzial, Zeby wygrac. Robie¢ wszystko, zeby tak byto.

W projekty angazujemy si¢ na 200% procent. Nie idziemy tam z nudow, ale zZeby osiggngc cel.
Chce, Zeby uczniowie byli zacheceni do pracy, a wiadomo, ze nagrody zawsze dajq kopa.

Tak mysle, ze te zajecia przez to, Ze sq inne i nie prowadzq jedynie do ocen, to sq dla nich
ciekawe i wilasnie atrakcyjne.

Moja rozmowczyni podchodzi do swojej pracy zadaniowo, jej narracja jest wypetniona
celami jakie sobie stawia, kolejnymi zadaniami, konkursami, a kazda kolejna wygrana napedza
ja do dziatania. Aktywnos$¢ badanej ma charakter instrumentalny, wynika z zawodowego celu,
jakim jest zachgcenie dzieci do samodzielnego zdobywania wiedzy, ale takze do osiagania
sukcesOw. Nauczycielka bardzo rzetelnie i obowigzkowo wypelnia powierzone jej zadania.
Zawodowy cel, jaki wyznaczyla sobie innowatorka, by¢ moze wynika z przekonania o nudnej
szkole 1 niecheci nauczycieli do innego dziatania.

Wspominatam juz o, zarowno indywidualnym (z jednym uczniem), jak i zbiorowym,
realizowaniu projektow przez badang (w klasie, gdzie wychowawstwo ma nauczycielka

wspotpracujaca). Interesujgce jest zatem prowadzenie narracji w formie jednoosobowej,

pojedynczej. Moja rozmowczyni, mimo deklarowania realizowania projektéw wspolnie
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z kolezanka, podczas wypowiedzi calkowicie pomija jej role. Przedstawia i prezentuje dzialania
jako indywidualne. Zapytana o przyczyng¢, opowiedziata o poczuciu jednostronnej wspotpracy

i wykorzystania jej pozycji jako nauczyciela ,,bez klasy*">.

To troche bylo tak, ze niby robitysmy razem, ale na mojej glowie bylo wszystko.

Czasami wolatam pracowaé tylko z Filipem [imie zmienione na potrzeby pracy], zeby
przynajmniej robic¢ dla siebie, a nie dla innych.

Musiatam szukac kogos, gdzie mogtam realizowa¢ projekt, bo swojej klasy nie miatam.

W kontekscie tych wypowiedzi i samego wyjasnienia badanej, jej dziatania klasyfikuje jako
indywidualne, ale pokojowe i subtelne. W swoich relacjach z innymi nauczycielkami nie
spotykata si¢ z odrzuceniem, krytyka jej dziatan. Podejmowane projekty byly przyjmowane
neutralnie. Interesujace jest jednak, ze duzo negatywnych informacji zwrotnych skierowanych

bylo w kierunku jej wspotpracownicy, ktora byta okreslana jako nadgorliwa, podnoszgca

poprzeczke.

[...] moze ja nie bytam narazona bezposrednio na ostrq krytykq, ale na przyktad osoba, z ktorg
wspolpracuje w tych projektach, jakos tak wyszto przypadkiem, ze ona po prostu weszta w grupe
w czasie rozmowy i wilasnie ona si¢ spotykata z tq krytykq, zZe robi za duzo, za duzo, za duzo
udziatu bierze w projektach, a one, te osoby, nie angazujq sie tak w te projekty ... praktycznie
nic nie robiq i nauczyciele wtasnie mieli jej za zte ze, ze ona tak jakby podnosi poprzeczke, ona
tak to nazwala, ze podnosi poprzeczke niepotrzebnie i dlatego sq na niq zte.

Badana nauczycielka H przejawia duza pewnos$¢ wobec swoich racji i stuszno$ci swoich
dzialan. Nie ukrywa podejmowanych aktywno$ci, pracuje jawnie i prezentuje zard6wno
dzialania, jak i1 efekty swojej pracy. Ewentualna opinia wspotpracownikow nie stanowi bariery

dla badane;.

Nie przejmuje¢ sie innymi, po prostu robig swoje.

Jezeli mi jakis projekt zainteresuje i naprawde jestem mega zainteresowana nim, to go robie.
Nie, nie, nie patrze, po prostu, czy czy kolezanki wyrazajq chec¢, na przyktad wspotpracy, czy
czy pozytywnie oceniajq, tylko pracuje. Mysle o sobie.

Jezeli pani dyrektor wyraza zgode, to to po prostu nie, nie patrze si¢ na, na inne osoby. Czasami
jest tak, Ze chodze i mowie, Ze robie taki projekt i prosze, jezeli ktos ma ochote, to Zeby wzigl,
wzigl udzial. Aaa niekiedy po prostu nawet te osoby nie wiedzq o tym, Ze sq jakies projekty.
ewentualnie, jak sq wygrane.

W obszarze motywacji wyraznie dominuje motywowanie zewnetrzne, szczegdlnie
nastawione na osiggni¢cia. Nauczycielka duzy nacisk ktadzie na konkursy, projekty, w ktorych
nagrody sg atrakcyjne, ale tez duzo pracy i1 wysitku wktada, aby pomoc uczniom osiggnac

sukces. Osobiste motywacje rowniez opiera na wygranych, ktore wedlug samej badanej

375 Nauczycielka nie miala wychowawstwa w zadnej klasie.
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napedzajq ja do pracy. Innym motywatorem zewngtrznym nauczycielki sg uczniowie, ich
zaangazowanie 1 pozytywne nastawienie do zaje¢. Motywacja badanej jest uswiadomiona,
a dziatanie jest ukierunkowane na okreslony cel, jakim jest zdobycie nagrody, wysokiego

miejsca.

Mnie tez wlasnie napedzajg te wygrane, no bo wiadomo, jezeli czlowiek jest doceniony, jego
praca doceniona, no to to to pozytywnie na niego wplywa.

Ale jak widze, jak dzieciaki wspolpracujq ze sobg, wykonujq te prace i czes¢, wiadomo,
dzieciakow zrobi to doktadnie, czes¢ zrobi tak po prostu, zeby zrobié, ale jak widze, jak one sig
angazujq w tq prace, chcq tych zajeé, to dodatkowo wiasnie cziowieka motywuje, Zeby
przygotowac na te zajecia, przeprowadzic te zajecia.

Innowatorka, jak juz wyzej wspominatam, dazy do zmiany poprzez jawne dzialania
wynikajace z proponowania uczniom czego$ innego niz uczniowie maja mozliwos¢
doswiadcza¢ w szkole. Wypowiedzi badanej sugeruja, ze jest zawiedziona postawg swoich

kolezanek, innych nauczycieli, ktorzy nie chca, badz nie potrafig pracowac¢ w inny sposob.

Przykro mi jest, zZe uczniowie nie majq mozliwosci dziata¢ tak jak lubig, w szkole.
Troche smutne sq nasze realia. W innych krajach praca projektowa to codziennosc.
Uczniowie nie lubig szkoty, bo jest nudno.

Nauczycielka odwaznie zabiera glos 1 nie przejmujac si¢ opiniami otoczenia, realizuje
kolejne projekty. Jej dziatania sg dgzeniem do zmiany myslenia uczniéw o szkole 1 o zajgciach
w niej realizowanych. W przypadku tej innowatorki jej innowacyjne dziatania i udziat
w projektach sg tozsame z ,,wolnos$cig od”, ktora polega na mowieniu ,,nie”. W przypadku mojej
rozmoéwcezyni dziatania sg glo§nym moéwieniem ,,nie” szkole, w ktorej uczniowi dostarczana
jest wiedza, czesto w nudny dla niego sposob. Badana tez okresla swoje dziatania jako wolne
od ograniczen 1 nakazow. Nauczycielka-innowatorka okreslita cel 1 jest nim zdobywanie
kolejnych nagrod i zmiana myS$lenia o nudnej szkole. Innowatorka dba o pozytywne
wzmacnianie ucznidw poprzez zwycigstwa i1 nagrody, ktore sklaniaja ich do podejmowania
aktywnosci w kolejnych projektach.

W obszarze przestrzeni badana dziala w sferze profanum. Nauczycielka w swojej
narracji podkreslata, jak wazny jest dla niej komfort pracy podczas zajeé pozalekcyjnych oraz
zgodna wspotpraca. Innowatorka w godzinach popotudniowych mogta realizowaé zajgcia
w wybranej sali, z odpowiednim wyposazeniem i pomocami. Dodatkowo, pracujgc jedynie ze
swoim podopiecznym, mogta przygotowywac prace projektowe w dowolnym dla siebie czasie.
Swoboda w planowaniu dzialan oszcze¢dzita wielu problemoéw organizacyjnych, takich jak brak

sali, brak odpowiedniego wyposazenia, czy pomocy.
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Mam ten komfort, ze pracujgc jako wspomagajgcy moge wiele aktywnosci dostosowacé do
swojego grafiku.

Kiedy pracuje z Filipem moge zmienic sobie plan dnia, zgodnie z jego i swoimi potrzebami, co
nie powoduje trudnosci ze znalezieniem sali, czy czasu.

Czasami rezygnowalismy z jakis dodatkowych zajec, czy wyjs¢, aby dokonczyé projekt. Tu
miatam duzy komfort.

Zajecia dodatkowe tatwiej zorganizowad, bo nie musze trzymacé sig planu.

Nauczycielka H w swoich dziataniach ukierunkowuje si¢ na unikanie ograniczen.
Bardziej stara si¢ ulatwic¢ sobie rzeczywisto$¢, niz probowaé ja oddolnie zmieni¢. W tym
kontekscie jej dziatania klasyfikuja si¢ na kontinuum dziatan antyspotecznych. Ponadto, badana
w swoich dzialaniach raczej reprezentuje pewne pomysty i dziatania, nie podejmuje si¢
tworzenia nowych projektow, czy innowacji, korzysta z gotowych rozwigzan, uznanych za
innowacyjne. Przez to jej dzialania lokujg si¢ na kontinuum reprezentacji. Jest to takze forma
dziatan ,,za wladza”. Nastawienie nauczycielki na konkursy, nagrody i zwycigstwa realnie

podnosi prestiz szkoty. Badana jest ukierunkowana na wygrywanie kolejnych projektow

1 konkursow, a kolejne wygrane motywuja ja do poszukiwania nowych przedsigwzigc.

Rys. 24. Heksaedr dla nauczycielki H*"®

przestrzen —
piz(()ivsvzlf(i)lna' motywacja uswiadomiona
prze i . na cel; motywacja
miejsce pracy badane;j <+ zewnetrzna
dziatanie instrumentalne
skoncentrowane na
osiggnieciu celu jakim jest
zdobywanie nagrod i
zwycigstwa w projektach
Podsumowanie

Rozwazajac temat potencjalu emancypacyjnego dziatan badanej, nalezy zwrdci¢ uwagg,
ze jej dziatania sg forma sprzeciwu wobec nudy w szkole. Sg one jednak zachowawcze i daza
do utrzymania status quo, wprowadzajac jedynie niewielkie modyfikacje.

W ramach kryterium dziafania udzial w licznych projektach przez badang H ma
charakter wyzwalajacy i moze prowadzi¢ do dialogu. Nauczycielka nie zamyka si¢ catkowicie

na kulture dominujaca, natomiast w momencie przeprowadzania badan, do dialogu nie zacheca.

376 Opracowanie wiasne.
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Zaprasza swoich wspotpracownikéw do zaangazowania w realizowane przedsigwzigcia, jednak
nie zalezy jej na uczestnictwie innych osob. Dziatania mojej rozmdéwcezyni sg jawne, ale bez
zabiegania 0 nowych wspotpracownikow.

Analizujac motywacje badanej, jej udzial w inicjatywach ma charakter ekskluzywny.
Aby dotaczy¢ do badanej przeze mnie nauczycielki-innowatorki, nalezy spelni¢ pewne
wymagania, okaza¢ che¢¢ udzialu w projekcie, w ktorym pewne zatozenia i aktywnoS$ci sa
okreslone w regulaminie. Nie ma w nim miejsca na tworczos¢ 1 kreatywnos¢
W przygotowywaniu zaje¢, natomiast sposob realizowania zadan stawianych uczniom moze
by¢ dowolny i1 zalezny od kreatywnosci uczniéw. Jak podkreslatam podczas analizy,
nauczycielka skupia si¢ na osigganych sukcesach, przez co jej dziatalno$¢ bazuje na uzyskaniu
lepszej pozycji w hegemonicznie ustanowionej hierarchii . Takie dzialania sg klasyfikowane
jako pozorne, gdyz ich celem nie jest dokonanie powaznej zmiany w zastanym porzadku, ale
wpisanie si¢ 1 wspinanie si¢ na wyzsze szczeble w jego strukturze.

Dziatania innowatorki mieszcza si¢ w sferze peryferyjnej, czyli na obrzezach
uprzywilejowanej kultury (przestrzen). Badana dziata rowniez w sposob subtelny, a w kategorii
estetyki lokuje si¢ jako przyzwoita kultura oporu.

Analizujac potencjatl emancypacyjny, mozna domniemaé, ze dziatania badanej maja
niski potencjal emancypacyjny. Sa skoncentrowane na podniesieniu prestizu samej
innowatorki, jak 1 uczniéw, co w jej opinii zmotywuje ich do dalszych dziatan. Nie ma ona
jednak na celu zmiany modelu edukacji, czy sposobu pracy, a jedynie ,,myslenia” uczniéw
o szkole. Zajecia prowadzone przez nauczycielke, majg by¢ alternatywa dla nudy w szkole.
Brak motywacji wewngtrznych oraz otwarcia dziatah na inne ptaszczyzny kultury szkolnej
sprawiaja, ze jest ona zamknigta i dostgpna tylko dla wybranych. Taka forma sprzeciwu wobec
nudy dotrze do matej liczby 0s6b i prawdopodobnie nie spowoduje zmiany metod pracy na

lekcjach, a co za tym idzie, sposobu myslenia uczniéw o szkole.
5.9. Nauczycielka I: Postanowilam, Ze zaczne si¢ uczy¢ jak sig uczyé¢

Badana nauczycielka, oznaczona w moich badaniach litera I, jest z wyksztatcenia
magistrem architektury. Kobieta w trakcie studiow magisterskich rozpoczeta studia
pedagogiczne uprawniajace do petlnienia zawodu nauczyciela wczesnej edukacji 1 nauczyciela
terapeuty. Jest nauczycielem z siedmioletnim stazem pracy. Moja rozméwczyni dotychczas
pracowata w dwodch placéwkach w duzym miescie wojewddzkim, obejmujac za kazdym razem

wychowawstwo w klasach 1-3. Nauczycielka jest zapraszana jako prelegent na konferencje
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dotyczace innowacyjnych metod pracy. Celem zawodowym innowatorki jest wedlug niej
wspieranie wszechstronnego rozwoju dzieci z uwzglednieniem ich indywidualnych potrzeb,
mozliwosci i preferencji. W swojej pracy innowatorka wykorzystuje ocenianie ksztattujgce wraz
z OK zeszytami oraz stosowang w nich ,,myslografikq ", tutoring rowiesniczy oraz aktywizujace

metody pracy, takie jak wszelkiego rodzaju gry dydaktyczne.

5.9.1. Studia a rzeczywistos¢ w szkole

Moja rozmoéwczyni, zaraz po ukonczeniu studiow na kierunku dajagcym uprawnienia do
pracy w szkole podstawowej, od razu rozpoczeta prace jako wychowawca klasy 1. Ze wzgledu
na do$¢ aktualng wiedz¢ na temat prowadzenia klasy i pracy w szkole, miata poczucie
odpowiedniego przygotowania. Od poczatku jednak nastawiala si¢ na indywidualizacj¢ pracy

1 dostosowanie form 1 metod pracy do klasy, w ktérej bedzie pracowac.

Czutam sie dobrze przygotowana. Wiedziatam, ze mam aktualng wiedze, ze wiem jak pracowac.
Jak zaczelam, to pierwsza klasa, ktorq prowadzitam, eee no, to oni byli mega Zywiotowi i byli
do tego szesciolatkami. Byly miedzy nimi ogromne roznice, wigc nawet gdybym chciata z nimi
pracowac, tak powiedzmy tradycyjnie - ksigzka, ¢wiczenia - to bylo po prostu nie do zrobienia,
dlatego, ze oni byli na tak roznych poziomach.

Miatam siedmiolatki z poczqgtku roku i miatam szesciolatki z konca roku, wiec de facto byly
miedzy nimi 2 lata roznicy. Takze dosyc¢ szybko zorientowatam sie, zZe no, Ze to tradycyjnie nie
wypali. Tym bardziej, ze no wczesniej z tq klasq tak pracowaly nauczycielki i to moim zdaniem
tylko pogltebito roznice i byto widac wiasnie, Ze niektore dzieciaki no po prostu sobie radzq, bo
no, bo majq gdzies tq tatwosc uczenia sig, a byly takie, ktore no nie umialy pisac, czytac, ale to
tak w ogole nie.

Nauczycielka I prezentuje postawe duzej refleksyjnosci i podejmuje namyst nad tym, z jakimi
dzie¢mi bedzie pracowaé. W swoich wypowiedziach koncentruje si¢ na dzieciach, ich
potrzebach 1 mozliwosciach. Ta refleksyjnos¢ i uwaznos¢ powoduje, ze zgodnie z wynikami
obserwacji swoich ucznidow, dobiera metody pracy.

Inng kwestia, na ktora nalezy zwrdci¢ uwagg, jest stosowanie zasady indywidualizacji
1 stopniowania trudnosci dla kazdego ucznia. Traktowanie ucznidéw w holistyczny sposob jest
duzym wyzwaniem dla nauczyciela, szczegolnie w szkotach masowych, publicznych, gdzie

klasy sg liczne.

Przygotowywalam jeden, ten sam typ zadania. Tak jakby dgzylismy do tego, Zeby wszyscy nie
wiem, na przyklad ztozyli list, ale do tej, do do tego celu, zZe tak powiem, docierali roznymi
drogami. No i w zaleznosci od tego, jak sobie dzieciaki radzity, to miatam tyle powiedzmy
dostosowanych do nich zestawow zadan. Jedni mieli je zaznaczone kolorami. Inni mieli napisac
samodzielnie, no i okazato sie, ze to si¢ sprawdza. Dlatego, Ze ci, ktorzy radzili sobie swietnie,
przez to, ze mieli tq poprzeczke troche podniesiong, no to musieli si¢ natrudzié, a ci, ktorzy mieli
trudnosci, mogli osiggng¢ sukces, co dawato kopa do kolejnego dzialania. No na pewno
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bardziej niz gdyby dostali rozsypanke, takze zajmowato im to wiecej czasu. Byli zaangazowani,
ale nie bylo to tez, jakby na tyle absorbujgce, Zeby nie byli sobie w stanie poradzi¢ sami. Wiec
dzigki temu ja mogtam popracowacé w tym czasie z tymi, ktorzy radzq sobie troszeczke stabiej
albo z dzieciakami w ogole, ktore majq opinie czy nawet zdarzaly sie orzeczenia.

Z narracji badanej innowatorki wynika, ze kazda osoba w jej klasie byla traktowana jako
indywiduum, kazde dziecko mialo mozliwos$¢ osiagna¢ sukces i mialo wyznaczone zadanie,
dzigki czemu nie doswiadczato nudy w szkole. Nauczycielka, wykorzystujac tutoring
rowiesniczy, angazowata zardwno ,,dobrych” uczniow, jak i tych z trudnosciami edukacyjnymi.
Przeciwdziala nudzie w szkole i starata si¢, aby uczniowie czuli si¢ potrzebni i byli tez
swiadomi swoich potrzeb, mozliwosci.

Nauczycielka, kazdg stosowang przez siebie metode, ocenia przez pryzmat swojej klasy.
Posiada duzg wiedz¢ na temat rozwoju dziecka i aktywizujacych metod pracy. W jej
wypowiedziach wida¢ znajomos$¢ podstaw teoretycznych stosowanych metod. Jest tez bardzo

zaangazowana w proces uczenia sie.

No tutoring rowiesniczy....uwazam, Ze zaniedbany bardzo w polskiej szkole, a no naprawde
pozwala bardzo mocno zajgé tych uczniow, ktorzy si¢ nudzq, ktorzy potrafig bardzo duzo,
a z kolei tez nie chcq, jakby wykonywac dodatkowych éwiczen, bo traktujq to troche jako kare,
takze angazowanie ich w uczenie innych uczniow jest uwazam swietne.

Ostatnio tez jeden z moich uczniow powiedzial, Ze eee wydawato mu sig, Ze cos rozumie, ale jak
zaczqlt to thumaczy¢ koledze i ten kolega zadawal mu pytania, to si¢ nagle okazato, zZe ten temat
wcale nie jest dla niego wiesz, az tak oczywisty.

Nauczycielka [ w swojej pracy stawia na indywiduum, jakim jest dla niej kazdy uczen,
chcac jednoczesnie stworzy¢ klase, ktéra bedzie zespolem. Kobieta dba o wszechstronny
rozwdj uczniow, w ktérym uwzglednia nie tylko rozwdj poznawczy, ale takze rozwdj
emocjonalno-spoteczny, ktéry w jej opinii jest bardzo wazny w zdobywaniu wiedzy
1 umiejetnosci.

[...] w pierwszej klasie stawiam przede wszystkim na rozwoj emocjonalny, na budowanie
zespotu klasowego, bo jak mi sie dzieci nie nauczq czytaé czy pisa¢ rowniutko w pierwszej
klasie, to ja to ogarng w 2 [ ...] jak oni emocjonalnie bedq lezeli i jezeli ten ich rozwdj no bedzie
na niskim poziomie, no to edukacyjnie tez nie bedzie dobrze, bo to po prostu nie ma opcji, Zeby
zeby w takim wiesz niezgranym zespole, ktory jakby nie idzie w jednym kierunku, zrobic jakies

fajne rzeczy, wiec oni wiedzq, Ze wiesz, stawiam na relacje i ten pierwszy semestr to jest
kluczowy dla mnie.

Cenigc sobie indywidualne preferencje, nauczycielka w swojej klasie stawia na
samodzielnos¢ 1 dochodzenie do wiedzy w sposdb odpowiedni dla kazdego ucznia. W zwigzku
z tym proponuje dzieciom OK zeszyty, bedace elementem oceniania ksztaltujacego, ktore

stosuje w swojej klasie. Kazdy z uczniow tworzy notatki w sposob niepowtarzalny i tworczy.
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Zeszyt jest dla ucznidéw miejscem wyrazania siebie i ma by¢ narz¢dziem do nauki jak nauczy¢
sig dobrze uczy¢. Wedlug nauczycielki tylko przejecie inicjatywy i zrozumienie pozwala
zdoby¢ wiedze 1 umiejetnosci tak, aby byly utrwalone 1 wykorzystywane w codziennym zyciu.
Nauczycielka promuje tym samym kreatywnos¢ i tworczos¢ ucznidw, odrzucajac catkowicie

prace odtwdrcza i podajacy tok nauczania.

Moje dzieci nie prowadzq zeszytow po to, Zeby wiesz, zeby one byly tadne, tylko po to wlasnie,
zeby nauczy¢ sie rozmych metod uczenia sie, bo tak naprawde to najbardziej po to je je
prowadzq.

Jeden zrobi rysunki, drugi zrobi jakis schemat, trzeci tylko wypisze, no w zaleznosci od tego,
wiesz, jak jakq majg wyobraznie, jakie majq mozliwosci tez oczywiscie, jakie majq potrzeby.
Juz niektorzy moi uczniowie wiedzq, ze wolg mie¢ wypunktowane i jakby ja nie probuje ich eee
naprostowac nie, zZe musicie robi¢ tak, musicie robi¢ te rysunki no nie, no jezeli faktycznie
wygodnie ci jest jak masz tylko wypunktowany, to sobie wypunktuj, to jest twoj zeszyt, ty masz
si¢ tam dobrze czué i i umie¢ pozniej znalez¢ w tym zeszycie najwazniejsze rzeczy.

Ja im nie daje gotowcow. Nie majg gotowe, to mogq ode mnie dostac, wie, Ze wzor kieszonki
nie do wyciecia, ale jak jg wykorzystajg, to tez jest ich sprawa.

No i pracujemy z tymi ok zeszytami, ktore no dla mnie sq takq podstawowq skarbnicq wiedzy
dla dzieciakow, dlatego, zZe ja, o ile z podrecznikow jeszcze korzystam, to ¢wiczenia sobie tak
lezg.

Samodzielnie probowali wtasnie tq tq wiedze zdobywac ... postanowitam, ze zaczne si¢ uczyc
Jjak sie uczyc¢ i wykorzystuje notatki graficzne.

Innowatorka I swoim dzialaniem zapewnia uczniom atmosfer¢ szacunku
1 bezpieczenstwa oraz bezwarunkowg akceptacje ich potrzeb. Proces nauczania w jej klasie
opiera si¢ na partnerstwie. Moja rozmowczyni nie narzuca swoimi metodami sposobu, w jaki
uczniowie majg pracowac. Daje im przestrzen tak, aby mogli dokona¢ samorozwoju poprzez
zaproponowane przez nig narzedzia. Wykazuje wobec swoich uczniéw wiele empatii
1 akceptacji. Nauczycielka nie oczekuje dobrych rezultatbw w nauce, ani dobrych ocen.
Postawionym przez nig celem jest to, aby jej uczniowie nauczyli si¢ uczy¢ i aby czuli si¢
spetnieni, a przez to, zeby mieli mozliwos¢ osiggnac¢ sukces adekwatny do swoich mozliwosci.
Zadaniem ucznidw nie jest spetnia¢ oczekiwania nauczycieli, szkoly, czy rodzicéw. Nie jest
takze wykonywanie wszystkiego w jednakowy sposob. To uczniowie maja tworzy¢ swoj proces

edukacji i wyznacza¢ sobie dalsze $ciezki ksztalcenia.

Eee tez ja mowie moim dzieciakom moze prawdopodobnie nie bedzie tak, ze bedq super ze
wszystkiego i nie ma w tym nic zlego, bo lepiej jest si¢ skupi¢ na tym, co naprawde cie interesuje,
co jest twojq pasjq.

Uwazam, ze wazne, zeby trzymac tam poziom, ale nie jakby miota¢ si¢ miedzy wszystkim, bo no
nie da sie by¢ ekspertem w kazdej dziedzinie.

[...] Zeby oni sie nauczyli, to bylo gdzies tam wilasnie moim priorytetem, Zeby oni sprobowali
okresli¢ te kroki, ktore musieli wykonad, zeby ten cel osiggngc, takze sami wiasnie. Ustalali eee
te kryteria sukcesu.
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W przypadku badanej [ analiz¢ rozpoczelam od rozpatrzeniu refleksyjnosci
nauczycielki w odniesieniu do koncepcji refleksyjnego praktyka. Nauczycielka wpisuje si¢
w nig, a swoja refleksjg obejmuje caly proces ksztatcenia. Uwidaczniajg si¢ u niej wszystkie
etapy refleksji: stadium przygotowania, stadium aktywnosci i stadium rozmyslania o tym, co
miato miejsce’”’. Badana przeze mnie nauczycielka juz przygotowujac sie do rozpoczecia
pracy zatozyta koncepcje podmiotowosci i respektowania indywidualnych preferencji uczniow,
nastepnie konsekwentnie wdrazata plan dzialania w swojej pracy z uczniami. Po obserwacjach
i doswiadczeniach w rzeczywistosci edukacyjnej, nauczycielka wprowadzita modyfikacje
swoich zatozen, a nastepnie wdrozyla je w swojej klasie. Dokonana przez innowatorke refleksja
pozwolita oceni¢ mozliwosci ucznidow 1 wprowadzi¢ zmiany adekwatne do ich potrzeb.
Nauczycielka, obserwujac duze réznice w rozwoju poznawczym 1 w wieku rozwojowym
dzieci, zaproponowala odmienne od tradycyjnych, aktywizujace metody pracy, ktore
odpowiadaty potrzebom wszystkich ucznidw. Doskonalenie procesu nauczania przez
obserwacje jest cecha refleksyjnej praktyki. Praktyka pedagogiczna nauczycielki I nie jest
przypadkowa praktyka, ale przemyslanym procesem ksztalcenia. Innowatorke cechuje
samoswiadomo$¢ 1 dokonywanie samooceny oraz dbatos¢ takze o wlasny rozwoj. Jej
postgpowanie jest roztropne, skrupulatnie przemyslane i stanowi konsekwencje systematycznie

czynionego procesu myslowego.

Rys. 25. Heksaedr dla nauczycielka I - etap 137

przestrzen —

pi?;czv&;lf(a Ina: — motywacja uswiadomiona
przedszkoind, . na cel jakim jest edukacja
miejsce pracy badane;j <+

na miare dziecka,
T motywacja wewnetrzna

dziatanie ekspresyjne
wynikajace z wewngtrznej
potrzeby i refleksyjnosci
badanej

377 B.D. Gotgbniak (1998), s. 149.
378 Opracowanie wlasne.
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5.9.2. Tworzenie wlasnej drogi zawodowej

Innowatorka I w swoich dziataniach reprezentuje wysoki poziom $wiadomosci,
refleksyjnosci 1 krytyczno$ci wobec dziatan swoich i1 dzieci. Jej dziatania wynikaja z jej
wewnetrznej potrzeby. Nie sg wynikiem dostosowywania si¢ do ogdlnych standardow, czy
obowigzujacych metod pracy. Nauczycielka, zgodnie z koncepcjag refleksyjnego praktyka, jest
otwarta na tworcze metody pracy i poszukuje skutecznych metod, adekwatnie do sytuacji
edukacyjnej, w jakiej si¢ znalazta. Jej dziatania sg zatem ekspresyjne. Moja rozmoéwczyni nie
dazy do dobrej opinii wérdd kolezanek, nie przejmuje si¢ krytyka, ale dziata zgodnie ze swoim
sumieniem. Stosowane metody pracy otwarcie prezentuje zaréwno rodzicom, jak i innym

nauczycielom, odwotujac si¢ do wiedzy teoretycznej, szczegdlnie do neurodydaktyki.

Ja im [rodzicom], mowie otwarcie, Ze uwazam, zZe edukacja powinna by¢ na miare, wiec tak
jak, no nie wiem, wybieramy sobie fryzjera czy lekarza, no z ktorym musimy czué jakies wiesz
dobre wibracje, zZe tak powiem, zeby sie dobrze czu¢ w jego towarzystwie. Tak samo bedzie
znami i o ile ja glownie bede pracowata z ich dziecmi, to nie oszukujmy sie, Ze, ze no jak, jakby
no uwazajq inny styl nauczania, za nie za dobry, to, ze bedzie sie ta wspolpraca dobrze
ukladata..

Moja rozméwczyni dziata indywidualnie i otwarcie mowi, ze nie oczekuje wsparcia
innych osob. Jej dziatania sg jawne 1 pokojowe. Nie stara si¢ wiaczy¢ innych do swoich dziatan,
ale zacheca, poprzez promowanie swojej klasy i1 jej pracy w publikacjach na stronach
internetowych. Mimo, ze dziatania samej nauczycielki sg subtelne, to wywotujg duze emocje
wsrod kadry pedagogicznej szkoty, w ktorej nauczycielka pracuje. Nie zniecheca jej to jednak

do dalszego dziatania zgodnie ze swoimi ideatami.

Nie przychodze do pracy, zeby nawigzywac jakies bliskie relacje z moimi kolezankami, tylko
raczej budowac relacje ze swoimi dzieciakami. I no i tego sie trzymam.

Nie, nie mam w szkole wsparcia kolezanek, ale w Internecie mam takich znajomych juz od wielu,
wielu lat, z ktorymi robimy, jakby podobne rzeczy i na przyktad spotkalismy sie gdzies tam, na
Jjakims szkoleniu nie, albo jak to nie znam, nie jestesmy kolegami ze szkoly.

Wiesz co, eee raczej dziatam indywidualnie. Dlatego, Ze yy no w zesztym roku bytam na
macierzynskim, ee jakby jak zaczynatam w tej klasie, w tej szkole pracowac, to byly tylko
2 klasy, wiec z tq 2 nauczycielkq no duzo rzeczy robitysmy faktycznie wspolnie, natomiast ona,
ona jest po szescdziesigtce. Jest takim raczej otwartym nauczycielem, ale, ale ona sobie tam
robi jakies wiesz swoje.

Poprzez propagowanie swoich dziatah w mediach spotecznosciowych 1 na grupach
kreatywnych nauczycieli, badana I nawigzuje kontakt z innymi nauczycielkami, ktore dziatajg
podobnie jak ona. Takie kontakty dostarczaja mojej rozmowczyni motywacji zewnetrznej do

dziatania i dajg wsparcie, gdy jest potrzeba skonsultowania jakiego$ problemu.
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Poza kontaktami na forach internetowych, innowatorka podkresla, ze duza motywacja
sg dla niej informacje zwrotne od rodzicow dzieci, ktorych byta wychowawcg oraz od innych
nauczycieli. Otrzymuje takze pozytywne informacje zwrotne od dzieci, ktore nadal stosuja
proponowane przez nauczycielke notatki graficzne

Stwierdzili, ze to [notatki graficzne] chyba faktycznie ma sens, ze te takie pamieciowe, ktore
powstajq dzieki wiasnie samodzielnemu tworzeniu tych notatek. No pozwolg, pozwalajq im si¢
uczyc, skoro zapamigtali, ze tam byta ta RozZa i pisze sig O.
Nauczycielka, ktora przyszta do nas pracowac jako anglistka, okazalo sig, Ze uczy angielskiego
prywatnie 2 moje byle uczennice i ona mi powiedziata, Ze ona widziala zeszyty tych dziewczynek
i widzi zeszyty, ktore majq teraz yy, bedqgc juz w 4 klasie i Ze one jakby ee, Ze te notatki graficzne
u nich w zeszytach dalej istniejq, zZe widac, ze one sq w stanie zrobic¢ notatke, dzigki ktorej si¢
bedq uczyly.
Chciata mi podziekowac za to, jak pracowatam z dzieciakami, z tq poprzedniq klasqg mowi, Ze
Piotrek te zeszyty, ktore, z ktorymi pracowal w 2, 3 klasie, to, ze przechowuje w ogole jak swoj
najwiekszy skarb i Ze ma je utozone przy tozku na polce i ze czasami jak robi, wiesz uczy sie do
czegos, to otwiera sobie zeszyty, zeby cos sobie tam przypomnied, nie zeby zrobic¢ sobie jakqgs
notatke do sprawdzianu i tak dalej.
Z narracji nauczycielki I wynika, Ze otrzymuje wiele pozytywnych informacji zwrotnych,
natomiast nie nadaje im duzego znaczenia. Dla innowatorki I najwazniejszym partnerem jest
dziecko, jego poczucie bezpieczenstwa i sukcesu na swoja miare. To jest najwigksza motywacja
badanej. Nauczycielka wspomina, ze docieraja do niej informacje, Zze uczniowie korzystaja ze
stosowanych przez nig technik na dalszych etapach edukacji, przez co nie tylko promuja
niestereotypowe metody pracy, ale moga by¢ zacheta dla innych uczniow do korzystania z nich.
Motywacja badanej jest uswiadomiona i dazy do edukacji na miare dziecka. To stwierdzenie
zawiera w sobie wszystko, na czym zalezy badanej I - indywidualizacj¢, dostosowanie edukacji
do potrzeb 1 mozliwosci dziecka oraz czynne uczestnictwo dziecka w procesie edukacji.
Innowatorka dazy do zmiany, wielokrotnie podkreslajac refleksje nad tradycyjng edukacja.
Badana nauczycielka widzi zmiany w dostepie do innowacyjnych pomystow, poprzez

udostgpnianie ich na réznych forach internetowych. Wedtug niej, jest w tym duzy potencjat

poszerzania wiedzy o innych praktykach.

Wiadomo, zZe teraz si¢ duzo zmienia, szczegolnie kiedy na Facebooku pojawily sie fora

nauczycielskie, gdzie udostepniane sq rozne materiaty.

Innowatorka zabiera glos i1 nie boi si¢ realizowa¢ swoich pomystow. Chetnie dziata
1 dazy do zmiany nawykow uczniow, ktore zostaly juz nabyte w klasach zerowych. Zacheca
takze wspotpracownikoéw, ale niczego nie narzuca. Jest osobg bardzo otwartg na pomysty.

Dziatalno$¢ nauczycielki jest postrzegana jako ,,wolno$¢ do”, gdyz stopniowo poszerza ona
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,pola autonomii”"®, dzieli si¢ swoimi pomystami, bedac jednocze$nie otwartg na dialog
1 pomysty innych. Przyjmuje takze krytyke oraz inne zdanie wspotpracownikow. Asertywnie

podchodzi do wszystkich opinii 1 dziatah swoich wspdtpracownikow.

Ona przyszta do mnie wlasnie i mowi mi, Ze eee, ze no ja jestem mloda i eee jeszcze tego
doswiadczenia nie mam, ale Ze ja zrobie tym dzieciom krzywde i zebym sobie przemyslata
mocno. Ze to zaplanowatam na najblizszy rok, bo jej zdaniem to sie nie uda i Zze ona nie rozumie
skgd u mnie w ogole taki pomyst na tq szerokq linig, Ze dzieci nie sq gotowe.

Ja jej wyttumaczytam, ze moim zdaniem dzieciom tatwiej zagospodarowacé przestrzen.
Drzieciaki regularnie mi mowiq pani Olu, ze pani Malgosia ostatnio obserwowata pani
materiaty.

No to moja kolezanka, zresztg no jest kilka, juz sie Smieje ze mnie, Ze no ja jestem taka
gwiazdeczka, zZe no, Ze moje prace, no to one tak mowig o mnie, Ze moje prace, moich
dzieciakow, Ze no zawsze trzeba stanqg¢ i je pooglgdac.

Moja rozmoéwczyni jest odbierana przez wspotpracownikow jako konkurencja 1 osoba, ktora
podnosi poprzeczke. Dostaje wiele informacji, ktore by¢é moze innych zniechecityby do
dziatania. Dla badanej przeze mnie nauczycielki jest to jednak jedno ze zrodet motywacji.
Pomocne stajg si¢ tez dla niej konsultacje z poznanymi przez fora internetowe osobami

propagujacymi nieszablonowe metody uczenia sig.

Takze jest duzo 0sob, z ktorymi utrzymuje kontakt i z ktorymi konsultuje tam jakies rozne rzeczy.
Glownie wspieramy sie indywidualnie, bqdz na jakis seminariach, konferencjach.

Dziatalno$¢ innowacyjna nauczycielki I lokuje si¢ w sferze sacrum i jest przestrzenig
prospoteczng. Jest to przestrzen dialogu, wymiany argumentéw mie¢dzy rownymi podmiotami,
czyli tymi, ktorzy posiadaja tozsamos$¢ spoleczng, a wigc moga tworzy¢é obowigzujacy
dyskurs®®°. Innowatorka prezentuje takze produkcje i nadawanie nowego znaczenia edukacji
odmiennej od tradycyjnej - skoncentrowanej na dziecku/uczniu, dziala tez przeciw wladzy
1 przeciw nudzie w szkole. Jej dziatania sg odbieranie poniekad jako atak i ,,wtadza”, w osobie
pani dyrektor, odpiera te ataki, na przyktad poprzez nie wyrazanie zgody na delegacj¢ badanej

jako prelegentki na konferencji o edukacji alternatywne;j.

Moja dyrektorka dostata oficjalny list od nich jako organizatorow i nie wyrazita zgody na to,
zebym ja pojechala i powiedziala, ze ona mi nie podpisze delegacji i ze jak przyniose L4, to no,
to sie zle skonczy, bo bo ona bedzie wiedziata, ze eee, ja bylam gdzies tam, tym bardziej, Ze na
pewno bedzie jakas relacja z tego wydarzenia i tak dalej, wigc zebym przemyslata to kilka razy
zanim to kombinuje.

Ale Ze ty masz by¢ tam prelegentem, no ja nie wiem, co ty powiesz. Ty ze mng tego nie
konsultowatas wilasnie.

379 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 40.
380 Tamze, s. 46.
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Rys. 26. Heksaedr dla nauczycielki I - etap 1%

przestrzen —
; =S
piac?lwl;a Ina: motywacja u§wiadomiona
przedszkoina, . P na cel jakim jest edukacja
miejsce pracy badane;j na miare dziecka:
T motywacja wewnetrzna
dziatanie ekspresyjne wynikajace z wewnetrznej
potrzeby i refleksyjnosci badane;j
Podsumowanie

Analiza narracji badanej wskazuje, ze nauczycielka I jest nauczycielem o duzym
poczuciu sprawstwa, odpowiedzialnosci, refleksyjnosci 1 podmiotowosci swojej 1 swoich
ucznidow. Badana sprzeciwia si¢ tradycyjnym metodom pracy i nudzie w szkole. Swoje
niezadowolenie okazuje poprzez proponowanie alternatywnych metod pracy w swojej klasie
oraz promowanie ich na stronie internetowej szkoty. Dziafania nauczycielki opierajg si¢ na
potrzebie urzeczywistnienia przyjetych przez nig koncepcji, co narusza szkolne status quo, ale
nie zmienia go catkowicie.

Wplyw ma na to takze peryferyjne lokowanie si¢ tych dziatan w kulturze szkotly
(przestrzen). Innowatorka jest otwarta na dialog, co wplywa na wyzwalajacy charakter jej
dzialan. Nauczycielka jest otwarta na innych, nowe pomysty i koncepcje, przez co jej opor
wobec tradycyjnej szkoty ma charakter inkluzyjny.

Gtowna motywacjq badanej jest rzeczywista niezgoda na zastaty model edukacyjny,
wynikajaca z jej wewnetrznych potrzeb, przez co dziatalnos¢ badanej staje si¢ przejawem
kultury autentycznej. Ostatnim elementem, wptywajacym na potencjal emancypacyjny, jest
kategoria estetyki. Nauczycielka prezentuje przyzwoitg kulture oporu, a jej dziatania nie
przybieraja formy skandalicznej, widowiskowej, mimo iz wywoluja zainteresowanie innych
0so0b.

Z powyzszej analizy jednoznacznie wynika, ze dziatania mojej rozmdéwczyni maja
wysoki potencjal emancypacyjny, a jej otwartos$¢ 1 dzielenie si¢ pomystami jest przyktadem
stosowania kreatywnych i aktywizujacych metod pracy, szczegolnie dla mtodych nauczycieli,

badz 0s6b poszukujacych alternatywnych rozwigzan.

381 Opracowanie wiasne.
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5.10. Nauczycielki J, K, L: Kreatywnie znaczy skutecznie

Ten rozdziat poswigce analizie wywiadu grupowego z zatozycielkami platformy
edukacyjnej dziatajacej od 2017 roku. W wywiadzie wzielty udziat trzy nauczycielki szkoty
podstawowej oznaczone literami J, K, L3 ktérych motywacja do dziatalnosci byta pasja
i cheé zmiany w edukacji. Tylko jedna z badanych jest nauczycielem wczesnej edukacii,
pozostale za$ s3 nauczycielkami innych specjalnosci. Kobiety stworzyly autorskg marke
kreatywnych zajge¢. W swojej ofercie majg nastgpujace elementy: certyfikowane szkolenia,
webinaria szkoleniowe, bezptatng strefe materiatéw edukacyjnych (strefa PDFa) oraz r6znego
rodzaju szkolenia z materialami do pracy z uczniami. Nauczycielki kierujg swoja oferte do
nauczycieli roznych szczebli edukacyjnych. Swoja czynng praca zawodowa i stworzonymi
przez siebie materiatami, moje rozmowczynie dzielg si¢ na autorskim blogu oraz na fanpage’u
na Facebooku.

Z badanymi innowatorkami przeprowadzilam wywiad grupowy poprzez aplikacje
Zoom. Bratam tez udziat w czterech webinariach prowadzonych przez badane, podczas ktérych
zadawatam pytania dotyczace interesujacych mnie zagadnien. Ponadto obserwuje dziatalnos¢

badanych w mediach spoteczno$ciowych od stycznia 2021 roku.
5.10.1. Edukacyjne dzialanie z pasjq

Analizujac narracj¢ nauczycielek oraz przeprowadzenie wywiadu grupowego z trzema
nauczycielkami tworzacymi ten zespol, jednoznaczne jest, ze dzialania badanych sg zbiorowe.
Zbiorowo$¢ dzialan nauczycielek nie wynika jedynie z liczby osob bioracych udziat
w przedsiewzigciu, ale przede wszystkich ze zjednoczenia si¢ badanych, ktore w swoich
wypowiedziach uzywaja takich okreslen jak: nas, wspdlne, nam, razem oraz ich wypowiedzi
sa w formutowane w liczbie mnogiej tworzymy, dziatamy, rozwijamy, uwazamy, jestesmy.
Sposdb narracji wskazuje na synchronizacje pomystéw 1 zgodne dziatanie, ktore w przypadku
nauczycielek jest wynikiem wewnetrznej potrzeby, jaka jest pasja i chec¢ zmiany w edukacji.
Nauczycielki wspolnie podjely decyzje o polgczeniu sit 1 stworzeniu miejsca, jakim jest

internetowa platforma edukacyjna.

Tworzymy zespot [...] od 2017 roku. Swojq edukacyjng przygode rozpoczelysmy w tej samej
szkole podstawowej, gdzie, mimo roznych specjalnosci, udato nam sie¢ znalez¢ wspolny jezyk
i podobne edukacyjne zainteresowania: rozwijanie kreatywnosci u uczniow, nieszablonowe
metody i techniki nauczania, wykorzystanie nowoczesnych technologii oraz wzmacnianie

382 Dokonam analizy catosci dziatan zbiorowych innowatorek.
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motywacji i umiejetnosci uczenia sie. [J]

Polgczyta nas pasja i che¢ zmiany w edukacji. Wszelkie innowacyjne dziatania, ktore
prowadzitySmy, zawsze byly wiasnie tym podyktowane.[K]

Chcemy na kazdym kroku pokazywaé, ze mozna inaczej. [K]

Dzialania badanych nauczycielek wynikaty z ich przekonan i nie byly podyktowane
zewnetrznymi celami. Ich wewngtrzne potrzeby pobudzaty je do namystu nad edukacja
1 wyzwalaly w nich che¢ zmiany. W zwigzku z tym podejmowane aktywnosci mialy charakter
ekspresyjny. Byly to takze dziatania pokojowe i jawne. Moje rozméwcezynie relacje ze swojej
pracy i opisy wykorzystywanych metod, publikuja w mediach spotecznosciowych. Chetnie

dzielg si¢ swoimi pomystami, a takze stworzyly swoja licencj¢ na szkolenia certyfikowane.

Nasze dziatlania opisujemy w mediach spotecznosciowych. [J]

Opowiadamy tez o nich podczas prowadzonych przez nas szkolen. [K]

Czesto otrzymujemy informacje zwrotng, ze przyktady naszych dobrych praktyk budzg
w innych che¢ do dzialania, do zmian! [L]

Drzielimy sie pomystami, aby wlasnie do tego zacheci¢ [do zmiany], czesto robimy webinaria,
ale mamy tez swoje szkolenia. To nasza praca, musimy na tym zarabiac. [J]

Nauczycielki podejmuja liczne dziatania propagujace i zachgcajace do zmiany stylu
edukacji, na przyktad poprzez liczne webinaria na swoim Facebooku. Innowatorki zwracaja
uwage na proces zmiany juz samymi tytutami webinariow, na przyklad: ,Mozna inaczej”,
»Kartkowka inaczej”, ,Kreatywne zajecia zimowe w edukacji wczesnoszkolnej” ,,Escape
room- lektura inaczej”, ,,Sposob na aktywne omowienie lektury”, ,,Pusta klasa- pomyst na
zajecia na $wiezym powietrzu”. Ilo§¢ webinariow jest bardzo duza, tak samo jak
zainteresowanie nimi. Uczestniczytam w webinariach innowatorek i podczas tych spotkan
zgromadzity one wielu uczestnikoéw (,,Mozna inaczej” [03.05.2021] - 459 osob; ,,Kreatywne
zajecia zimowe w edukacji wezesnoszkolnej” [21.02.2021] - 662 osoby; ,,Sposoby na aktywne
omawianie lektur [09.05.2021] — 554 osoby, ,,Escape room- lektura inaczej [19.04.2021] - 388
0sOb). Z podanych liczb wynika, ze zainteresowanie dziatalno$cig innowatorek jest bardzo

duze, podobnie jak czestotliwo$¢ publikacji i webinariow na stronie innowatorek. Dziatania

badanych sg subtelne, ale o duzej czgstotliwosci.
5.10.2. Praca jako przyjemne zadanie - motywacja do dzialania

Podczas rozmowy nauczycielki wielokrotnie podkreslajg, ze gldéwnym celem ich

dzialan jest zmiana, podyktowana odejsciem od tradycyjnej edukacji.

Wierzymy, ze edukacja nie musi by¢ dla ucznia przykrym obowigzkiem! [K]
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Nauczycielki, na podstawie swojego doswiadczenia i obserwacji poczynionej wsrdéd uczniow
zauwazyly, ze tradycyjne metody pracy w szkole sg powodem nudy w szkole. Mimo, iz kazda
z badanych uczy innego przedmiotu (nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej [K], nauczyciel
polonista [J], nauczyciel przyrody [L]) to spostrzezenia byty podobne: nudzi im sig, jak ciggle
muszq stuchaé zamiast dziataé, ciezko maluchom wysiedzie¢ w tawkach, nie jest to tatwe, gdy

musisz siedem lekcji stuchac i pisac.

Innowatorki poddaja tez w watpliwos¢ rezultaty podajacego toku nauczania. Jak zdotaty

zaobserwowac, uczniowie szybko zapominajg zdobyta wiedzg:

kiedy tylko stuchajg, to niewiele zapamietujg [K], po sprawdzianie zaraz nie potrafig
przypomniec sobie, o czym mowilismy [L].

Whioski z obserwacji sklonity badane do dyskusji, a nastepnie do podjecia dziatan, ktore
odpowiadaja ich potrzebom i potrzebom uczniéw. Innowatorki, ktoére polaczyla pasja,

postanowity wykorzysta¢ takie metody, ktore rozbudza w uczniach zainteresowanie nauka.

Chcemy na kazdym kroku pokazywaé, ze mozna inaczej. [J]

Mozna sprawdzi¢ wiedze nie przeprowadzajgc klasycznej kartkowki. Mozna podsumowac
prace z lekturg proponujgc uczniom escape room, zamiast klasycznego sprawdzianu! Efekt?
Uczniowie z wypiekami na twarzy czekajg na kolejne zajecia, przygotowujq sie do nich. [K]
Uwazamy, ze stres jest najwigkszym wrogiem skutecznej nauki! [J]

Che¢ zmiany i zadowoleni uczniowie to zdecydowanie nasz najwiekszy motywator. [L]

Moje rozméwczynie wykazuja si¢ duza refleksyjnosciag. Uwaznie obserwuja
1 odpowiadajg na potrzeby ucznidow. Dostosowuja tez formy 1 metody pracy do mozliwosci
ucznidow obserwujac jednoczes$nie, czy sa one skuteczne. Innowatorki zastgpity role
nauczyciela — dyspozytora wiedzy, ktorg przekazuja uczniom - na nauczyciela koordynatora,
ktéry ma by¢ dla ucznidw przewodnikiem, osobg, ktora wskazuje droge [K]. Wedtug badanych
to uczen ma by¢ aktywny, szuka rozwigzan, tworzy, przetwarza informacje [J].

Dzialanie innowatorek jest uswiadomione i1 skoncentrowane na celu. Opiera si¢ na
skutecznej obserwacji 1 refleksyjnym namysle. Nauczycielki dazg do ,,wolnosci do”, co
przejawia si¢ w poszerzaniu pdl autonomii; proponuja nowe formy i metody nauczania, ktore
sa ich autorskimi pomystami. Swojego sprzeciwu nie opieraja na krytyce tradycyjnego modelu
nauczania, ale proponowaniu alternatywnych rozwigzan. Tym samym innowatorki zabierajac
glos daza do zmiany myslenia o edukacji, ale takze daza do wprowadzenia alternatywnych form
1 metod pracy. Nauczycielki nie tylko proponuja nowe materiaty, szkolenia, ale takze zachgcaja

do wykorzystania ich prowadzac webinaria.
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Odnoszac si¢ do przestrzeni dziatan moich rozméwczyn to dzielg si¢ one na dwie
kategorie: dziatania w klasie (sfera sacrum) i dzialania w mediach spotecznosciowych (sfera
profanum). Jest to dziatanie prospoteczne, otwarte na dialog 1 dyskusje. Kobiety nie tylko
miedzy soba dyskutuja 1 wymieniajg si¢ argumentami, ale daja przestrzen innym
nauczycielkom do wyrazenia swoich watpliwosci podczas webinariow i szkolen. Innowatorki
majg bardzo pokojowe intencje i jedng z ich gtownych zasad wspotpracy z innymi jest brak

rywalizacji, a w zamian okazywanie wsparcia.

Jestesmy przekonane, ze nie wszyscy wspotpracownicy reagowali z entuzjazmem na nasze
dziatania. [K]
Nauczyciele powinni sie wspierac. [K]
Rywalizacja nie prowadzi do niczego dobrego. Same chetnie dzielimy si¢ naszym
doswiadczeniem. [J]

Innowatorki sg otwarte na pytania, a takze na zarzuty wobec swoich metod. Spotykaja
si¢ one gltownie z pozytywnymi reakcjami na swoje dzialania, zdarzaja si¢ jednak osoby
nieprzychylne, badz krytykujace dziatalnos$¢. Sag to osoby zarowno ze $wiata nauczycieli, jak

i rodzicow. Wedlug badanych zaréwno jedna, jak 1 druga grupa potrzebuje odpowiedzi na

stawiane pytania oraz otwartos$ci i dopuszczenia innych do swojej sfery sacrum.

W przypadku rodzicow kluczowy jest moment wyjasnienia, wyttumaczenia naszych intencji
i motywacji. [L]

Rodzicom czesto trudno zrozumieé, dlaczego proponujemy takq, a nie inng forme pracy
podczas zajec. [J]

Brak zrozumienia dziatan nauczyciela z kazdej strony moze rodzi¢ wiele kontrowersji,
a nawet pretensji. Najgorzej, jesli si¢ to dzieje w pracy. [J]

Mimo trudno$ci i duzego zaangazowania emocjonalnego w wymiang argumentow, czy
dyskusje z oponentami, sg one jednym z motywatorow zewnetrznych, ktére inspirujg do
dziatania, a w rezultacie dajg nadzieje na zrozumienie u wiekszej ilosci osob [L]. Nauczycielki
J, K'i L sg osobami, ktore produkuja i rozpowszechniaja nowy dyskurs. Nadaja szkole nowy
sens 1 tad poprzez wprowadzanie nowatorskich, autorskich pomystéw. Ich dziatania moga

naruszy¢ szkolne status quo, a koncepcja ich dziatan jest przeciw wiladzy i propagowanemu

przez nig modelowi edukacji tradycyjne;.

Przede wszystkim zmiana jest wazna dla nas. Czujemy, Ze to, co robimy, jest wazne
i potrzebne. Dzieki temu, zZe same jestesmy ogromnie zaangazowane — motywacjq do dziatania
zarazamy innych.
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Rys. 27. Heksaedr dla nauczycielek J,K, 138

przestrzeh —
placowka szkolna —> . .
: . L motywacja uswiadomiona
i media spotecznosciowe L .
1 zorientowana na zmiane
(sacrum/profanum) < ..
edukacji
dzialanie ekspresyjne wynikajace z
wewngtrznej potrzeby i refleksyjnosci
badane;j
Podsumowanie

Analiza narracji wywiadu grupowego wskazuje na transgresyjny charakter dzialan
nauczycielek innowatorek, ktore, zgodnie ze wspdOlng idea, chca propagowac¢ zmiang
w edukacji. W swoich hastach podkreslaja stowo ,,zmiana”, ,,inaczej”, co wskazuje na to, ze
aktywno$¢ badanych opiera si¢ na performansie. Dodatkowo, aktywno$¢ innowatorek jest
wyzwalajaca, poniewaz wyplywa z ich gltebokiego przekonania o potrzebie zmiany. Poprzez
swoje dziatania urzeczywistniajg one przyjete przez siebie formy i metody pracy, ktore nie tylko
sa autorskie, ale innowacyjne. Nie odrzucaja catkowicie dotychczasowego status quo, ale daza
do zmiany poprzez propagowanie wlasnych pomystoéw i idei oraz zachgcanie nauczycieli do
sprobowania ,,inaczej”. W ten sposob naruszaja one hegemoniczny tad®*. Podejmowane przez
nie inicjatywy majg takze charakter wyzwalajacy, gdyz sg one otwarte na dialog i nie odrzucajg
catkowicie dominujacej kultury szkoty.

Aktywnos¢ badanych w mediach spotecznosciowych wskazuje na inkluzyjny charakter
ich dziatan oporowych (motywacja). Dostep do ich materialdw, webinaridow 1 szkolen ma kazda
osoba, ktora chciataby zapozna¢ si¢ z ich atrakcyjng i jednocze$nie autentyczng oferts.
Aktywno$¢ moich rozméwcezyn to przejaw niezgody, ktora wynika z ich przekonan 1 przyjetych
idei. Dziataja w zgodzie ze soba, chcac ukaza¢ ograniczenia narzucane przez tradycyjna
edukacje.

Badane przeze mnie nauczycielki-innowatorki dziataja w kulturach peryferyjnych
(przestrzen). Ich dziatalno$¢ w klasach i aktywnos$¢ w social mediach nie lokuje si¢ w centrum,
ani nie zaburza narzuconego przez centrum ladu. Proponujac innowacyjne formy i metody

przekraczaja ustanowione granice, co nastgpnie pozwala im na tworzenie nowego dyskursu,

383 Opracowanie wiasne.
384 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 166.
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nadawanie nowych znaczen czy interpretacji. Takie zabiegi przyczyniaja si¢ do modyfikacji
w centralnych kulturach, na przyktad poprzez coraz wigksze zainteresowanie nimi nauczycieli
1 korzystanie przez nich z proponowanych szkolen, webinariow, czy pomocy dydaktycznych
w pojedynczych klasach, a nawet w catych szkotach.

Typ dzialania nauczycielek J, K, L klasyfikuj¢ do skandalicznych kultur oporu, ktore
niespodziewanie pojawity si¢ nie tylko w szkole podstawowej, gdzie badane nadal pracuja, ale
takze w mediach spolecznosciowych, gdzie zyskaly prawie 60 tys. obserwatorow>co.
Nauczycielki stosuja w swoich dziataniach element zaskoczenia, nie tylko wobec szkoty,
nauczycieli, obserwatorow, ale takze wobec calego szkolnictwa ugruntowanego w tradycyjnych
modelach edukacji. Poruszaja one tematy, pozostajace w wielu placéwkach tematami tabu.
Zaskakujg nowymi pomystami, propozycjami, zdobywaja z dnia na dzien coraz wigksza liczbg
obserwatorow 1 nasladowcow.

Dziatania nauczycielek J,K,L. maja duzy potencjal emancypacyjny. Wplywa na to
duza 1 rosngca liczba odbiorcéw, atrakcyjna oferta edukacyjna, konsekwentne realizowanie
swoich zatozen oraz skoncentrowanie si¢ we wszystkich dziataniach na uczniach, ktérzy maja
by¢ twdrcami swojego procesu edukacyjnego. Dzialajagc w ten sposdb, innowatorki docierajg
do coraz wigkszej liczby nauczycieli, ktorzy poszukujgc wsparcia i inspiracji, docieraja do
miejsca, gdzie nie czuja osamotnienia w wyznawanych ideach. Majac wsparcie merytoryczne,
nawigzujac nowe relacje, istnieje wieksza szansa, ze inni nauczyciele beda powielali poznane
metody 1 wprowadzali je podczas wtasnej pracy, zachecajac jednoczesnie kolejne osoby/

nauczycieli do sprobowania, ze mozna inaczej.
5.11. Nauczycielka L.: Head of full ideas - glowa petna pomystow

Kolejng badang innowatorka jest nauczycielka jezyka angielskiego w przedszkolu, ktora
obecnie prowadzi swojg dziatalno$¢, majaca na celu propagowanie tresci edukacyjnych,
ciekawych form 1 metod pracy dla nauczycieli edukacji przedszkolnej, ktorzy zgodnie
z Podstawa Programowa powinni wprowadza¢ elementy jezyka angielskiego®®
w proponowanych dzieciom aktywnos$ciach. Badana w mojej analizie oznaczona jest literg L.

Innowatorka swojg prace zawodowag rozpoczgta jako nauczyciel anglista, ktory

realizowal zajecia jezykowe jako przedmiot dodatkowy. Po ukonczeniu studiow, dajacych

385 62 800- stan na dzien 05.03.2023 godz. 23.40.
386 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r., dz.cyt.
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uprawnienia do nauczania w placowkach przedszkolnych, moja rozmoéwczyni dolaczyta do
grona pracownikow placéwki przedszkolnej (prywatnej), ktéra byla nowo otwartym
przedszkolem poszukujacym pomystow do opracowania koncepcji pracy. Nauczycielka
wspottworzyla otwierajaca si¢ placowke, gdzie bardzo ceniono wspétprace i liczono si¢ z wizjg

nauczyciela.

W przedszkolu, w ktorym bytam tak jakby od samego poczqtku, od tego, jak ono powstawato,
nawet jeszcze nie, zeby zaczelo dziatac, tylko tez bratam udzial w tym, jakby zakladaniu tego
przedszkola i to tez bylo takie fajne, ze jakis tam mogtam mie¢ wplyw, pewnie no nie bardzo

duzy, no, ale jednak to wazne.

Dokonatam takze przegladu bloga badanej oraz jej oferty szkoleniowej dla nauczycieli.
Uczestniczytam takze w jej webinarium poswieconym metodom pracy z jezykiem angielskim

w przedszkolu.
5.11.1. Placowka wczesnej edukacji jako miejsce rozwoju nauczyciela

Nauczycielka L prace z edukacja dzieci rozpoczeta od wspottworzenia placowki, ktora
w zatozeniach opierala si¢ na holenderskim stylu nauczania, a szczegolnie na planie daltonskim.
Jego gtowne zatozenia to samodzielno$¢, wolnos¢, wspotpraca i refleksja. W swojej narracji,

badana podkresla podstawowe zatozenia Swojej pracy z dzie¢mi:

Stawiam na samodzielnosé¢ dzieci.

Wybieram ¢wiczenia aktywizujgce wszystkich.

Czesto pracujemy w parach.

Nigdy nie podaje gotowca, zawsze staramy Si¢ wspdlnie konstruowaé zabawe.

Moja rozmoéwcezyni podkresla takze, ze fakt wspottworzenia placowki, ktorej koncepcja
jest zgodna z zatozeniami i koncepcja pracy badanej, byta dla niej istotna w budowaniu swojej
drogi zawodowej. Kadra pedagogiczna tego przedszkola rowniez opierata si¢ na tych samych

zasadach, co motywowato 1 wspierato badang do dziatan.

To byly takie, no mysle, ze mimo wszystko dziatania [dziatania kolezanek] podobne do moich.
No, i bardzo, bardzo duzo mi dato i rzeczywiscie [ ...] No i rzeczywiscie pewnie wszystkie si¢ od
siebie troche nauczylysmy. Tak, ale to bylo takie fajne miejsce. Bardzo lubitam pracowad,
cenitam to, bo rzeczywiscie tam pracowaty, no musze powiedzie¢ wprost, mtode nauczycielki,
ktore byly zaangazowane, ktore byly, im si¢ chciato i w ogdle tez cata kadra byta ambitna
i mowita jednym gtosem.
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Pierwsza placowka badanej byta dla niej duzym Zrédlem inspiracji, wzajemnej nauki
i wsparcia, jakie otrzymata od wspotpracownikéw. Nauczycielka podkresla takze, ze dobra
atmosfera wynika z mfodej, ambitnej kadry. Moja rozmowczyni sugeruje, ze wraz z uptywem
czasu nast¢puje zmiana motywacji do pracy, a nastepnie poszukiwanie pomystu na siebie przez
badang. Innowatorka, w zwigzku ze swoimi obawami przed utrata motywacji
i obserwacjami innych nauczycieli, postanowita dzieli¢ si¢ swoimi pomystami na blogu,

zyskujac coraz wigcej obserwatoréw, zarowno na Facebooku, jak i na blogu.

Moja dziatalnosé to tarcza obronna przed stagnacjq i nudg w szkole [...] Gtownie miodzi
nauczyciele poszukujq rozwiqzan. Starsi nie potrafiq i Srednio im si¢ chce.

Dziatania nauczycielki opieraja si¢ gtownie na innowacyjnych metodach pracy
I wykorzystaniu autorskich pomocy dydaktycznych. Nauczycielka stworzyta swojg marke
I tworzy pomoce dydaktyczne do nauki jezyka angielskiego. Rozwoj badanej ewoluowat wraz
z uptywem czasu. Innowatorka wykazuje cechy refleksji, ktora przyczynita si¢ do stworzenia

nowych pomocy i stosowania nowych metod.

Ale na pewno ewoluowalo, tak wyglgdalo na zajeciach samego poczqtku, no troszke na
poczqtku to bylo takie blgdzenie po omacku, bo nie bylo takiej dostepnej pomocy jak teraz, nie
byto blogow i byto w ogole, nawet Internet tak rozwiniety.

Poczqgtkowo lekcje opieratam na ksigzce i byt to glowny rekwizyt wraz z pacynkq. Z czasem
zauwazytam jak w roznych grupach i u roznych dzieci sprawdzajq sie inne rzeczy.

Metodg prob i bledow doszlam do tego, co podoba si¢ moim uczniom.

Musiatam by¢ dobrym obserwatorem, Zeby zrozumie¢ co jest fajne dla dzieci, a co nie.

Innowatorka rozpoczynajac swoja prace nie miala tak duzej bazy pomocy dydaktycznych, jak
dzi$ jest dostepna w Internecie, w postaci blogéw, mini szkolen, webinariow i darmowych
pomocy. To tez byto inspiracja do tworzenia swoich wlasnych pomocy, ktore beda odpowiadac

potrzebom badanej i dzieciom, ktore uczy.

Jak ja zaczynatam, to byto 12 lat temu. No i wiasnie nie miatam mozliwosci obserwowania
kogos, wigc to bylo troche takie wszystko metodqg prob i bledow.

Moja rozmoéwczyni tworzyta prywatng baze pomocy, ktorymi dzielita si¢ bezplatnie na
swoim blogu. Wraz z uptywem czasu i rosngcg liczbg odbiorcow swoja dziatalnos¢ zaczeta
reklamowa¢ w mediach spotecznosciowych oraz stworzyta wilasng marke pomocy
dydaktycznych, ktore sprzedaje w sklepie internetowym. Nauczycielka w ofercie ma takze
liczne szkolenia dla nauczycieli oraz webinaria. Dzieli si¢ swoja historig i motywacja do
dzialania z innymi poprzez liczne wpisy zachecajace do korzystania z wypracowanych przez

nig metod. Nauczycielka ma obecnie ponad 6 tys. obserwatorow, a jej webinaria i1 szkolenia
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budza duze zainteresowanie. W swoich postach czesto zwraca si¢ do nauczycieli, podkreslajac
do miodych nauczycieli; rozpoczynajgcych prace;, poszukujgcych nauczycieli. W jej

dziatalnos$ci uwidacznia si¢ stereotypowe myslenie o nauczycielach o dlugim stazu pracy.
5.11.2. Poszukiwanie wlasnej drogi zawodowej

Dziatania badanej sa indywidualne i subtelne. Ich czestotliwos¢ jest duza, natomiast nie

maja one charakteru widowiskowego.

Pracuje glownie sama.
Wiadomo, ze wraz z rozwojem firmy musiatam zatrudni¢ dodatkowe osoby, natomiast wszystkie
pomysty i pomoce sq moimi autorskimi pomystami.

Innowatorka, poza motywacjami zewng¢trznymi, takimi jak wspotpraca z osobami
o podobnych pogladach, przekonaniach i koncepcjach pedagogicznych, duza wagg przywiazuje
do liczby 0so6b obserwujacych jej profile oraz biorgcych udziat w szkoleniach. Nauczycielka
mowi, ze to wptywa na nig jak motorek do dzialania. Laczenie pracy z dzie¢mi 1 pracy
instruktorki, czy producentki pomocy dydaktycznych réwniez daje mozliwos¢ podejmowania

refleksji nad dzialaniem i nad proponowanymi aktywno$ciami.

[...] ale cos w tym jest, skoro to zebralo tyle obserwatorow, co najbardziej sobie myslatam, ze
ci obserwatorzy wzieli sie stqd, Ze po prostu rzeczywiscie to moze by¢ jakis sposob prowadzenia
tych zajec, jakie proponuje, bo rzeczywiscie, to jest takie w stu procentach przemyslane.

Mnie nakreca to, zZe innym sie¢ podoba.

Moja rozmoéwczyni nigdy nie do§wiadczyla negatywnych komentarzy na temat swojej pracy
od przetozonych, czy wspotpracownikéw. Otrzymywata 1 otrzymuje duzo wsparcia. Zespot,
z ktorym pracuje jest motywatorem zewnetrznym badanej. Natomiast w narracji nauczycielki
wiele stow $wiadczy o tym, ze mimo pozytywnego wzmacniania zewnetrznego, $ciezka
zawodowa innowatorki wynika z jej wewngtrznych potrzeb: ja fo czuje; ja nie musze inaczej,
ja chce; zawsze tak chciatam pracowac i szukatam pomystow, zeby czuc si¢ dobrze; robie swoje,
bo uwazam to za stuszne, cho¢ pozytywne opinie dajg mi duzo motywacji. W tym kontekscie
dzialania innowatorki sg ekspresyjne.

Nauczycielka L. dziata tez jawnie. Jej blog 1 strona na Facebooku sg grupa otwarta i nie
maja ograniczonego dostepu. Innowatorka organizuje wiele bezptatnych webinariéw i szkolen,
a do 2020 roku wigkszo$¢ jej pomocy byla bezptatna. Wplywa to na duza dostepnos¢
proponowanych metod pracy i pomocy, a takze pozwala dotrze¢ do kolejnych osob. Wszystkie
jej dziatania maja charakter pokojowy. Nauczycielka nie chce zaburzaé status quo. Jej dziatanie
jest jedynie zacheta do sprobowania czegos innego.
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Nawigzujac do motywacji badanej w tym obszarze, aktywno$¢ innowatorki lokuje si¢
na polaryzacji jako uswiadomione dziatanie. Moja rozméwczyni dazy do swojego celu, ktorym
jest tworzenie, a takze promowanie innowacyjnych, alternatywnych metod nauki jezyka
angielskiego w$rod najmtodszych uczniéw. Odrzuca standardy i w pewien sposob ,,prowokuje”

istniejacy porzadek proponujac alternatywe.

Moje propozycje sq pewng alternatywgq, bo nie wyobrazam sobie ksigzek w przedszkolu.

Innowatorka dazy do zmiany i przeciwdziala pracy stolikowej w przedszkolu. Zmiany, jakich
badana chce dokonaé, sa nie tylko w metodach i formach pracy, ale przede wszystkim

w mysleniu o edukacji jezyka obcego w przedszkolu.

Edukacja jezykowa jest traktowana po macoszemu. A bo za trudne, a bo za nudne, a ksiqzki sq
nieinteresujqce. Wszystko to powoduje od razu negatywne nastawienie i nauczycieli, i dzieci do
nauki jezyka obcego.

Nauczyciele, czesto miodzi, nie majg gotowych narzedzi. Wydawnictwa tez majq mato
atrakcyjng oferte, wiec ja im proponuje alternatywe.

Chce dziata¢, zanim wpadng w sidla ksigzkowej edukacji.. [Smiech].

Nauczycielka jest osoba bardzo otwarta, odwazng i zabiera glos w sprawach, ktore sa
dla niej niezrozumiate, badz watpliwe. Takim zagadnieniem byla edukacja jezykowa
w przedszkolu, co spowodowato poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan spekniajacych
oczekiwania 1 potrzeby uczniow. Wedtug mojej rozmoéwcezyni tylko taka edukacja moze by¢

skuteczna.

Nie mozna nauczaé, kiedy si¢ tego nie czuje. Trzeba szukaé swojej drogi. Ja nie czuje ksigzek
i wiem, ze wiele 0sob tego nie czuje.

Mysle, Ze traktowanie edukacji jezykowej po macoszemu mnie zmobilizowato do pracy
i promowania swoich pomystow.

Jej dziatalno$¢ w mediach spotecznosciowych jest tez egzemplifikacjg ,,wolnosci do”, ktora
polega na poszerzaniu pol autonomii. Innowatorka nie odrzuca, w publikowanych wpisach,
podczas webinaridow, czy szkolen, tradycyjnej edukacji jezykowej, natomiast szeroko promuje
inne rozwigzania. Badana jest tym samym otwarta na wymiang¢ pogladow, bedac jednoczesnie
pewna wartosci swojej koncepcji pracy.

Innowatorka dziata w sferze profanum. Swoja dziatalno$cig nie ingeruje w sfery
formalne, majace na celu utrzymanie porzadku. Przestrzenig jej dziatalnosci promujacej
dziatania innowacyjne, poza grupa przedszkolng, sa media spoteczno$ciowe. Przyjmuje ona
cechy przestrzeni prospotecznej, czyli miejsca dialogu oséb reprezentujacych obowigzujacy

dyskurs oraz tych, ktérzy chcg zmiany. Otwarty dostep do bloga i webinariow daje mozliwos¢
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dotarcia do wigkszej liczby osdb. Innowatorka i jej dziatania opierajg si¢ na zmianie i produkcji
nowych rozwigzan. Propozycje nowych metod i pomocy dydaktycznych nadaja nowe
znaczenie edukacji jezykowej. Badana, poprzez swoje dziatania, wstepuje przeciw wiladzy
1 obowigzujacej kulturze dominujace;.

Nie ma mojej zgody na zamkniecie przedszkolakow w tradycyjnych, sztywnych ramach edukacji
Jjezykowej.

To zdanie wymownie podkresla stanowisko badanej i jej sprzeciw wobec tradycyjnych metod
pracy i dominujacemu dyskursowi edukacji jezykowej w przedszkolach. Swoimi dziataniami
dazy do promowania i inspirowania innych nauczycieli do poszukiwania alternatywnych metod

ksztalcenia.

Rys. 28. Heksaedr dla nauczycielki £ - etap 11%%

przestrzen profanum-—
media spotecznosciowe

v

) . motywacja uswiadomiona
W postaci bloga i strony na i zorientowana na zmiang
Facebookn I ksztalcenia i edukacji
T jezykowej w przedszkolach

dziatanie ekspresyjne
wynikajace z wewnetrznej
potrzeby i refleksyjnosci
badanej

Podsumowanie

Drziatania innowatorki sg wyrazem sprzeciwu wobec sposobu organizowania edukacji
jezykowej w przedszkolach. Nauczycielka opiera swoje dziatania na performansie, a jej
aktywno§¢ wynika z potrzeby urzeczywistniania przyjetych przez nig koncepcji. Takie
dziatania odpowiadajg transgresyjnym kulturom oporu. Maja takze charakter wyzwalajacy
1 prowadzg do dialogu, a nie catkowitego odrzucenia. Innowatorka proponuje nowe metody,
a jednoczesnie nie odrzuca catkowicie dotychczas stosowanych metod pracy w edukacji
jezykowej. Jej sprzeciw jest w formie proponowania ,,innego”.

W ramach kryterium motywacji dzialalno$¢ badanej L jest inkluzyjna. Nieograniczona
dostepnos¢ do publikowanych tresci, darmowe webinaria i szkolenia, sg skierowane do

wszystkich chetnych osob. Innowatorka nie okresla kryteriow niezbednych do uczestnictwa

387 Opracowanie wlasne.
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w proponowanych przez nig dziataniach. Jej dzialanie ma charakter dzialan autentycznych,
ktore opierajg si¢ na rzeczywistej niezgodnie. Wprawdzie majg one charakter przyzwoitych
dzialan 1 lokuja si¢ na peryferiach kultury dominujacej (przestrzen), jednak ich zasieg
i przyjemna forma przekazu z miesigca na miesigc dociera do coraz wigkszej liczby odbiorcow.
Dziatalno$¢ badanej ewoluuje i, jak stwierdzam po uptywie roku od przeprowadzenia wywiadu,
innowatorka przeksztalcita swoja dziatalno$¢ w typowo szkoleniowa.

Nauczycielka jest jedyng uczestniczka mojego badania, ktora nie spotkata si¢ z szeroko
rozumiang krytyka, negatywnymi komentarzami, ocenianiem, czy nawet odrzuceniem ze
strony innych. Wzmocnienia pozytywne, ktorych doswiadcza, utwierdzaja ja w zasadnoS$ci
dziatania. W narracji badanej przejawia si¢ jednak stereotypowe myslenie o osobach, ktore
w zawodzie pracujg juz dtugo, przez co zakorzenili si¢ w kulturze dominujacej 1 nie poszukuja
zmiany. Jej materiaty 1 blog w wigkszosci sg dedykowane (jak sama badana okresla) mfodym
i kreatywnym nauczycielom. Rowniez forma szkolen, webinariow i dzialalno§¢ w mediach
spoteczno$ciowych, w postaci Facebooka i Instragrama, jest w mojej opinii, $rodkiem
komunikacji preferowanym raczej przez osoby mtode, badz w $rednim wieku.

W tym kontekscie dziatalno$§¢ nauczycielki ma duzy potencjal emancypacyjny
i zacheca coraz wicksza liczbe 0s6b do nasladownictwa oraz przyczynia si¢ do zmiany myslenia

o edukacji jezykowej jako przymusie realizowania Podstawy Programowe;.

5.12. Nauczycielka M: Edukacja to moje Zycie

Ostatnig badang przeze mnie nauczycielka, jest osoba, ktora sama siebie nazywa
marzycielkq i wizjonerkq. Swoja droge zawodowa rozpoczeta w latach 80. ubieglego wieku,
kiedy w Polsce system edukacji opierat si¢ na zatozeniach tradycyjnego modelu ksztalcenia,
a nauczyciele nie mieli swobody w wybieraniu metod 1 form pracy. RoOwniez przemiany
spoleczne, zachodzace w tym okresie, wptywaty na sytuacje szkoly, poglebiajac jej kryzys

ekonomiczny, spoleczny, a takze naukowy>e®.

Ranga wyksztalcenia ucznidow zostata
umniejszana przez sytuacj¢ w kraju. W kolejnych latach wprowadzano programy naprawcze
oraz dalsze reformy. Zatem poczatek dziatalno$ci zawodowej mojej rozmowczyni przypada na
system edukacyjny podlegajacy ciggtym reformom.

Nauczycielka, ktéra w swoich badaniach oznacz¢ literg M, jest nadal aktywna
zawodowo. W swojej karierze przeszta wiele transformacji i reform edukacji. Od 2002 do 2021

roku zarzadzata szkola w niewielkiej wsi, tworzac szkote poszukujaca, o ktorej pisano

388 M. Szczepanek (2018), Przemiany polskiego systemu edukacji podstawowej od lat 80. XX wieku, ,,Edukacja —
Technika — Informatyka”, nr 4(26), s. 525.
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w mediach spoteczno$ciowych ,nie-zwykta publiczna szkota”. Nauczycielka M aktywnie
dziata na rzecz wdrazania nowatorskich 1 autorskich rozwigzan. Promuje dziatania
innowacyjne, wspiera 1 doradza dyrektorom szkot 1 przedszkoli, prowadzi warsztaty dla
nauczycieli oraz jest autorkg ksigzki, w ktorej opisuje dziatalno$¢ zarzadzanej przez siebie
szkoty.

Podczas analizy wynikow badan zaprezentuj¢ dwa etapy dziatalnosci M: badana jako

nauczyciel w szkole publicznej oraz M jako dyrektor placowki innowacyjne;.

5.12.1. Poczatki pracy w zawodzie

Nauczycielka M do edukacji wezesnoszkolnej trafita przez przypadek. Sytuacja zyciowa
mojej rozmoéwcezyni doprowadzita ja do ukonczenia studiow dajacych uprawnienia
nauczycielskie, a nastgpnie do pracy w szkole. Kobieta w swoich wypowiedziach podkresla, ze
wybor tego zawodu nie byl jej Swiadomg decyzja spowodowang wewnetrznym pragnieniem.
Okresla poczatki swojej pracy jako trudny czas, gdyz nie byto to miejsce odpowiadajace jej
osobowosci, potrzebom i motywacjom do pracy. Innowatorka okresla si¢ jako wolne dziecko
i wolny czlowiek, ktory bardzo mocno potrzebuje takiej wolnosci, a uwzgledniajac tlo
historyczne 1 czas, w jakim badana rozpoczeta prace, mozna wnioskowac, ze ta potrzeba nie

miata mozliwosci zaistnie¢ w Owczesnej rzeczywistosci szkolne;j.

[...] ja si¢ bardzo szybko zorientowatam, zZe to w ogole nie jest miejsce dla mnie, zZe szkota jest jakby za
bardzo odtworcza, za bardzo tez taka sztywna w ramach.

Swoj pierwszy rok pracy nauczycielka M okresla jako poszukiwanie swojej wolnosci.
Innowatorka, respektujac dwczesne wytyczne, poszukiwata metod 1 form, ktére spetnityby

oczekiwania jej 1 uczniow, z ktorymi pracowata.

Zaczetam bardzo mocno robié, pracowac z dziecmi, ciggle z duzq odpowiedzialnoscig, bo takq
czuje, czyli nie lekcewazgc absolutnie wytycznych, ktorve sq tak, ja ja wiem co mam robic, wiem
na czym polega uczenie, czy tez pomaganie i kierowanie tym procesem uczenia sig, ale jednak
tak, zebym ja tez nie zwariowalta, tak i to spowodowato, zZe ja zaczetam troszke zmieniac sposob
pracy, jaki z dzie¢mi miatam.

Innowatorka proponowata dzieciom duzo aktywno$ci w dziataniu, opartych na naturalnym
srodowisku, a takze dziatania projektowe, warsztatowe. Sposob pracy nauczycielki wynikatl
z jej wewnetrznej potrzeby przetrwania w tradycyjnej szkole. Moja rozmdéwczyni dziatata
ekspresyjnie, ale jednocze$nie podejmowane przez nig aktywnos$ci byly przeciwienstwem

tradycyjnego modelu ksztatcenia. Nauczycielka, opisujac tamten etap swojej dziatalnosci,

wskazuje na negatywne, badz sceptyczne reakcje na jej sposob pracy.
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No i to oczywiscie na poczqtku sie¢ nie bardzo podobato [...] ze zgorszeniem i z krytykg na to
patrzyli [...]Ja na tamte czasy bylam bardzo dziwng nauczycielkq [ ...]czutam si¢ podglgdana,
kontrolowana [ ...] nie chce jej sie pracowad, to sig bawi.

Odnoszac si¢ do, obowigzujgcego w tamtym czasie, podajacego toku nauczania, dziatania
nauczycielki miaty charakter dziatan drastycznych i1 wywotywaly skrajne emocje.
Nauczycielka w swoich poczynaniach roznita si¢ od wspotpracownikow, zatem to, co robita,
wydawato sie widowiskowym zjawiskiem, skupialo ich uwagg, ale bylo tez odbierane jako
sprzeciw wobec tego, co aktualnie jest w szkole popularne.

Innowatorka ocenia siebie jako osobg wolng i silng osobowosciowo, co pomagato jej
dziata¢ w zgodzie ze soba mimo nieprzychylnych wspoéipracownikéw. Dziatania nauczycielki
byty jawne, pokojowe oraz indywidualne. Nauczycielka podejmowata proby zapraszania do

swoich dziatan, natomiast na tamten czas, nie cieszyly si¢ one uznaniem.

Ale ja jestem silng osobowosciq i takim niepokornym duchem i tez miatam takq potrzebe
poszerzania tez troche, wigc zapraszatam do swoich dziatan nie tylko same dzieci, ale jak si¢
udawalo, to tez niektorych nauczycieli czy tez rodzicow ze srodowiska.

Dziatania mojej rozméwczyni byty u§wiadomione na cel, ktory badana okreslata jako
sposob na przetrwanie w schemacie szkoly, ktéry jej nie odpowiadal. Poszukiwanie
alternatywnych metod i1 form pracy bylo wynikiem sprzeciwu wobec przekazywania gotowe;j
wiedzy uczniom. Nauczycielka dazyta do zmiany i chciata wprowadzi¢ swiezosé¢, innos¢ do
tego, co sie dzieje. Moja rozméwczyni zabiera glos i mimo osamotnienia w swoich dziataniach,
konsekwentnie je kontynuuje do dzi$. Poszukiwanie innowacyjnych i nowatorskich metod jest
dziataniem realizujacym dazenia ,,wolno$ci do” poszukiwania p6l autonomii i poszerzania jej.
Badana nauczycielka poszukiwala nowych metod, wiedzy 1 0osob o podobnym stosunku do

edukac;ji.

Trafitam na profesora Ryszarda Lukaszewicza, nauczytam sie, nauczytam si¢ od niego bardzo
duzo takich alternatywnych sposobow prowadzenia zajec i niekonwencjonalnych odpowiedzi.

Nauczycielka byta motywowana wewnetrznie przez swoje pragnienie wolnosci, ale
takze przez obserwacje dzieci i ich sukcesOw w odniesieniu do proponowanych aktywnosci.
Miala ona poczucie sprawczosci, odpowiedzialnosci, ale takze swobodnej przestrzeni. Mimo,
ze odczuwata brak aprobaty ze strony dyrekcji i wspotpracownikow, nie zniechgcalo ja to do
pracy. Innowatorka nie wigzala swojego zycia z takq szkolq, wigc nie ,,przywiazywatla si¢” do

placowki, w ktdrej pracowata, ani nie obawiata si¢ zwolnienia.

Ja szybko spostrzeglam, Ze to co robie, to w jaki sposob pracuje z dziecmi, duzo mi daje takiej
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wolnosci, przestrzeni do wymyslania sposobow docierania do dzieci, ale tez szybko
spostrzegtam, ze to bardzo dobrze oddziatuje na same dzieci [ ...] tez wida¢ bylo w nich takq tg
rados¢, takie iskierki w oczach, tak to gdzie dzisiaj pojdziemy, to co przyniesiemy i edukacja
byta takim cigglym odkrywaniem i dla mnie, i dla nich [...] ja po prostu chciatam przetrwac,
wiedzqc ze jakis czas, wiedzqc o tym, ze i tak odejde, wiec moja postawa byta taka troche
takiego, jak to mowiq ryzykanta na krawedzi [ ...] Ja lubie takg wolnosé, lubie tez, mam mocng
potrzebe zmiany, w sensie to nie chodzi o jakies wielkie zmiany, ale ja nienawidze, ja po prostu
nie moge robic czegos dwa razy tak samo.

Nauczycielka dziata w swojej klasie, czyli sferze sacrum, przenoszac ja do przestrzeni
profanum, w jakiej znajduje si¢ podworko, ogrdd, park. W jej narracji dziatania, majace miejsce
w klasie, byly odbierane przez otoczenie jako dziatania przeciwko edukacji, natomiast dziatania
w sferze profanum, w tamtym czasie byly odbierane przez otoczenie jako dziwne, leniwe,
niekompetentne. Innowatorka poprzez swoja aktywno$¢ produkowata i wytwarzala nowy
dyskurs, zapraszajac innych do dyskusji, jednocze$nie nie narzucajac swoich pogladow. W tym
kontekscie byly one prospoleczne, jednak nie bylo to odbierane w ten sposdb przez
obserwatorow. Poszukiwanie ,,nowosci” przez nauczycielk¢ byto skierowane przeciw witadzy,
co automatycznie nadawato mu negatywny charakter.

Zaré6wno sposob wypowiedzi nauczycielki, jak 1 ich tre$¢, wskazuja na jej silng
osobowos¢, ktora nie tylko wzmacniata w niej poczucie stusznosci podejmowanych dziatan,
ale takze wlasnej wartosci. Narracja badanej jest takze petna refleksyjnosci w dziataniu i nad
swoim dziataniem. Moja rozmoéwczyni wykazuje wrazliwo$¢ na potrzeby uczniow

1 podaza za potrzebami swoimi i uczniow.

Tak, ja nigdy nie bylam niewolnikiem swojego stanowiska pracy [...] I mnie sig to udato [ ....]
ale tez odwagg w pewnym sensie, no bo ludzie widzieli, Ze klasa moja wyglgda inaczej, inaczej
rozmawiam z dyrektorem, inaczej reaguje, jednak ja sie nie batam, ze mnie zwolniq z pracy

Rys. 29. Heksaedr dla nauczycielki M - etap 138°
przestrzen —
klasa szkolna > o .
(sacrum)/ srodowisko motywacja usw1adompna
naturalne (profanum) <+ ! zorlen.t.owana ha zmiang
edukacji

X
|

dziatanie ekspresyjne wynikajace z wewnetrzne;j
potrzeby przetrwania w szkole 1 drastyczne,
widowiskowe dla obserwatorow

389 Opracowanie wiasne.
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Nauczycielka M w tym okresie wykazywata si¢ duzg samoswiadomoscig i motywacja do
dziatania oraz zmiany edukacji. Systematyczna praca zgodnie ze sobg spowodowata, ze
w 2002 roku dostata propozycje objecia stanowiska dyrektorskiego w matej szkole wiejskie;j.

Kolejny rozdzial pos§wiece temu etapowi dziatalno$ci edukacyjnej nauczycielki.
5.12.2. Angazowanie zespolu w zmiane¢ szkoly

Innowatorka, obejmujgc stanowisko dyrektora placowki, skupita si¢ na zaproszeniu
ludzi do tworzenia wspolnej edukacji. Nauczycielka wykazala si¢ refleksyjnoscia 1 postawita

za gtéwny cel swoich dziatan dostosowanie placowki do potrzeb srodowiska.

Mysmy si¢ skupili na srodowisku, w ktorym nasza szkota zyje i funkcjonuje, i szukajgc
odpowiedzi na to, jakiej szkoly potrzeba konkretnie w naszym srodowisku [ ...] Postawitam na
to, ze jakby zapraszam ludzi do wspotdziatania, bez wzgledu na to i mnie to nie przeszkadza, zZe
ten nauczyciel holduje nie wiem, W tradycyjnej metodzie ocenia prace czy tez sposobowi
oceniania. Ja chce od niego wzigé to, co w nim drzemie najbardziej takiego cennego,
wyjgtkowego, a w kazdym cztowieku cos takiego jest wiele, i tez zapraszam, zeby nam ten
kawatek siebie da.

Dobor kadry réwniez nie byt wynikiem castingu, szeroko rozumianej rekrutacji, ale
zaproszeniem nauczycieli do tworzenia wspdlnego zespotu. Innowatorka wierzy w potencjat
nauczycieli i w wyjatkowos¢ ich indywidualnosci. Mimo réznic pogladowych powstat zespot

nauczycieli bazujacy na wspolpracy.

Ich poglgdy na edukacje byty bardzo rézne [...] jednak mocno znaczqcy, taki przekonywujgcy
ludzi do podjecia wspolnego dziatania, czyli pracujemy na rzecz srodowiska, bo taka jest
potrzeba, a nie dlatego, ze dyrektorka przyszta i chee tutaj wprowadzaé jakies innowacje.

Proces budowania zespotu trwat 4 lata i ten czas badana okresla jako okres doprowadzajgcy
nas do duzej zmiany. Moja rozmOwczyni opowiada takze o trudnosciach, zwigzanych
Z tworzeniem miejsca bedacego przeciwienstwem szkoty tradycyjnej, ktore wynikaty z tego, ze
ta szkota byla placéwka publiczng, podlegajaca urzgdowym rozporzadzeniom i aktom
prawnym.

W tym okresie dziatania nauczycielki byly w petni u§wiadomione i skoncentrowane na
tworzeniu miejsca wspotpracy i wspoétdziatania nauczycieli, uczniow i rodzicow, w kazdej
mozliwej kombinacji: nauczyciel - nauczyciel, nauczyciel - rodzic, nauczyciel - uczen oraz
rodzic - uczen. Nauczycielka dziatata zgodnie ze swoimi wewnetrznymi przekonaniami,
potrzebami i pragnieniami stworzenia zespotu wspotpracujacego i to okreslita jako cel swojego
dyrektorowania.
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[...] podstawowym i koniecznym warunkiem rozwoju, ale tez poszukiwania roznych nowych

drog, jest po prostu wspétpraca ludzi.

Wspoélpraca i wspottworzenie szkoly wskazujg, ze w tym etapie kobieta dziatata
zbiorowo, a jej dziatania zmienily si¢ na subtelne. Placowka szkolna dzialala zgodnie
z obowigzujacym prawem oswiatowym, natomiast wewnatrz budowano zespot, ktory potaczyt
Swiat nauczycieli, ucznidw, rodzicow i1 pracownikow niepedagogicznych. W zwigzku z tym
aktywnos$¢ szkoly nie byta szokujgca dla obserwatorow, a charakter dziatan byt pokojowy.
Szkota prowadzi swoja stron¢ internetowa, gdzie od poczatku dziatalnosci publikuje tresci
promujace placowke, co wskazuje na jawny charakter dziatan zespolu stworzonego przez
badang.

W tym etapie, w obszarze motywacji nie nastgpity zmiany. Wspoétdziatanie nauczycieli
bylo uswiadomione na zmiang¢ edukacji 1 stworzenie miejsca, gdzie ludzie czujq sie dobrze.
Nauczycielka okreslita trzy warunki potwierdzajace, ze udato si¢ osiagnac postawiony przez
zespot cel. Szkota ma by¢ miejscem, w ktorym cztowiek po pierwsze, lubi by¢, po drugie, nie
boi sie by¢; a po trzecie, czuje, zZe tez moze si¢ rozwijac, popetnia¢ bledy. Innowatorka
w swoich wypowiedziach podkresla, ze dagzenie do zmiany nie byto latwym zadaniem przez
wzglad na formalnosci zwigzane z prowadzeniem placéwki edukacyjnej, a takze kwestiami

finansowymi. Swoja droge okresla metodq prob i bledow.

[...] mysmy przechodzili jakies wspolne kryzysy, wspolne radosci, mysmy popetniali bledy,
musielismy si¢ cofac 3 kroki do tytu po to, Zeby potem pojs¢ do przodu.

Badana dyrektorka, wraz ze wspoipracownikami, odwaznie zabierali glos i dazyli do
propagowania swoich dziatan, promowania szkoty, zdobywania fundatorow, sponsorow,
zainteresowania rodzicow 1 ucznidw. Systematycznie 1 cierpliwie poszerzali autonomi¢
i proponowali ,,nowosci”, co w efekcie pozwolitlo im na stworzenie szkoty, naszej szkoty.
Dziatania badanej sg postrzegane jako ,,wolnos$¢ do”.

W obszarze przestrzeni nast¢puja duze zmiany, gdyz cata przestrzen placowki szkolne;j
staje si¢ czgscig profanum, do ktorej dostep maja wszyscy. Szkota jest wyposazona w sale
og6lnodostepne, koedukacyjne, bez podziatu ze wzgledu na pte¢, wiek. W placowce
organizowane sg projekty dla uczniéw z rdéznych klas i poziomoéw edukacyjnych. Przestrzen
jest prospoleczna i otwarta na dialog. Nauczycielka M swojg postawg i promowaniem wolnosci
w szerokim tego stowa znaczeniu, jest otwarta na wymian¢ pogladow, zarowno ze swoimi
pracownikami, jak i osobami z zewnatrz. Szkota tworzy nowy dyskurs edukacji

wczesnoszkolnej, a dziatalno$¢ jest produkcja innowacyjnych metod i form pracy. Dziatalnos¢
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catej placowki jest forma sprzeciwu wobec tradycyjnych metod ksztalcenia i wystepuje

przeciwko wtadzy.

Rys. 30. Heksaedr dla nauczycielki M - etap I11*%

przestrzen —
otwarta szkota > o .
jako sfera profanum motywacja uswiadomiona
i zorientowana na zmiang
edukacji i stworzenie
alternatywnej szkoty
T publicznej

dziatanie ekspresyjne wynikajace z
wewnetrznej potrzeby stworzenia
miejsca wspolpracy nauczyciel- rodzic-
uczen

Podsumowanie

Analiza wypowiedzi innowatorki oznaczonej literg M, wskazuje na duzg refleksyjnos¢
badanej nauczycielki. W narracji pojawiaja si¢ cechy refleksyjnego praktyka, ale tez osoby
o duzej samo$wiadomosci. Nauczycielka dokonuje obserwacji i na podstawie wyciagnietych
wnioskow dziata. Innowatorka wykazuje si¢ duza cierpliwo$cia w dazeniu osiagnigcia celu,
jakim byta zmiana stylu edukacji 1 stworzenie placoOwki opierajacej si¢ na szeroko pojete]

wspotpracy.

To nie znaczy, zZe ta droga byta mlekiem i miodem ptyngcq, tak yyy [ ...] Wiec ten proces od tego
miejsca, w ktorym startowalismy z tego miejsca, w ktorym jestesmy, naprawde byl diugi,
wymagajqcy czasami takiego wiasnie reflektowania, zastanawiania sie, czy jeszcze jestesmy
w tym miejscu, w ktorym chcielismy by¢? To jest bardzo wazne.

W swoich wypowiedziach wskazuje na trudnos$ci, ktore napotkata po drodze i otwarcie
mowi, ze droga do sukcesu nie byta latwa. Nauczycielka podejmowata refleksje w dziataniu
1 nad dzialaniem, sukcesywnie zwigkszajac autonomie¢, wprowadzajac innowacyjne metody
pracy, ktore w efekcie pozwolily jej na stworzenie szkoty poszukujacej. Dziatania wynikalty
z jej wewnetrznej potrzeby zmiany i niezgody na podajacy tok nauczania i stagnacj¢ edukacji,
bez ewoluowania wobec zmian i oczekiwan spotecznych. W opinii mojej rozmoéwczyni,
edukacja nie podgza za potrzebami spoleczenstwa, czgsto wykorzystujac przestarzate metody

1 formy pracy, pomijajac nowoczesne technologie. Innowatorka swoimi dziataniami

390 Opracowanie wiasne.
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urzeczywistniala wlasne poglady 1 potrzeby, przez co jej dzialania miaty charakter
transgresywny. Byly takze wyzwalajace 1 zachgcajace do dialogu. Kobieta, na zadnym etapie
aktywnos$ci, nie uzywala narzedzia przymusu, ani catkowitej negacji. Strategig dzialania
badanej byta wspotpraca oparta na prawdziwym dialogu. Potwierdzeniem tego bylo zapraszanie
do swojej szkoty 1 podejmowanych dzialan, nauczycieli, ktérzy mieli rézne poglady na
edukacje. Badana dyrektorka wierzyla, ze w kazdym nauczycielu jest potencjat, ktory moze
pomdc  w wspodttworzeniu wolnej placowki. Tym samym dostep do dziatalnos$ci badanej miat
charakter inkluzyjny (motywacja) i nie wymagal spetnienia jakichkolwiek warunkéw, aby
dotaczy¢ do zespotu. Autentyczno$¢ dziatan badanej wynikata takze z glebokiej potrzeby
sprzeciwu wobec stanu edukacji, ktérg nauczycielka odczuwata na poczatku swojej $ciezki
zawodowej jako nauczyciel.

Analizujac kategori¢ przestrzeni nalezy rozwazy¢ ja w dwoch aspektach: poczatku
pracy zawodowej oraz na etapie tworzenia szkoty. W pierwszym etapie innowatorka dziatata
peryferyjnie, a jej dzialania byly rozpatrywane jako skandaliczne. Stosowane przez
innowatorke metody byly okreslane jako nieprzyzwoity objaw lenistwa. Drugi etap jest
z kolei dziataniem przyzwoitym w kategorii estetycznosci, ale dziala blisko centrum, ktorym
badana sama zarzadzata. Objecie stanowiska dyrektorki placéwki spowodowato, ze kobieta
wprowadzala innowacje¢ od wewnatrz, zakorzeniajac ja w idei 1 koncepcji pracy szkoty. Poza
wyzwaniami organizacyjnymi i finansowymi, nie miata nikogo, kto stalby na przeszkodzie
wprowadzania jej innowacyjnych pomystow, metod 1 form pracy. W przeciwienstwie do
pozostatych badanych, to nauczycielka M tworzyta zespdt, a nie byta tylko jego czlonkinia,
ktéra musi w pewnym stopniu odnalez¢ si¢ poprzez negacje, unikanie, milczenie, czy witaczanie
do dziatania. W tym przypadku badana zabierala glos i wzywajac do wymiany pogladow
zachgcata do swoich przekonan pozostatych wspotpracownikow.

Analiza narracji badanej wskazuje na duzy potencjal emancypacyjny. Skuteczno$¢
dziatania kobiety wynikata zapewne z jej cech charakteru, jakimi sa: sklonnos$ci liderskie,
pewnos$¢ siebie 1 dazenie do realizacji postawionych sobie celow, samoswiadomos¢, poczucie
wlasnej wartos$ci oraz nieustanng che¢ samodoskonalenia. Te cechy, w przypadku badanej, staty
si¢ kluczem do sukcesu i stworzenia placoéwki, ktora, pomimo zmiany dyrektora, nadal
funkcjonuje na zasadzie wspotpracy i korzysta z innowacyjnych metod pracy. Innowatorka,
mimo osiaggnietego celu, nadal promuje swoje dziatania i propaguje alternatywng edukacj¢
poprzez prowadzenie bloga oraz licznych szkolen, zarowno dla dyrektorow, jak i nauczycieli.
W przypadku badanej M sprzeciw wobec tradycyjnej edukacji urzeczywistnit si¢ jako realne

dziatanie, zrzeszajace coraz wigksza si¢ liczbg zwolennikoéw, a tym samym zwigkszajaca si¢
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liczbe nauczycieli poszukujacych odmiennych od tradycyjnych metod ksztatcenia we wczesnej

edukacji, a w przypadku tej innowatorki - szeroko rozumianej edukacji.
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Rozdzial 6. Dzialania innowacyjne badanych nauczycielek w kontekscie

wielowymiarowosci oporu

6.1. Potencjal emancypacyjny oporu autentycznego

Postawione przeze mnie gtowne pytanie badawcze brzmiato: Jakie rodzaje oporu
ujawnia analiza dziatan nauczycielek-innowatorek? W perspektywie kultury oporu
reprezentowane]j przez innowatorki i ich dziatan sprzeciwiajacych si¢ tradycyjnej edukacii,
badane nauczycielki w wigkszo$ci prezentuja opér autentyczny o duzym potencjale
emancypacyjnym. Sg one $wiadome swoich dziatan i ich motywow, ktorych zrodtem jest
sprzeciw wobec systemu. Dzialania oporowe daja nauczycielkom mozliwo$¢ samorealizacji
1 samorozwoju oraz wskazuja na dyskretno$¢ ich dziatan wynikajaca z aktywnosci wpisanych
w ich codzienng prace z uczniami. Dziatania, wpisujace si¢ w kultur¢ oporu moich
rozmOwczyn, majg procesualny charakter 1 sg procesem, w trakcie ktérego badane poszerzaja
zakres swojej dziatalnosci (pol autonomii). Akty niezgody wystepuja w ramach ustalonego
porzadku, czyli w placowce wczesnej edukacji, przy wykorzystaniu ustanowionych sposoboéw
nadawania znaczen i tworzac jednoczesnie nowy dyskurs w edukacji matych dzieci.
Nauczycielki, rozpoczynajac prace z wykorzystywaniem innowacji, tkwity w ,,nierozerwalnym

7391 natomiast podjecie sie prowadzenia wiasnej placowki

zwigzku z kulturag dominujaca
edukacyjnej oraz szeroko rozumiane zwigkszanie $§wiadomos$ci nauczycieli, rodzicéw
1 ucznidow o mozliwo$ciach tkwiacych w nieszablonowych sposobach pracy z uczniami, daje
szans¢ na transformacj¢ dominujacego porzadku.

W odpowiedzi na postawione pytanie o rodzaje oporu przejawianego w dziataniach
nauczycielek-innowatorek nalezy podkresli¢, ze ich dziatalno$¢ przyczynia si¢ do odstaniania
(demaskowania) probleméw w przedszkolu/szkole, szczegdlnie w edukacji najmtodszych
dzieci. Wynika to z ich krytycznego spojrzenia na wczesng edukacje 1 czynienia refleksji, ktore
w konsekwencji przyczynily si¢ do podjecia aktywnosci prowadzacych do zmiany w ich
zawodowym zyciu oraz w edukacji ich wychowankéw. Podjecie realnych dziatan, w przypadku
badanych przeze mnie innowatorek, cechuje si¢ statg dynamikg i jest rozumiane jako zmiana,
ktora indywidualnie, badz w matych spotecznosciach, zmienia sposob myslenia o edukacji®®.
Rozwijanie 1 propagowanie nowych idei edukacyjnych oraz stosowanie niestereotypowych

metod pracy, daje szans¢ na odnalezienie kolejnych osob, ktore rowniez dostrzegaja niedostatki

391 A, Babicka-Wirkus (2019), s. 78.
392 Tamze, s. 77-78.
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wspotczesnej edukacji, sygnalizowane nie tylko przez tworczych nauczycieli, ale takze przez
uczniow 1 ich rodzicéw, lecz indywidualnie nie potrafia si¢ do nich ustosunkowac.

Dziatania nauczycielek A, B, C, D, I, J, K, L, £, M cechuje wysoki potencjal
emancypacyjny. Wynika on z dziatania motywowanego wewnetrznie i ukierunkowanego na
rzeczywistg zmiang. Przejawianie sprzeciwu wobec nudy i stagnacji w szkole bylo skierowane
na polepszenie sytuacji ucznidw i samych nauczycielek. Moje rozmdéwczynie swoimi
dziataniami chciaty zmieni¢ rzeczywisto$¢ przedszkolna/szkolng, a wprowadzane przez nie
innowacje, nie odrzucaja catkowicie dominujacej kultury placowki, ale wprowadzaja w niej
modyfikacje. Nauczycielki sa otwarte na dialog. W ich narracjach wyraznie wyrdzniaja si¢
cechy osobowos$ciowe, ktore pomagaja im w dazeniu do zmiany. Silne osobowosci przezywaja
mniej trudnosci 1 frustracji z niezadowalajacych ocen otoczenia, przejawiaja wicksza pewnos¢
siebie 1 wysoka samoswiadomos¢ (A, I, M). Natomiast nauczycielki poczatkujgce, mimo
trudnosci zwigzanych z ograniczeniami wynikajacymi z konieczno$ci respektowania
obowiazujacych aktow prawnych, badZ zdobywania kolejnych stopni awansu zawodowego,
wykazaty si¢ wytrwatoscig w poszukiwaniu ,,swoich” metod pracy. Przyjmowanie postawy
refleksyjnego praktyka, nie tylko pomaga w stosowaniu odpowiednich dla uczniéw i samych
nauczycielek metod i form pracy, ale wyzwala w nauczycielkach motywacje do dziatania, ktora
wynika z obserwowania postepu w rozwoju ucznidw, czy samoswiadomosci zawodowe;j
1 namystu nad tym po co to robig, ku czemu dazg.

Niski potencjal emancypacyjny wystepuje:

- w perspektywie funkcjonowania catej placowki u badanej D, E, F,

- w perspektywie indywidualnej u G, H.

U nauczycielek D, E, F niepowodzenia w zakresie wprowadzanych innowacji wynikaly
z dzialania blisko centrum, w przypadku moich badan, byly to nieprzychylne osoby
zarzadzajace placoéwka. Zmiany kadrowe 1 brak otwarto$ci na nowe pomysty, uniemozliwity
zaistnienie nowego dyskursu. Indywidualne dziatania badanych E i1 F maja jednak szans¢ na
powodzenie, gdyz obecnie prowadza one wlasne placowki edukacyjne, ktore ciesza si¢
zainteresowaniem dzieci i rodzicow.

U innowatorek G 1 H poszukiwanie innych sposobow pracy wynikalo z potrzeby podniesienia
prestizu zawodu nauczyciela i placowek wezesnej edukacji oraz z potrzeby osiagniecia sukcesu.
Ich dzialania motywowane byly wspinaniem si¢ po hegemonicznej drabinie spotecznej
1 dgzeniem do uzyskania lepszego statusu spotecznego. W tym przypadku istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze kiedy osiggna swoj cel, dazenie do zmiany bedzie dla nich

pozbawione sensu. Ponadto, brak wewnetrznej potrzeby zmiany, badz zorientowanie si¢ na
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osiggnigcie celu, grozi spadkiem motywacji i tym samym rezygnacja z poszukiwania
innowacyjnych rozwigzan. Mimo, ze dziatania nauczycielek G i H majg niski potencjat
emancypacyjny, to rowniez one prezentujg opor autentyczny, ktory dazy do celu zewnetrznego
1 jest on motywowany dazeniem do zwigkszenia prestizu swojej osoby, placowki, badz zawodu
nauczyciela.

Badane przeze mnie innowatorki reprezentujg opor, ktory jest dazeniem do zmiany.
Powotujac si¢ na przywolywane w niniejszej pracy (s. 84) stanowisko M. Czerepeniak-
Walczak, opozycjonisci wykazuja dojrzato$¢ w ,,sferze rozumowania moralnego” i odwage
w swoich dzialaniach opozycyjnych, co przejawia si¢ w §wiadomych reakcjach, jakimi sg
innowacje®®. Autorka przypisuje tym dzialaniom wysoki potencjal emancypacyjny, co
potwierdzaja prezentowane wyzej wyniki badan.

Narracje badanych nauczycielek ujawniajg jeszcze jedng tendencje. Tylko cztery
sposrod czternastu badanych innowatorek nadal pracuja w przedszkolu, badz w szkole.
Pozostate nauczycielki 1acza prace w szkole z prowadzeniem wtasnej firmy, badZ otworzyly
swoje placowki edukacyjne 1 zajmujg si¢ szkoleniem dyrektorow, nauczycieli i uczniow,
rozpowszechniajac jednocze$nie innowacyjne metody pracy. Mozna wysnu¢ wniosek, ze
otwarcie tych placowek jest formg manifestowania przez nie sprzeciwu wobec dominujacej
kultury panstwowych placéwek oswiatowych, w ktorej niewielu nauczycieli widzi potrzebe
zmiany.

Badane przeze mnie nauczycielki (poza F, G, H) wykazuja cechy refleksyjnych
praktykow. Podejmuja refleksje nad swoimi dziataniami oraz nad tym, jak to dziatanie wptywa
na uczniow. Realizowane przez nie aktywno$ci byly wynikiem obserwacji procesu
edukacyjnego i miaty na celu dostosowanie stosowanych metod i form pracy do potrzeb,

mozliwos$ci oraz oczekiwan uczniow.
6.2. Dzialania, motywacje i przestrzenie nauczycielek-innowatorek wczesnej edukacji

W zwigzku z tym, ze do analizy narracji badanych nauczycielek postuzytam sig¢
modelem heksaedru oporu autorstwa A. Babickiej-Wirkus, w kolejnym kroku jestem
zobligowana do odniesienia si¢ do trzech wymiaréw heksaedru oporu: dzialania, motywacji
i przestrzeni, w jakich funkcjonujag badane nauczycielki. Jest to jednoczesnie kierunek
poszukiwania odpowiedzi na postawione przeze mnie pytania badawcze:

1) Jakie dziatania podejmujg nauczycielki-innowatorki?

393 M. Czerepaniak-Walczak (2006), s. 140
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2) Jakie sg motywacje nauczycielek do wprowadzania innowacji?
3) W jakiej przestrzeni lokuja si¢ dziatania nauczycielek-innowatorek?
4) Jaki potencjat emancypacyjny zawierajg dziatania nauczycielek-innowatorek?

Swoj wywod rozpoczng od podsumowania analizy polaryzacji dziafan oporowych.
Badane przeze mnie nauczycielki (poza badanymi B, F i M) dziataty subtelnie. Ich dziatania
miaty charakter ciaggly, byly regularne, mialy duza czestotliwos$¢, natomiast nie byly one
widowiskowe.

Z narracji nauczycielek B 1 F wynika, ze ich decyzje i sposob pracy mialy charakter

wydarzen dramatycznych. Nauczycielka B w sposob spektakularny i niespodziewany zmienita

prace, co wywotalo w jej placowce duze zdziwienie i1 zaskoczenie. Natomiast moja
rozméwcezyni F, swoimi dziataniami i zobowigzaniem do promowania placowki stosujacej
innowacyjne metody, wywolywala negatywne emocje 1 krytyke ze strony pozostatych
placowek reprezentujacych kultur¢ dominujacg. Rowniez innowatorka M wywotywata skrajne
emocje, ktore poczatkowo byly zwigzane z odbieraniem dziatalnos$ci nauczycielki jako
przejawow lenistwa.

Rozwazajac kolejna polaryzacje tj. dziatania zbiorowe — indywidualne®**, mozna
zauwazy¢ kilka waznych kwestii.

Wszystkie badane przeze mnie nauczycielki, przynajmniej na jednym z etapow swojej

pracy zawodowej, pracowaty indywidualnie. Cz¢$¢ nauczycielek (A, D, F, H, J, K, L, M)

dziatata tez zbiorowo, cho¢ na jednym z wyodrebnionych przeze mnie etapow. Dzialania
innowatorek na roznych etapach ich innowacyjnej aktywnos$ci lokowaty si¢ na innej polaryzacji
w kontinuum zbiorowe — indywidualne. Analiza materiatu badawczego pozwala wysuna¢ kilka
wnioskow.

W wypowiedziach kilku nauczycielek (B, C, E, G, H, I, M) pojawito si¢ osamotnienie
1 poszukiwanie wspotpracy. Podczas indywidualnych dziatan badane innowatorki czuty
niepewnos¢, ale tez wewngtrzng potrzebe dzielenia si¢ swoimi pomystami dotyczacymi
nieszablonowych metod pracy. Wspotpraca z innymi nauczycielami, szczegodlnie o zblizonych
pogladach na edukacje, dawata moim rozméwcezyniom poczucie bezpieczenstwa.

U nauczycielki D, dopiero zmiana grona wspotpracownikow 1 wspotpraca z innymi
nauczycielami, wyzwolita innowacyjne myslenie i projektowanie dziatan. Wczesniej kobieta
przyjmowata postaw¢ wycofania.

Nauczycielka A, rozpoczynajac swoja prace z innowacja, ktora byla poleceniem shuzbowym,

3% Tamze, s. 35
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wraz ze swoja wspotpracownica motywowaty si¢ do dziatania i wspieraly w trudnych chwilach.
Z kolei innowatorka C poszukiwata odpowiedniej placowki, gdzie moglaby pracowac zgodnie
ze swoimi ideatami 1 wspotpracowac z osobami, ktore maja podobne poglady na edukacjg.
Ciekawa postawe prezentuje M, ktora odczuwala osamotnienie w swoich dziataniach,
odbieranych, ze wzglgdu na ugruntowanie szkoty w modelu tradycyjnym w tamtym okresie
(lata 80./90.), jako dramatyczne. Stworzyta ona, juz jako dyrektor placowki szkolnej, zespot
nauczycieli, ktorych glownym celem jest wspotpraca na kazdej ptaszczyznie relacji
spotecznych w szkole.

Z analizy wypowiedzi wszystkich nauczycielek i podejmowanych przez nie dziatan
innowacyjnych wynika, ze wspotpraca w grupie zwigksza poczucie sensownos$ci swoich
dzialan, poczucie wlasnej wartosci, a takze pozwala z wigksza odwaga podejmowac
niestereotypowe dziatania 1 prezentowac swoje poglady.

W tym miejscu warto przyjrze¢ si¢ sytuacji mtodego nauczyciela w szkole. Analiza
narracji nauczycielek wskazuje, ze mlodzi nauczyciele, rozpoczynajacy prace w szkole czesto
prosto po studiach, doswiadczaja:

- prob wilaczenia ich w kulture dominujacg placowki, z tego powodu czesto zmieniajg
placowke, poszukujac zrozumienia i wolnosci, badz przyjmuja postawe milczenia jako
sprzeciwu wobec dominujacej kultury przedszkola/szkoty (B, C, E),

- odrzucenia i negowania ich dzialan, kwestionowania atrakcyjnosci stosowanych
metod oraz negatywnego etykietowania mtodych nauczycieli, ich przygotowania do zawodu
1 matego doswiadczenia (F, I oraz M w poczatkach swojej pracy),

- leku przed reakcjami wspotpracownikéw i rodzicOw ucznidw na proponowane
metody pracy (A, C, F, H, I),

- ukrywania swoich dziatan z obawy, by nie wywotywac¢ negatywnych emocji wsrod
wspotpracownikow (B, M).

Te doswiadczenia powoduja, ze nauczycielki albo zakotwiczajg si¢ w kulturze dominujacej,
albo przyjmuja postawe refleksyjna i poszukuja niestereotypowych metod pracy. W przypadku
badanych innowatorek tylko jedna nauczycielka (A) rozpoczeta pracg z projektem
innowacyjnym wskutek polecenia stuzbowego, co z czasem wyzwolito w niej pragnienie
zmiany dotychczasowych metod pracy. Kolejna badana (B), pozornie reprezentujaca kulture
dominujaca, podczas osobistego doswiadczenia skutkow edukacji odtworczej i zorientowane;j

na wiedze deklaratywna®®, zdecydowata o zmianie swoich praktyk zawodowych. Pozostate

3% K. Stemplewska-Zakowicz (1996), Osobiste doswiadczenie a przekaz spoteczny. O dwéch czynnikach rozwoju
poznawczego, Wydawnictwo Leopoldinum Fundacji dla Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroclaw, s. 67.
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innowatorki od poczatku swojej drogi zawodowej poszukiwaty tworczych metod pracy.

Wszystkie badane nauczycielki dziataly w sposob pokojowy i jawny. To znaczy, ze ich

dzialania byly tatwo rozpoznawalne jako nowe, innowacyjne, niezwykte, zarowno przez
uczniow, jak i obserwatorow (takich jak dyrekcja, czy wspotpracownicy). Podejmowane przez
nie metody i formy pracy nie mialy charakteru symbolicznego, ale byly reprezentacja tworczej
metody, czy formy nauczania, co wyrdzniato je wsrdd osob stosujacych tradycyjne metody
pracy. Innowatorki systematycznie wykorzystywaty, odmienne od tradycyjnych, metody pracy,
niekiedy probujac ukry¢ swoje dzialania i unika¢ promowania ich na zewnatrz swojego
oddzialu klasowego. Jednak regularnos$¢ i cigglo$¢ dziatan uniemozliwiala nauczycielkom
stosowanie nieszablonowych metod pracy jako formy symbolicznego aktu niezgody. Byty one
uwazane przez innych wspotpracownikéw za element ich codziennej pracy.

Ostatnim rodzajem dziatan, wyodrebnionym w heksaedrze, sg dzialania instrumentalne

396

i ekspresyjne>”. U innowatorek F, G, H dziatania byty skoncentrowane na osiggnigciu celu,

czyli byly to dzialania instrumentalne. Analiza wypowiedzi tych nauczycielek pozwolita na

wyodrgbnienie trzech rodzajow celow w podejmowanych przez nie dziataniach:

- podniesienie prestizu nauczyciela edukacji przedszkolnej, ktéry w opinii badanej
G jest publicznie umniejszany,

- podnoszenie prestizu placowki i promowanie jej dziatan (F),
oraz

- skoncentrowanie si¢ na osigganiu sukcesOw przez siebie 1 uczniow (H).

Potrzeba zewnetrznego motywowania sprawila, ze dziatania nauczycielek F, G, H byly
pozorne, powierzchowne, a ich podstawa byla che¢ zaistnienia w kulturze dominujace;.
Pozostate nauczycielki lokujg si¢ na przeciwnym biegunie polaryzacji, a ich dziatalno$¢ (nawet
w przypadku poczatkowego lokowania si¢ jako instrumentalne) wynikata z wewnetrznych
potrzeb jednostki i jest ekspresyjna.

Rozwazania dotyczace ostatniej polaryzacji wymiaru dziatania, poruszyly kwesti¢
drugiego wymiaru heksaedru oporu, jakim jest motywacja. Motywacja badanych nauczycielek
moze by¢ zewnetrzna - skoncentrowana na celach okreslanych przez zwierzchnikow
nauczycielki lub wewnetrzna - zalezna od nauczycielki 1 wynikajaca z jej potrzeb
1 checi urzeczywistniania przyjetych przez nig koncepcji i idei.

Badane nauczycielki przejawialy uswiadomiony opor, ktorym dazyly do zmiany sposobu

myslenia o edukacji w wybranym przez nich wymiarze. Swoim postgpowaniem chciaty

3% Tamze, s. 37.
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wywota¢ okreslone reakcje i doprowadzi¢ do zmiany postrzegania wezesnej edukacji poprzez
osiggniecie swojego celu. Innowatorka B, w pierwszym etapie swojej drogi zawodowej,
prezentowata akty nieu$wiadomione (poprzez unikanie, wycofanie i negacj¢), natomiast

w koncowym etapie jej dzialanie byto zdecydowanie uswiadomione.

Wszystkie innowatorki dazyly do zmiany i zabieraly glos. U badanych przeze mnie
nauczycielek podjecie si¢ stosowania innowacyjnych metod pracy bylo przejawem checi
wyrazania swoich pogladow wsrdd ucznidw, rodzicdw, nauczycieli, a w przypadku badanych
A, K, J, L, L i M takze obserwatorow 1 uczestnikoéw szkolen.

Rowniez wszystkie badane bazowatly na poszerzaniu p6l autonomii i nie odrzucaty catkowicie

norm i wartosci kultury dominujacej, co $wiadczy o dazeniu do wolnosci ,.do”. Innowatorki

byty tym samym otwarte na dialog.

Ostatnim wymiarem dziatan oporowych jest przestrzen. Badane innowatorki (poza
nauczycielka H) dziataty w sferze sacrum, czyli w swojej klasie, do ktérej dostep maja jedynie
ich uczniowie, rodzice 1 wspotpracownicy. W dobie pandemii, w ktorej realizowatam badania
do dysertacji doktorskiej, ta przestrzen zostala jeszcze bardziej zamknigta na osoby
z zewnatrz placowki, ograniczona dla rodzicow, a takze przeniosta si¢ czgsciowo do aplikacji
internetowych (podczas zdalnego nauczania). Nauczycielki A, G, J, K, L, M zatarly granice
Swiatow w szkole ($wiat nauczycieli, ucznidow i rodzicow) poprzez stosowanie platformy do
komunikacji z rodzicami, nagrywanie spotkan i zaje¢, przygotowywanie zaj¢¢ otwartych oraz
stworzenie blogow dla rodzicow 1 nauczycieli, gdzie prezentowaly swoje dzialania.
,Dopuszczenie” rodzicow do §wiata nauczycieli 1 uczniow powoduje usunigcie aspektu
formalnego i stuzbowego sfery sacrum, tworzac w niej atmosferg bezpieczenstwa i partnerstwa.
Aktywno$¢ innowatorek A, I, J, K, L, M, £ w mediach spoteczno$ciowych, ktéra ma na celu
propagowanie innowacyjnosci, przenosi dyskusje o zmianach potrzebnych w edukacji oraz
samg edukacje (dorostych — nauczycieli 1 rodzicow) do sfery profanum. Ponadto nauczycielki
B, H, D, E poszerzaty swoja dzialalno$¢ na sfer¢ profanum w formie kot zainteresowan, zajec¢
dodatkowych, wlasnych dziatalnosci edukacyjnych majacych na celu zmiang¢ spojrzenia
uczniow na nauke przez pryzmat nudnej edukacji szkolnej. Natomiast nauczycielka
H realizowatla projekty jedynie w sferze profanum, poniewaz, jako nauczyciel wspomagajacy,
w klasie biernie uczestniczyta w zajeciach lekcyjnych, udzielajac wsparcia uczniom w klasie
oraz swojemu podopiecznemu. Dziatania wszystkich innowatorek miaty charakter dziatan

prospotecznych.
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Polaryzacje przestrzeni politycznej - prepolitycznej®®” w swojej analizie pominetam,
powotujac si¢ na A. Babickg-Wirkus, ktorej zdaniem wigkszo$¢ przejawow oporu w szkole
lokuje si¢ w przestrzeni prepolitycznej, co jednak nie oznacza, Ze nie posiadajg one potencjatu
politycznego.

Nauczycielki G i H lokuja si¢ w przestrzeni reprezentacji, a ich akty oporu mieszczg si¢
w granicach marginesu wyznaczanego przez wladzg.

Dziatania G przynosily korzysci dla calej placowki, natomiast opieraly si¢ one na jezyku
i symbolach kultury dominujacej przedszkola.

Innowatorka H brata udziat w og6lnodostepnych projektach innowacyjnych, osiagajac sukcesy,
ktore podnoszg prestiz szkoty.

Pozostate nauczycielki lokujg si¢ w przestrzeni produkcji i wytwarzaty one nowe znaczenia
1 reguty, podwazajac jednoczesnie zasadno$¢ obowigzujacego tadu.

Na ostatnim kontinuum przestrzeni znajdujg si¢ bieguny ,,za wiladzg” i ,przeciw
wiadzy”%%, Wszystkie nauczycielki mieszczg sie na drugim biegunie, natomiast ich dzialania
nie byty skierowane przeciwko wtadzy rozumianej jako dyrekcja, czy organy zarzadzajace, ale
byly aktem niezgody wobec dominujacych norm i regul, czyli tego, co zostato wypracowane
przez poprzednie pokolenia nauczycieli, wyedukowanych w nurcie tradycyjnym. W przypadku
badanych przeze mnie nauczycielek sprzeciw wystepowal wobec: nie dostosowania metod
1 form pracy do oczekiwan wspoétczesnych uczniow; stosowania tradycyjnego, podajacego toku
lekcji; a takze wobec nudy w szkole, ktora wynika ze schematycznego modelu nauczania.

Rozpatrujac lokowanie si¢ aktywnos$ci badanych na tej polaryzacji, nalezy zwrocic
uwagg na stanowisko dyrektora. Wérod badanych nauczycielek sg osoby, ktore petnity funkcje
dyrektora w swojej placowce (E, F, M). Nauczycielki E 1 F zrezygnowaly ze swojego
stanowiska, kiedy spotkaty si¢ z niezrozumieniem 1 brakiem poparcia ze strony
wspotpracownikow wobec proponowanych przez nie dziatan innowacyjnych.

Pierwsza z nauczycielek (E) wspotpracowata z kadra, ktora preferowala tradycyjne metody
pracy, a wprowadzane przez nig pomysly, spotykaty si¢ z odrzuceniem, negacja i prowadzily
do skonfliktowania grona pedagogicznego. Osoba zarzadzajaca placéwka zdecydowanie
poparfa stanowisko grona pedagogicznego 1 sugerowala zaprzestanie propagowania
preferowanych przez innowatorke E metod pracy wsrod pozostatych nauczycielek. Przyczynito
si¢ to do jej rezygnacji ze stanowiska dyrektorki przedszkola i powrotu do pracy w grupie

dzieci, gdzie mogla realizowa¢ swoje pomysty. W rezultacie badana nauczycielka, dla

397 Tamze, s. 47.
398 Tamze, s. 48.
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utrzymania dobrych stosunkow w swoim miejscu pracy, porzucita ide¢ propagowania
innowacyjnosci w przedszkolu, a nowatorskie metody i formy pracy zaczela stosowac
wytacznie w swojej grupie.
Kolejna nauczycielka (F) skoncentrowana byta na podniesieniu prestizu placowki, a zwigzane
z tym obowigzki, negatywne komentarze ze strony wspolpracownikéw z przedszkola i spoza
przedszkola, a takze zbyt duze wymagania wobec kadry, przyczynity si¢ do jej rezygnacji ze
stanowiska 1 otworzenia wlasnej dziatalnosci edukacyjne;.
Ostatnia badana nauczycielka, ktora pelnita stanowisko dyrektora placowki, to innowatorka
M. Swoja prace zawodowa rozpoczeta w czasie, kiedy, w jej opinii, w o$wiacie nie bylo miejsca
na innowacyjno$¢, a jej dzialania byly odbieranie jako brak kompetencji. Nastgpnie byta
dyrektorka placowki szkolnej, wspolpracujaca ze swoimi pracownikami na zasadzie
partnerstwa. Pracownicy M mieli swobodg¢ 1 przestrzen do realizowania swoich koncepcji.
Mimo glebokiego ugruntowania w innowacyjnych metodach edukacji, nauczycielka nie
odrzucala podan nauczycieli pracujacych tradycyjnie, poniewaz wyznaje zasade, ze w kazdej
osobie drzemie cos innowacyjnego. Stworzona przez nig placowka cieszy si¢ w sieci
internetowej bardzo dobrymi opiniami, a relacje z wydarzen realizowanych w szkole oddaja
idee wyznawane przez moja rozmowczynie.

Podejmujac si¢ przeprowadzenia tych badan, zastanawiatam si¢ czy konsekwencje
wystepowania dzialan innowacyjnych beda pojawiac¢ si¢ w kazdej ze spolecznych przestrzeni

wyréznianych przez P. Mikiewicza3%®

. W mojej opinii, podejmowane przez innowatorki
dziatania innowacyjne wplywaty na kazdy ze spotecznych §wiatow szkoty. Swiat klasy
szkolnej, dzigki stosowaniu ,,nowosci”, zostat uatrakcyjniony i nastawiony na wiaczenie ucznia
w proces edukacyjny. U wszystkich nauczycielek, jednym z celéw stosowania innowacji byto
zaktywizowanie uczniow i pobudzenie ich ciekawos$ci poznawczej. W zwigzku z tym réwniez

w $wiecie uczniéw nastapily zmiany. Zadna z badanych innowatorek, nie spotkata sie

Z negatywnym przyjeciem przez uczniow jej tworczych metod pracy. Wprowadzone pomysty

1 inspiracje zaburzyly w wigkszym lub mniejszym stopniu §wiat nauczycieli. Niezaleznie od

tego, czy innowacje spotkaly si¢ wsparciem innowatorki przez wspoOtpracownikéw, czy
z dezaprobatg jej dziatan, pojawiajace si¢ w placowce wezesnej edukacji nowosci, wywolywaty

wsrdd innych nauczycieli emocje 1 namyst nad kreatywnym sposobem pracy innowatorek.

Ostatnim z wymienionych $wiatow jest §wiat rodzicéw i pracownikéw niepedagogicznych.

Wiaczenie rodzicow do realizowanego projektu, czy zaplanowanych zadan, powodowato

399 Tamze, s. 145.
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otwarcie sfery sacrum, co jednoczesnie skutkowato ,,wpuszczeniem” rodzicow do $wiata klasy.
Zainteresowani rodzice mogli czerpa¢ pomysty i inspirowaé si¢ do wilasnych aktywnosci.
Natomiast, wsrod wystuchanych przeze mnie narracji, nie odnajduje przyktadu zmian

spowodowanych wprowadzeniem innowacji wsrod pracownikoéw niepedagogicznych.

Na ostatnie pytanie dotyczace potencjalu emancypacyjnego dziatan nauczycielek-innowatorek

odpowiedziatam w podrozdziale 6.1. (s. 187-189).
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Z.akonczenie

W rozdziale 6 przedstawitam kwintesencj¢ analizy materiatu badawczego w odniesieniu
do heksaedru oporu, natomiast w zakonczeniu przedstawi¢ moje refleksje na temat dziatalno$ci
edukacyjnej nauczycieli wczesnej edukacji.

Powotujac si¢ na tezy formutowane przez B. D. Gotebniak, nalezy podkresli¢, ze
poczucie skutecznosci jest podstawa do rozwijania krytycznego myslenia o sobie jako
nauczycielu i refleksyjnosci nad wilasnymi dziataniami edukacyjnymi. Moje badania
potwierdzaja, ze samoswiadomo$¢ 1 refleksyjnos¢ sa podstawg skutecznych dziatan
innowacyjnych. Silna wewngtrzna motywacja i ugruntowana pewno$¢ siebie badanych
nauczycielek pozwala 1im na ekspresyjne funkcjonowanie w  rzeczywistosci
przedszkolnej/szkolnej przejawiajace si¢  w postaci nieszablonowych dziatan, ktore maja duzy
potencjal emancypacyjny. To sprawia, ze jest duza szansa na to, ze osoba, u ktdrej poczucie
sprawstwa jest duze, nie bedzie zniechecac si¢ w swoim indywidualnym dziataniu w opozycji
do dominujacej kultury placowki*®.

Wszelkie przejawy nauczycielskiego sprzeciwu w przedszkolu/szkole sg istotnym
zjawiskiem i waznym elementem kultury szkoty. Bez sprzeciwu nie byloby miejsca na nowosci.
Jedynie wprowadzenie innych niz dotychczasowe metod pracy, wytwarza przestrzen do
dyskusji, na tym czy to, co bylo dotychczas jest wystarczajace. Moje rozmowczynie
udowadniajg, ze nieszablonowe metody pracy z dzie¢mi, dla ktérych nie ma miejsca
w placowce oswiatowej, moga ujawniac si¢ jako zajecia dodatkowe, kota zainteresowan, czy
organizacje wspierajace funkcje przedszkola, czy szkoly. Pokazuje to, jak wazna jest przestrzen
na sprzeciw, z ktorego wynikaja dziatania wspierajace uczniow w ich procesie uczenia si¢, tym
bardziej, ze jedng z funkcji placowek oswiatowych jest wspieranie wszechstronnego rozwoju
dzieci®®,

O zmianach, gtownie w szkole, mowi si¢ juz od dawna. Dotycza one na przyktad pracy
projektowej w matych grupach, lepszego organizowania przestrzeni klasowej, zmiany relacji
nauczyciel - uczen, zmniejszenia liczebnosci klas, wykorzystania nowoczesnych technologii
informacyjnych, czy tworzenia warunkow do samodzielnych doswiadczen uczniéw. Mimo, ze
zardwno w §wiecie nauki, jak i w roznych kregach spotecznych zwigzanych z edukacja, pojawia

si¢ temat zmian, w praktyce jest on widoczny w niewielu placowkach. Czgsto pomijana jest tak

400 B D. Golebniak (2002), Nabywanie kompetencji do refleksyjnego nauczania, [w:] B. D. Gotebniak (red).
Uczenie si¢ metodg projektow, Wydawnictwo Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa.
401 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r., dz.cyt.
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wazna, w perspektywie rozwoju matego dziecka, placowka przedszkolna. W literaturze wiele
miejsca poswigca si¢ powolnemu przeorientowaniu si¢ polskiej edukacji w kierunku szkoty
nowoczesnej, uczacej i uspotecznionej*®2. Gtéwna cecha szkoty przysztosci jest nowatorstwo,
a wraz z nim szeroko rozumiane innowacje. Ukazane przeze mnie korzys$ci wykorzystywania
nowoczesnych metod pracy z uczniami, odnosza si¢ do wszystkich uczestnikow procesu
edukacji (nauczycieli, ucznidéw 1 rodzicéw) zaréwno na terenie przedszkola, jak i szkoty.
Nowatorstwu sprzyja aktywnos$¢ 1 otwartos¢ dyrekcji szkoly oraz jej zdolnos¢ do
podejmowania ryzyka w stosowaniu tego, co nowe i nieznane, a co za tym idzie niepewne.
Zadaniem budujacej si¢ ,,nowej szkoly” jest krytyczna refleksja, wychodzenie poza schematy
1 podejmowanie dziatan adekwatnych do dynamicznych zmian zachodzacych w zyciu
wspotczesnego cztowieka®®.

Analizujgc narracje moich rozméwcezyn stwierdzam, ze w polskiej rzeczywistosci
edukacyjnej brakuje jeszcze otwartosci, a oczekiwana, zard6wno przez nauczycieli, uczniow, jak
1 ich rodzicéw, szkola przysziosci jest jeszcze bardzo odlegla perspektywa. Zakotwiczenie
w tradycyjnym modelu nauczania, a takze przewaga nauczycieli o dtugim stazu pracy, u ktorych
wykazuje si¢ nizszg sprawczos¢ 1 samoswiadomos¢ niz u ich mtodszych kolezanek 1 kolegow,
nie stanowig dobrych podstaw do stworzenia placowek otwartych na nowatorstwo. To
zagadnienie pojawia si¢ w wypowiedziach moich rozmdéwczyn w konteks$cie sytuacji mtodych
nauczycielek i przyjecia ich przez nauczycielki z dluzszym stazem pracy, co odbieraja one jako
zagrozenie dla status quo kultury dominujacej. Moje rozmowczynie takze nie sg osobami
poczatkujacymi w praktyce edukacyjnej, natomiast na ogoét stanowig mniejszos¢ we wlasnym
srodowisku przedszkolnym/szkolnym.

Rozpatrujac dzialalno$¢ innowacyjna, bedaca podstawa moich badan, udato mi si¢
ukaza¢ juz wiele korzysci zarowno teoretycznych, jak i tych odnoszacych si¢ do praktyki
pedagogicznej. Chciatabym w tym miejscu skupi¢ si¢ na sprzeciwie, ktory pojawial si¢
w narracjach wszystkich innowatorek. Dziatania innowacyjne, u kazdej z badanych
nauczycielek, stanowity forme sprzeciwu wobec tego, co innowatorki zastaly w placowce.
Niezaleznie od tego, jaka forme przybieral ich opor 1 w jaki sposéb byt manifestowany, to jego
obecnos¢ miata duze znaczenie, zarowno dla samych nauczycielek, jak 1 miejsca, w ktérym
pracowaty. Zmiany, jakie zaszly u kazdej z moich rozmoéwczyn, ukazuja, jak waznym
zjawiskiem jest opdr. Niezaleznie od tego, czy nieszablonowe metody pracy wplynety na

catoksztatt kultury przedszkola/szkoty, czy byty tylko sposobem pracy w pojedynczej grupie/

402 3, Szempruch (2012), s. 245.
403 Tamze, s. 246.
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klasie, to ich obecno$¢ w placowce stanowila szans¢ na rozprzestrzenienie si¢ innowacji,
zainspirowanie kogo$ swoimi pomystami, a przede wszystkim wptynety one na zwigkszenie
zaangazowania uczniow w proces uczenia si¢. Nalezy podkresli¢, ze wspotczesne koncepcje
pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej uznaja ucznia za wspoltworce procesu
edukacyjnego, a najwazniejszym zadaniem nauczyciela jest wiaczanie go*® w dziatania, ktore
wspieraja jego rozwoj. Nieszablonowe metody pracy sprzyjaja aktywizowaniu ucznidow
1 wykorzystaniu ich potencjalu poznawczego.

Odnoszac si¢ do zastosowanej koncepcji oporu A. Babickiej-Wirkus chciatabym
zaznaczy¢, ze podjelam si¢ proby analizy materiaty badawczego z wykorzystaniem heksaedru
oporu i jego trzech wymiarow: dziatania, motywacji i przestrzeni. Dotychczas model ten nie
byl wykorzystywany jako narzedzie analityczne. W poczatkowym etapie badan miatam
watpliwosci, czy w kazdym przypadku uda mi si¢ wykorzysta¢ teoretyczne zatozenia
wielowymiarowosci oporu. Po ukonczonej analizie materialu badawczego stwierdzam, ze
heksaedr byt dobrym narzedziem do jego analizy. Dzigki wykorzystaniu, sporzadzonego przez
A. Babicka-Wirkus, modelu oporu, mogtam ukaza¢ wielowymiarowos$¢ dziatan innowacyjnych
moich rozmowczyn. Wszystkie wymienione przez nie dziatania rozpatrywatam w perspektywie
dziatan, motywacji i przestrzeni w kazdej polaryzacji, uwzgledniajac ulokowanie na kontinuum
wyznaczonym przez dang polaryzacje. Tak rozpatrywany akt niezgody pozwolil mi na peten
obraz heksaedru kazdej z innowatorek poprzez ukazanie cech dziatan moich rozméwczyn i ich
roznorodnosci. To pozwolilo mi na poglgbiong analize 1 doktadne ukazanie zjawiska
innowacyjnosci w perspektywie kultury oporu.

Uwazam, ze warto podkresli¢, iz opdr sprzyja zmianom. Zapewne nie b¢da to zmiany
systemowe, poniewaz mimo duzego potencjatu emancypacyjnego innowatoréw, w tym moich
rozmowczyn, wiekszo$¢ uczestnikdéw dominujacej kultury placéwek edukacyjnych tkwi
w nurcie tradycyjnych metod pracy, natomiast bedg to na pewno zmiany w spotecznych
oczekiwaniach wobec wczesnej edukacji. Prezentowane przez moje rozmowczynie
nieszablonowe metody pracy z uczniami s3 bardzo atrakcyjng propozycja dla uczniow
1 z pewnoscig zostang zauwazone i docenione przez ich rodzicoéw. Jest to podstawa do zmiany
myslenia o ksztalceniu miodych ludzi i1 szukaniu dla niej sojusznikow. Probujac wyobrazié¢
sobie dalszg perspektywe stosowania innowacyjnych metod pracy, zmienig si¢ takze

oczekiwania rodzicow, ktoérzy widzac pozytywne efekty odmiennych od tradycyjnych metod

404 C. Langier (2008), Rola nauczyciela w rozwoju aktywnosci dziecka w mlodszym wieku szkolnym, [w:] U. Ordon,
A. Pe¢kala (red.), Tradycja i nowoczesnos¢ w edukacji przedszkolnej i wezesnoszkolnej, \Wydawnictwo im.
Stanistawa Podobinskiego Akademii im. Jana Dlugosza, Czg¢stochowa, s. 179.
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pracy, beda w placéwkach, w jakich ucza sie ich dzieci, oczekiwac ,,innej”, nowej edukacji.
Zdaje¢ sobie sprawe, ze sg to daleko wysunigte wnioski, ale tez kolejna perspektywa badawcza,
ktorej warto poswieci¢ uwage.

Chciatabym podkres$li¢, ze zrédtem innowacji pedagogicznej jest nauczyciel i jego
kreatywno$¢*%. Aktywno$é i tworzenie, czy nawet realizowanie gotowych juz projektow, jest
wyrazem samorealizacji zawodowej, ale tez osobistej czlowieka. Idgc tym tokiem myslenia,
jezeli zrodlem innowacji jest nauczyciel, to moje rozmowczynie byty takze zrodlem oporu
w przedszkolu/szkole. To ich cechy osobowos$ci, motywacje i aktywnos$¢ tworcza wptynety na
to, ze umiaty odnalez¢ si¢ w szkole, zaré6wno jako innowator, jak i oponent. Zastanawia mnie
jeszcze jedna kwestia - czy kazda innowacja jest oporem, a kazdy opoér innowacja? Na
podstawie poczynionej przeze mnie analizy narracji innowatorek, wysuwam wniosek, iz
w przypadku moich badanych kazda innowacja byla oporem, jednak rézne byty powody
sprzeciwu. Nauczycielki sprzeciwiaty si¢ nie tylko tradycyjnym metodom pracy, ale takze
stereotypowemu mysleniu o nauczycielach. Biorac pod uwage powolne zmiany w mysleniu
o innowacyjnosci kazdy przejaw ,,nowinek”, nieszablonowych metod, bgdzie odczytywany
jako wychodzenie poza obowigzujacy schemat 1 begdzie pewnego rodzaju niezgoda na
przestarzale juz metody pracy. Natomiast nie kazdy opor w edukacji bedzie przejawial sie
w formie innowacji. A. Babicka-Wirkus opisuje wiele sposobow przejawiania oporu, zarOwno
przez uczniéw, nauczycieli, jak i innych uczestnikéw kultury szkoty*%, ktérym jednak nie
mozna przypisaé znaczenia innowacyjnosci. Mysle, ze to zagadnienie jest warte uwagi
i ciekawe badawczo. Zapewne jest w nim jeszcze wiele do odkrycia.

Na koniec swojego wywodu chcialabym wspomnie¢, ze w ostatnim czasie wielu
nauczycieli-praktykow rozpowszechnia w mediach spotecznosciowych swoje poglady
o innowacyjnosci i potrzebie zmiany praktyk edukacyjnych. Pojawia si¢ takze wiele ksigzek na
temat ,,nowej” perspektywy edukacyjnej. Jedng z autorek jest Oktawia Gorzenska, ktora
w swojej ksiazce pt. Projekt Zmiana — od frustracji do satysfakcji z pracy w szkole —
warsztatownik dokonuje refleksji na temat trudno$ci pojawiajacych si¢ na drodze od
nauczycielki, dyrektorki po lidera edukacyjnego. Jej ksigzka jest pewnego rodzaju
przewodnikiem dla mlodych nauczycieli. Autorka nagrywa takze podcasty, organizuje
szkolenia, jest takze zapraszana do naukowej dyskusji na temat zmian potrzebnych w edukacji.

Kolejng innowatorka i mentorka dla miodych nauczycieli jest Ewa Radanowicz - autorka

405 M. Magda-Adamowicz (2015), Twérczosé¢ pedagogiczna nauczycieli w kontekscie systemowym. Zrédla,
koncepcje i identyfikacje, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun, s. 97.
408 A, Babicka-Wirkus (2019).
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ksiazki pt. W szkole wcale nie chodzi o szkole. Jej ksiazka 1 dziatalno$¢ zastuguja na wyjatkowa
uwage, co podkreslajg takze osoby bedace autorytetami w polskiej edukacji, na przyktad
profesor B. Sliwerski. Sa to jedynie przyktady mentorek-liderek propagujacych zmiany metod
pracy, ale tez szerzej — sposobu podejscia do edukacji i jej roli w zyciu spotecznym. Chciatam
jednak zaznaczy¢, ze ich dziatalno$¢ réwniez jest, w mojej opinii, forma sprzeciwu wobec
stagnacji w polskiej edukacji. Warto podkresli¢, ze dziatalno$¢ tych os6b w social mediach
pozwala na dotarcie do wiekszej liczby odbiorcow, a takze daje przestrzen na publiczng
dyskusje na temat tego, co aktualnie dzieje si¢ w polskich przedszkolach i szkotach. Jest to
szansa na spoteczng zmian¢ w mysleniu o edukacji, szczegdlnie wczesnej edukacji, ktora jest
przedmiotem mojego zainteresowania.

Przedstawione przeze mnie w niniejszej rozprawie dziatania innowacyjne nauczycielek
wczesnej edukacji pozwalaja na ukazanie nowej perspektywy stosowania nieszablonowych
metod pracy w przedszkolach i1 szkotach. Prowokuja one do stawiania nowych pytan
1 poszukiwania odpowiedzi dotyczacych dziatalnosci innowacyjnej, ktéora moze by¢ uyjmowana
jako przejaw oporu i sprzeciwu wobec tradycyjnych metod pracy, czy szerzej — tradycyjnego
oblicza wczesnej edukacji. W mojej opinii ukazana w dysertacji perspektywa moze by¢ zrodtem
inspiracji dla potencjalnych badaczy pedagogiki, a szczegodlnie jej subdyscyplin: pedagogiki
przedszkolnej 1 wczesnoszkolnej, do spenetrowania tematyki kultury oporu we wczesnej
edukacji 1 sposobOw jej urzeczywistniania z uwzglednieniem innych podej$¢ teoretycznych,
odmiennych od wykorzystanego przeze mnie modelu heksaedru oporu autorstwa A. Babickiej-
Wirkus. Ponadto, widzg takze praktyczne korzysci dla nauczycieli weczesnej edukacji. Wierze,
ze zapoznanie si¢ z wynikami moich badan bytoby, szczegdlnie dla 0séb rozpoczynajacych
prace w zawodzie, inspirujace i wspierajace. Mam na mysli ukazanie im nowych, nowatorskich
mozliwosci, przygotowanie na ewentualne problemy, wskazanie wlasciwego motywowania do

wlasnej, $wiadomej dziatalno$ci innowacyjne;.
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Streszczenie

Praca doktorska pt. ,,Dziatania nauczycielek-innowatorek wczesnej edukacji w perspektywie
kultury oporu” jest rezultatem jakosciowych badan z obszaru pedagogiki. Obrang przeze mnie
metoda badawcza sa wywiady biograficzno-narracyjne.

Celem mojej dysertacji byto poznanie i analiza znaczenia innowacyjnych dziatan nauczycielek
wczesnej edukacji rozpatrywanych przeze mnie jako przejaw oporu. Do analizy narracji
nauczycielek wykorzystalam model heksaedru oporu opracowany przez A. Babicka-Wirkus
(Babicka-Wirkus, 2019b, s. 49), ktory zaklada wielowymiarowo$¢ oporu. Rozpatrujac
wypowiedzi badanych odnositam si¢ do trzech wymiaréw oporu: dziatania, motywacji
1 przestrzeni, uwzgledniajgc zachodzace w nich polaryzacje, tak aby pozna¢ motywy dziatan
oporowych nauczycielek-innowatorek 1 ich usytuowanie w przestrzeni.

Poszukujac uczestniczek mojego badania oraz dla lepszego rozeznania si¢ w tematyce
innowacyjnych dziatan nauczycieli, przesledzitam liczne strony internetowe, blogi i1 fora
nauczycielskie na portalach spolecznosciowych. Mialam mozliwos¢ nie tylko poznaé
konkretne metody pracy, stosowane przez innowatorki i innowatorow, ale moglam tez
dowiedzie¢ sie, jakie maja doswiadczenia zwigzane z wystgpowaniem przeciwko tradycyjnym
metodom nauczania oraz ze stosowaniem w praktyce nauczycielskiej nowatorskich metod
pracy. Interesowatam si¢ takze tym jakie byty reakcje na wprowadzane przez nich rozwigzania
ich ucznidéw, rodzicoOw i wspodtpracownikow. Sposrod osob z tej grupy nauczycieli wybratam
14 innowatorek, ktore zaprositam do uczestniczenia w moich badaniach.

Problem badawczy zostal sformutowany w postaci pytania gtownego:

Jakie rodzaje oporu ujawnia analiza dziatan nauczycielek-innowatorek?

oraz czterech pytan szczegétowych odnoszacych si¢ do wymiaréw heksaedru oporu:

1) Jakie dziatania podejmujg nauczycielki-innowatorki?

2) Jakie sa motywacje nauczycielek do wprowadzania innowacji?

3) W jakiej przestrzeni lokuja si¢ dziatania nauczycielek-innowatorek?

4) Jaki potencjal emancypacyjny zawieraja dziatania nauczycielek-innowatorek?

Zebrany material empiryczny sktada si¢ z 12 wywiadow narracyjnych, z czego jeden z nich
byl wywiadem zbiorowym. Utrwalone na dyktafonie rozmowy, na podstawie ktorych
sporzadzitam transkrypcje, zostaly poddane jakos$ciowej analizie tre$ci (Kubinowski, 2010,
s. 247-248) oraz technice kodowania (Konarzewski, 2000, s. 169-170). Pomocny w tym byt
program Canva, w ktorym stworzytam chmury wyrazowe ukazujace powtarzajace si¢ tendencje

w polaryzacjach dziatalno$ci innowacyjnej pojawiajace si¢ w wypowiedziach innowatorek.
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W efekcie analizy materialu badawczego udato mi si¢ w kazdej z narracji wyloni¢ etapy
dziatalnosci innowacyjnej badanych nauczycielek oraz stworzy¢ indywidualne modele
heksaedru oporu uwzgledniajace pojedyncze polaryzacje zachodzace w kazdym z wymiardw
danego dzialania opozycyjnego. Na tej podstawie okreslitam potencjal emancypacyjny
(Babicka-Wirkus, 2019, s. 83-85) dziatalnosci innowacyjnej moich rozméwcezyn. W rezultacie
poczynionej analizy stwierdzam, ze badane przeze mnie nauczycielki-innowatorki
w wiekszos$ci prezentujg opor autentyczny o duzym potencjale emancypacyjnym. Wylonitam
takze wspdlne tendencje, pojawiajace si¢ w kazdym wymiarze heksaedru, oraz ulokowatam
dziatalno$¢ innowacyjna nauczycielek na odpowiednich polaryzacjach.

Innowacyjna dziatalno$¢ moich rozmdéwczyn, rozpatrywana w perspektywie kultury oporu,
pozwala sformutowaé konkluzj¢, ze podstawg samoswiadomosci i krytycznego myslenia
o sobie jako nauczycielu oraz czynienia refleksji nad swoimi dzialaniami edukacyjnymi jest
poczucie skutecznosci i silna wewnetrzna motywacja. Sa to warunki ekspresyjnego
funkcjonowania w placéwkach wczesnej edukacji 1 manifestowania sprzeciwu wobec ich
dominujacej kultury. Istotne jest podkreslenie, ze nauczycielski opor jest nieodzownym
elementem kultury szkoty, w wyniku czego pojawia si¢ przestrzen na to, co nowe.
Zaangazowanie nauczycielek-innowatorek w promowanie swojej dziatalnosci w mediach
spotecznos$ciowych oraz wsrdd uczestnikéw zycia przedszkola/szkoty (ucznidow, rodzicow,
innych nauczycieli) pozwala zauwazy¢, ze brak miejsca w szkotach na nowatorskie metody
powoduje powstawanie nowych, pozaszkolnych przestrzeni edukacyjnych, takich jak kota
zainteresowan, zajecia dodatkowe oraz organizacje edukacyjne wpierajace placowki
o$wiatowe. Pojawienie si¢ nowych metod i form aktywnosci w przestrzeni pozaszkolnej
zmienia takze oczekiwania ucznidow i ich rodzicéw, co moze by¢ przyczynkiem do zaistnienia
kolejnych gltosow sprzeciwu wobec dotychczasowych metod pracy w placowkach

edukacyjnych.

Stowa kluczowe: dziatalno$¢ edukacyjna, nauczyciel, innowator, wczesna edukacja, potencjat

emancypacyjny, kultura szkoty, kultura oporu
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Summary in English

Title: "The actions of female teachers-innovators of early childhood education in the

perspective of the culture of resistance"

The dissertation entitled. "The actions of female teachers-innovators of early childhood
education in the perspective of the culture of resistance" is the result of qualitative research in
the field of pedagogy. The research method I chose is biographical and narrative interviews.
The purpose of my dissertation was to learn about and analyze the significance of the innovative
actions of female early education teachers considered by me as a manifestation of resistance.
To analyze the narratives of female teachers, I used the hexahedron model of resistance
developed by A. Babicka-Wirkus (Babicka-Wirkus, 2019b, p. 49), which assumes the
multidimensionality of resistance. Considering the statements of the respondents, I referred to
three dimensions of resistance: action, motivation and space, taking into account the polarities
occurring in them, so as to learn about the motives of resistance actions of female teachers-
innovators and their location in space.

In search of participants in my study, and to get a better idea of the topic of innovative
teacher activities, I searched numerous websites, blogs and teacher forums on social networks.
Not only I had the opportunity to learn about specific work methods used by female innovators,
but I was also able to find out what experiences they had of speaking out against traditional
teaching methods and using innovative work methods in their teaching practice. I was also
interested in what were the reactions to the solutions they introduced of their students, parents
and colleagues. From among those in this group of teachers, I selected 14 female innovators
who I invited to participate in my research.

The research problem was formulated in the form of a main question:
What types of resistance does the analysis of female teacher-innovators' actions reveal?
and four specific questions relating to the dimensions of the resistance hexahedron:
1) What actions do female teacher-innovators take?
2) What are the motivations of female teachers to innovate?
3) In what space are the activities of female teacher-innovators located?
4) What emancipatory potential is contained in the actions of female teacher-innovators?
The collected empirical material consists of 12 narrative interviews, one of which was a group
interview. The dictaphone-recorded interviews, from which I made transcriptions, were

subjected to qualitative content analysis (Kubinowski, 2010, pp. 247-248) and coding
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techniques (Konarzewski, 2000, pp. 169-170). This was aided by the Canva program, in which
I created word clouds showing recurring trends in the polarities of innovative activity appearing
in the statements of female innovators.

As aresult of the analysis of the research material, [ was able to identify the stages of innovative
activity of the female teachers under study in each of the narratives and create individual models
of the resistance hexahedron taking into account the individual polarities occurring in each of
the dimensions of a given opposition activity. On this basis, I determined the emancipatory
potential (Babicka-Wirkus, 2019, pp. 83-85) of the innovative activity of my female
interviewees. As a result of the analysis made, I conclude that the female teacher-innovators
I studied mostly present authentic resistance with high emancipatory potential. I also identified
common tendencies, appearing in each dimension of the hexahedron, and located the innovative
activities of female teachers on the corresponding polarities.

The innovative activities of my female interlocutors, considered in the perspective of the culture
of resistance, allows us to formulate the conclusion that the basis for self-awareness and critical
thinking about oneself as a teacher and doing reflection on one's educational activities is a sense
of efficacy and strong intrinsic motivation. These are the conditions for expressive functioning
in early education institutions and manifesting opposition to their dominant culture. It is
important to emphasize that teacher resistance is an indispensable part of the school's culture,
as a result of which there is space for what is new.

The involvement of female teacher-innovators in promoting their activities in social media and
among participants in the life of the kindergarten/school (students, parents, other teachers)
allows us to note that the lack of space in schools for innovative methods results in the
emergence of new, out-of-school educational spaces, such as interest circles, extra-curricular
activities and educational organizations supporting educational institutions. The emergence of
new methods and forms of activity in extracurricular spaces is also changing the expectations
of students and their parents, which may give rise to further voices of opposition to existing

methods of work in educational institutions.

Keywords: educational activity, teacher, innovator, early childhood education, emancipatory

potential, school culture, culture of resistance
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Aneks: Transkrypcja wywiadu przeprowadzonego z jedna z nauczycielek

Dzien dobry. Bardzo dzigkuje Ze zgodzila sie Pani ze mng porozmawiac. Jestem
doktorantkq Dolnoslgskiej Szkoly Wyiszej we Wroctawiu i prowadze badania na temat
nauczycielek-innowatorek w  przedszkolu/szkole. Prywatnie pracuje jako nauczycielka
przedszkola w niewielkim miescie pod Legnicq. W swojej pracy stosuje autorskq metode
czytania przez pisanie, czyli tez, podobnie jak Pani, interesuje si¢ innowacyjnymi dziataniami
w pracy nauczycielki przedszkola.

Teraz prosze Panig o opowiedzenie o swoich doswiadczeniach zwigzanych
z podejmowanymi przez Paniq dzialaniami innowacyjnymi. Prosze uwzgledni¢ wszystko, co
wydaje si¢ dla Pani wazne, opowiadac ze szczegotami, a ja bede ewentualnie dopytywaé
o sprawy, jakie mnie szczegolnie interesujq, kiedy skonczy Pani wypowiedz. Czy ma Pani jakies
pytania?

Poniewaz Pani wypowiedz to cenny dla mnie materiat badawczy, chciatabym naszg

rozmowe nagrywac na dyktafon. Czy wyraza Pani na to zgode?

Osoba przeprowadzajaca wywiad: Proszg o opowiedzenie o swoich dos$wiadczeniach
zwigzanych z podejmowanymi przez panig dziataniami innowacyjnymi. Prosz¢ uwzglednié¢
wszystko, co wydaje sie dla pani wazne, opowiada¢ ze szczegdtami, a ja bede ewentualnie
dopytywac sprawy, jakie mnie szczeg6lnie interesuja, kiedy skonczy pani wypowiedz. Czy ma
pani jakies$ pytania?

Nauczycielka M: Nie, wszystko mi pani wyjasnita w rozmowie telefoniczne;.

Osoba przeprowadzajaca wywiad: Poniewaz Pani wypowiedz to cenny dla mnie materiat
badawczy, chciatabym nasza rozmowe¢ nagrywac¢ na dyktafon. Czy wyraza pani na to zgodg?
Co si¢ wydarzylo, ze zdecydowala si¢ pani wprowadza¢ wlasnie takie innowacyjne dzialania?
Ja przeczytalam pani ksigzke, wiec tez troche o tym wiem, ale chciatabym, zeby pani o tym
opowiedziata.

Nauczycielka M: Moja historia jest moze mato porywajaca, ale jednak przekonywujaca,
poniewaz ja do edukacji trafitam zupetie przypadkiem. To nie byl moj pierwszy wybor 1 nie
marzytam zosta¢ nauczycielka, czy tez dyrektorka szkoty. No, ale los tak chciat i zdarzyto sie,
ze trafitam do studium nauczycielskiego 1 po skonczeniu tego studium, podjetam p6zniej nauke
na trzyletnich studiach magisterskich i posztam juz do pracy. Ja si¢ bardzo szybko
zorientowatam, ze to w ogoéle nie jest miejsce dla mnie, Zze szkota jest jakby za bardzo
odtworcza, za bardzo tez taka sztywna w ramach, a ja z kolei wolne dziecko i wolny cztowiek,
bardzo mocno potrzebuje takiej wolnos$ci i sama tez lubi¢ ja dawaé¢ innym. To tez jest wazne.
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W zwiazku z tym podje¢lam decyzje, Zze rezygnuje, ale jakby sytuacja rodzinna spowodowata,
ze zostatam no 1 miatam do wyboru wtasciwie, hmm.. to pomyslalam sobie wtedy, ze ja i tak
nie bede tutaj siedziata w tej szkole dtugo, wigc skoro mam jeszcze tu zostac, to bede ten czas
spedzata troche na moich warunkach, czyli pod prad. Zaczgtam bardzo mocno robi¢, pracowac
z dzieémi ciagle z duza odpowiedzialnoscia, bo taka czuj¢, czyli nie lekcewazac absolutnie
wytycznych, ktére sg wazne, ale ja wiem co mam robi¢, wiem na czym polega uczenie, czy tez
pomaganie i kierowanie tym procesem uczenia si¢, ale jednak tak, zebym ja tez nie zwariowala.
I to spowodowato, ze ja zaczetam troszke zmienia¢ sposéb pracy z dzie¢mi. Wychodzitam
bardzo czesto na dwor, bardzo czesto na cale dnie znikatam z dzieciakami, potem po powrocie
tez duzo rzeczy robiliSmy na podstawie tego, co zadziato si¢ na tym dworze, przynosiliSmy
rozne wytwory. RobiliSmy z tego rdzne rzeczy, ale tez przestrzen klasowa si¢ zmieniata mocno,
no bo efekty naszej pracy byty tez takie inne, ciekawe, bardzo mocno oparte o naturalne
srodowisko, w ktérym mieszkamy i funkcjonujemy. No i to oczywiscie na poczatku si¢ to nie

bardzo podobato, a poza tym ja tak nie mogtam robi¢. To byty takie czasy, kiedy niestety
nauczyciel nie mogt sobie sam. Nie miat tej autonomii, jakg ma dzisiaj, wigc ja do dziennika
wpisywalam rdézne rzeczy, ktore mialam w przewodnikach, tak zwanych zeszytach
kieleckich. Iprosze mi wierzy¢, ale z duszg na ramieniu, z cigglym wyrzutem sumienia, ale tez
z takim trochg strachem, Ze za chwilg kto§ mnie zlapie, przylapi¢ na tym, Ze robi¢ co$ nie tak,
robitam, po prostu pracowatam wedtug swojego jakiego$ pomystu. Ja szybko spostrzegtam, ze
to, co robig, to w jaki sposob pracuje z dzie¢mi, duzo mi daje takiej wolnosci, przestrzeni do
wymyslania, sposoboéw docierania do dzieci, ale tez szybko spostrzegtam, ze to bardzo dobrze
oddziatuje na same dzieci i jakby oprocz tego, ze one moze i lepiej si¢ nawet ucza, niz uczyty
si¢ wezesniej, to tez wida¢ byto w nich taka tg rado$¢, takie iskierki w oczach. Ciagle pytaja
[pytaty], gdzie dzisiaj pdjdziemy, co przyniesiemy i edukacja byta takim cigglym odkrywaniem
i dla mnie, i dla nich. Ja tez dosy¢ szybko zorientowatam sig, ze jestem podgladana w takim
pozytywnym i negatywnym tego stowa znaczeniu, bo sporo kolezanek i kolegoéw wygladato
mnie czasami z ciekawo$cia, co ja tam robie. A wigc to tez taki poczatek kreowania nowego
stylu pracy, a z drugiej strony tez i tacy, ktorzy ze zgorszeniem i z Krytykg na to patrzyli.
Natomiast ja szczerze na ten moment miatam to tak troche lekko [nie przejmowatam si¢ tym],
bo nie batam si¢ o to, bo 1 tak chciatam odej$¢, ale to spowodowato to, ze ja zaczgtam tworzy¢
swoj wlasny warsztat pracy, swoja przestrzen do edukacji. To spowodowalo, ze ja si¢ poczutam
wolna, tak samo wolna jak to dziecko na podwodrku, ktére biega, ktore nie boi si¢ eee ma petng
swobod¢ 1 zabawe, zdecydowanie poczulam si¢ naprawde¢ bardzo wolna i to zaczeto mi

sprawia¢ przyjemno$¢. Okazalo sig, ze praca w szkole wcale nie musi by¢ nudna i nie musi by¢
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odtwoércza. Mato tego, ona nie musi by¢ w niezgodzie z oczekiwaniami, bo ja dalej uczytam te
dzieci czytac, pisac, liczy¢, wigc absolutnie robitam to, co trzeba, tylko jakby skupitam si¢ na
zmianie formy pracy, metod pracy i takich tez organizacyjnych rzeczach, ktore gdzies sobie
sama wypracowalam. Ale ja jestem silng osobowoscig i takim niepokornym duchem i tez
miatam taka potrzebe poszerzania tez trochg, wiec zapraszalam do swoich dziatan nie tylko
same dzieci, ale jak si¢ udawalo, to tez niektorych nauczycieli, czy tez rodzicéw ze Srodowiska.
I ludziom si¢ to podobato, tak jakby to tez dawato takg inno$¢, wprowadzato §wiezos¢ do tego,
co si¢ dzieje, wigc na tamten czas to bytam bardzo nowoczesng, wrecz wywrotowa osobg, ktora
robi rzeczy trochg takie postronne. A to tez czasami ludzi nakreca, Ze teraz tutaj jesteSmy grupa,
ktora robi tak jak chce, a nie tak jak musi. I to bylo fajne. To byl bardzo fajny etap mojego zycia
zawodowego, pozniej w [latach] 80., 90., chyba drugim roku albo czwartym roku, trafitam na
profesora Ryszarda f.ukaszewicza. Nauczytam si¢ [0d niego] tez duzo, ale ja bardzo lubi¢ by¢
ortem. Tez nauczytam si¢ od niego bardzo duzo takich alternatywnych sposobow prowadzenia
zaje¢ W niekonwencjonalny sposob, bardzo takiej na pograniczu i mocno ekologicznym, ale tez
takim tworczym, artystycznym. To byto dla mnie pozywka te spotkania i pozwolity [mi]
rozwing¢ si¢ mocno osobiscie, tak jakby nauczytam si¢ projektowaé pokazy, mysle¢ inaczej,
czy w ogole poczutam totalng wolnos¢, w tym, co robig. Natomiast oni [nauczyciele] nigdy mi
nie przeszkadzali, aczkolwiek nie do konca rozumieli, o co mi tak w ogole chodzi. Gdzie$
w pewnym momencie poczutam, ze jednak potrzebuje szerzej zadziala¢ oprocz tego, ze
mogtam dziata¢ w klasie. Nie miatam jakiej$ specjalnej odmowy ze strony dyrektora, ale tez
nie miatam wsparcia, moze do konca i zrozumienia, to postanowitam, ze zostan¢ dyrektorem
szkoty. Dosy¢ dlugo si¢ do tego przygotowywatam. W tym sensie, ze nie chodzi o to, ze si¢
przygotowywatam, jakim ja bed¢ dyrektorem, tylko jakby pomalutku zdobywatam dodatkowe
kwalifikacje, ale zawsze glosno méwitam, ze ja kiedy$ zostang¢ dyrektorem szkoty. No i ze
swoim pomystem na to, jak te szkot¢ [bede] realizowac. No 1 pozniej tak si¢ tez stato, tak od
2002 roku dostatam, dostatam powierzenie prowadzenia szkoty, na owe czasy wiejskiej szkoty,
ale bardzo duzej. Tutaj bylo, no ponad 700 dzieci.I bylo ponad 70 pracownikéw
pedagogicznych i niepedagogicznych. Naprawdg bardzo duza szkota i taka tez misja tgczenia
2 szko6t: zespot szkot, wige szkota podstawowa 1 gimnazjum stworzony zespot. Taka sytuacja,
jaka przezyta ta Polska w 2017 roku, kiedy okazalo si¢, ze reforma weszta, spowodowata
[powstanie o$mioletniej szkoly podstawowej], wiec to byto bardzo trudne w prowadzeniu
takich dziatan innych, innowacyjnych, ale my$my si¢ skupili na srodowisku, w ktorym nasza
szkota zyje i funkcjonuje i szukajac odpowiedzi na to, jakiej szkoly potrzeba konkretnie

w naszym $rodowisku, udato si¢ zaprosi¢ ludzi do dziatania, cho¢ ich poglady na edukacj¢ byty
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bardzo rozne. Wiec taki wybieg w sumie zupetnie nieplanowany, ale jednak mocno znaczacy,
taki przekonywujgcy ludzi do podjecia wspdlnego dziatania, czyli pracujemy na rzecz
srodowiska, bo taka jest potrzeba, a nie dlatego, ze dyrektorka przyszta i chce tutaj wprowadzac
jakie$ innowacje. I w zasadzie, my od tego momentu, gdzie$ tak od 2005, 2006 roku, wiec
troche trwal ten czas budowania zespotu pracy z ludzmi, ale tez troch¢ takiej zmiany myslenia
0 tym, co robimy kazdego dnia. P6Zniej naprawdg robilismy duze projekty doprowadzajace do
takiej duzej zmiany, biorgc pod uwage, ze jesteSmy w szkole publicznej; w szkole, ktora jednak
no jakby kieruje si¢ eee Prawem oswiatowym i wszystkimi obostrzeniami i utatwieniami, jakie
ma edukacja publiczna.

Osoba przeprowadzajaca wywiad: Dzi¢kuj¢ bardzo, w sumie na wiele pytan juz pani mi
odpowiedziata. Takze bardzo si¢ cieszg, ale chciatabym zapytac, jakie miata pani sposoby na
motywowanie swoich pracownikow? Czy oni potrzebowali specjalnej motywacji? Czy po
prostu przyjeli te droge edukacji i po prostu tak, jakby zgodzili si¢ z nig i w ten sposob
pracowali?

Nauczycielka M: Znaczy, wie pani co, to ja nic musiatam nikogo do niczego namawia¢. Tak
naprawde, tak szczerze powiedziawszy 1 nawet nie miatam takiego zamiaru. Wtasnie jakby, ja
uwazam, ze bledem wielu 0sob jest w ogole, jakby taka postawa, ze ja musze wszystkich do
czego$ przekonywac. Ja nikogo do niczego nie musze¢. Ja bardziej zapraszam do takiego
wspolnego dziatania i nie mam z tym problemu, chociaz jeszcze musiatam si¢ tego nauczyc.
To nie jest takie proste i nie bylo to dla mnie oczywiste. MOwig teraz bardziej z perspektywy
kogos, kto jest liderem mocno osadzonym i tez twardo stajacy na swoich nogach, czyli takim
Swiadomym, ze jakby absolutnie nie potrzeba nikogo przekonywa¢ do wielu réznych rzeczy,
bo to jest w zasadzie bardzo taka droga donikad, mgczgaca, trudna. Szukanie argumentoéw
kolejnych i kolejnych na to, zeby przekonywaé [kogo$] czasami jest drogg donikad. Ja
postawilam na to, ze jakby zapraszam ludzi do wspotdziatania, bez wzgledu na to, i mnie to nie
przeszkadza, ze ten nauczyciel hotduje nie wiem tradycyjnej metodzie pracy czy tez sposobowi
oceniania. Ja chc¢ od niego wzig¢ to, co w nim drzemie najbardziej takiego cennego,
wyjatkowego, a w kazdym cztowieku co$ takiego jest i tez zapraszam, zeby nam ten kawatek
siebie dat. Nie ttumacze: ,,Postuchaj, zmien myslenie, wiesz, to nie mozesz czegos robi¢ albo
mozesz. To jest twdj wybor. Jestes osobg autonomiczng, masz do tego petne prawo, natomiast
ja od ciebie chce pewien kawalek.”. Mysle, ze takie podejscie wtasnie zupetnie, i to znaczaco,
zmienito tez nastawienie do mnie. Wiele osob obawiato si¢ tego, co tu bedzie. Jak to sie w
ogole bedzie odbywato, bo ja jednak nositam ze sobg juz bardzo duzy bagaz innowacyjnego

dziatania. Ja juz wchodzitam z duzym dorobkiem zawodowym na stanowisko dyrektora szkoty,
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wiec ludzie mieli sSwiadomos¢ tego, ze sama ja wnosze tak zmiang, wnosz¢ pewne oczekiwania,
pewien sposob innego dziatania i myslenia, ale chyba, mam nadzieje¢, mile si¢ rozczarowali
i okazalo sie, ze ja tak naprawdg nie oczekuj¢ od nich, zeby byli kim$ innym niz sa. Jak szybko
si¢ zorientowalam, ze bardziej zalezy mi na tym, zeby$my zaczgli wspotpracowac, tak bardzo
szybko zrozumialam, ze jakby podstawowym i koniecznym warunkiem rozwoju, ale tez
poszukiwania roznych nowych drog, jest po prostu wspoétpraca ludzi. Tak, to takie proste
I oczywiste, ale jednak mato obecne w szkotach.

Osoba przeprowadzajaca wywiad: Czy spotykata si¢ pani z krytyka swojego dzialania? Jak
wspomniatam, ja tez w swojej pracy wykorzystuje innowacyjne metody pracy i czesto stysze,
ze podwyzszam poprzeczke.

Nauczycielka M: To jest droga i Sciezka wszystkich tych, ktorzy sg troche inni, bo pani ma
dzisiaj troche¢ inng sytuacje 1 styszy pani komunikat, ze pani podwyzsza poprzeczke, a ja na
poczatku swojej drogi styszatam taki komunikat: ,,nie chce jej si¢ pracowaé to si¢ bawi”, ,,no
co ona tam robi”, ,,przeciez to sg jakie$ herezje to, to jest lenistwo, wymyslanie cuda wianki”.
Jeszcze jak Pani styszy, ze pani podwyzsza poprzeczke, to jakby nie patrze¢, to jednak jest jakas
forma komplementu wypowiedziana przez takiego przystowiowego nieprzyjaciela, czy tez
kogos, kto obawia si¢ o swoje, 0 swoja przestrzen, o swoje pole, a ja naprawde styszatam bardzo
duzo réznych dziwnych rzeczy na temat tego, co robig. Natomiast, jakby taka moja postawa,
ona mi towarzyszy przez cale zycia, ja nie musz¢ pracowa¢ w szkole, ja po prostu chce. Ja to
zrozumiatam, w ktérym$ momencie, ze nie musz¢ i to bardzo duzo mi dato i gdyby ludzie to
tez zrozumieli, ze szkola nie jest miejscem z nakazu pracy, to te lata juz by minety. Ty nie
musisz pracowac w szkole, jesli jest co$ takiego, co cig, co ci¢ przestrasza, odraza znieche¢ca to
po prostu poszukaj innej pracy. Natomiast na pewno szkota jest miejscem gdzie pracujesz
z drugim cztowiekiem i nie, nie mozesz swojej pracy wykonywac¢ w byle jaki sposéb, thumaczy¢
ze ty masz dwa lata do emerytury. Dzieci to nie interesuje, przed nimi jest cate zycia. One nie
beda czekaty dwa lata, az ty pdjdziesz na te emeryturg, bo to sa dwa dtugie lata stracone bardzo
mocno w rozwoju, wigc no co6z, czasy si¢ zmienity. Tak, czasy si¢ znaczaco zmienity, ludzie
poszukujg dzisiaj, i nawet jesli si¢ wkurzajg na tego nauczyciela, ktory robi inaczej, podwyzsza
poprzeczke, to mimo wszystko maja duzg swiadomos$¢, ze on robi pewnie takie rzeczy, ktore
dzisiaj trzeba robi¢. Natomiast, no ja miatam troche inng histori¢. Eee, nie ma znaczenia, nie
mowi¢ tego po to, zeby si¢ licytowa¢. Natomiast, to myslenie tez si¢ zmienia i ja mysle, ze to
jest tez taka kwestia przetamania, wigc za chwile si¢ okaze, jak wszyscy wrocimy do jakiej$

normalnosci, ze wielu ludzi begdzie si¢ po prostu pani przygladato, bedzie chcialo zobaczyc,

223



nawet jesli beda si¢ wkurzaé, to dzisiaj wszyscy wiedza, ze trzeba co$ zmieni¢, ze edukacja
w takim ksztalcie, w jakim jest, juz nie sprawdza. Tyle.

Osoba przeprowadzajaca wywiad: A jeszcze chciatabym wréci¢ do tego momentu, jak pani
zaczynata méwita wlasnie o tych takich negatywnych reakcjach: z ktorej strony te reakcje si¢
pojawiaty? czy ze strony pani wspolpracownikdw, czy tez pojawialy si¢ takie negatywne
komentarze ze strony rodzicow?

Nauczycielka M: Ja zaczetam pracg 38 lat temu, wigc naprawde mysle, ze wtedy jeszcze na
nauczyciela patrzono troszke z innej perspektywy. Tak.. rodzice raczej nie oceniali tego, co
robi nauczyciel i nie podejmowali takiej dyskusji. Moze widzieli, ktérego nauczyciela bardziej
dzieci cenig, czy z ktérym nauczycielem chcg wspotpracowac. To bylo namacalne. Natomiast,
no na pewno wielu ludzi mi si¢ przygladato. Ja, na tamte czasy, bylam bardzo dziwng
nauczycielka 1 ja nawet rozumiem pewne te komentarze 1 te oceny ludzi, [ktorzy] jakby nie do
konca wiedzieli, co ja robi¢. Ja pani powiem szczerze, ja tez nie wiedziatam. Ja po prostu
chciatam przetrwaé wiedzac, Ze za jaki$ czas i tak odejdg, wigc moja postawa byta taka troche,
takiego, jak to mowia, ryzykanta na krawedzi. Tak wpadng w przepas¢, nie wpadng, wpadne,
nie wpadne. Natomiast mnie cechuje, 1 to mam jakby od dziecka, tak zostalam wychowana
i tez takie mam potrzeby, ja lubi¢ takg wolnos$¢. Lubi¢. Tez mam mocng potrzeb¢ zmiany,
w sensie to nie chodzi o jakie$ wielkie zmiany, ale ja nienawidze, ja po prostu nie moge robié
czego$ dwa razy tak samo. Wczoraj wlasnie prowadzitam szkolenie na temat bycia liderem,
siewca 1 wlasnie to jest troche tak, ze jesli chcesz by¢ idealny, najpierw musisz poznac siebie.
Zobaczy¢ to w twoim wnetrzu, co ci¢ wyrdznia sposrod innych ludzi i przekué to w atut. | mnie
si¢ to udalo. Tak, ja jednak yy ta swoja postawa, takim nie przejmowaniem si¢ ee, ale tez
odwaga, w pewnym sensie, no bo ludzie widzieli, ze klasa moja wyglada inaczej, inaczej
rozmawiam z dyrektorem, inaczej reaguje, jednak ja si¢ nie batam, ze mnie zwolnig z pracy.
Tak, jak nigdy nie bytam niewolnikiem swojego stanowiska pracy. O dobre! Dzisiaj pierwszy
raz powiedziatam to glo$no i moze to sobie zapamigtam tez, bo cze¢sto z ludzmi rozmawiam
o tym. Ja nie bylam niewolnikiem swojego miejsca pracy. Ludzie musza sobie zada¢ pytanie,
co spowodowato, ze staje si¢ niewolnikami swojego miejsca pracy i co uczynic, zeby nim nie
by¢? | to jest najwazniejsze, bo nie musimy mysle¢, o jakiej$ wielkiej zmianie przestrzeni
szkoly, przedszkola. Nie musimy mysle¢ o zmianie, wtasnie jakby takiej szeroko rozumiane;.
No to zmienmy metody pracy, bo to jest naprawd¢ kawat roboty. Ty pomysl, jak zmieni¢ twoje
myslenie, pomysl, jak zmieni¢ swojg postawe wobec tego, co robisz, pomysl jak spowodowac,
zeby ludzie zrozumieli, co ty robisz, a dzigki temu tez inaczej ci¢ rozumieli. Tak, wigc jakby

moze te 3 rzeczy, ktora teraz wymienitam, moze sg kluczowe.
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Osoba przeprowadzajaca wywiad: Mam teraz jeszcze pytania o szkotg, w ktorej pani jest
dyrektorka. Jakby Pani mogta tak krotko opowiedzie¢ wlasnie, co w tej szkole si¢ dzieje takiego
innego niz w szkole standardowe;j?

Nauczycielka M: Trudno jest powiedzie¢, czy ona jest wyjatkowa, czy nie, albo jakby
absolutnie nie mam takich aspiracji i my nigdy nie prébowali$my bra¢ udzialu w jakimkolwiek
wyscigu czy konkursie pigknosci? I to tez jest klucz do sukcesu, jaki osiagnelismy, bo uwazam,
ze osiggneliSmy sukces, ale mySmy go osiagneli tylko dlatego, ze budowaliSmy szkote dla
nas. Szkote, nasza szkote. Miejsce, w ktorym cztowiek po pierwsze lubi by¢, a po drugie nie
boi si¢ by¢, a po trzecie Czuje, ze tez moze si¢ rozwijac, popetniac bledy. Jesli to jest wyjatkowe,
to ty jestes wyjatkowa. Tak, a jesli tak jest, jesli cztowiek si¢ tak poczuje, to wtedy jest gotowy
na robienie i tamanie réznych schematéw w dostosowywaniu tez §wiata do swoich potrzeb. My
zmieniliSmy metody pracy. I dlugo zastanawiajac si¢ nad tym, czy to, co robimy z dzie¢mi jest
adekwatne do tego, co chcemy osiggnac. I to spowodowalo, ze zaczeliSmy zmieniaé prace,
pracowaé, a poprzez dziatanie w grupach, pracowa¢ w taki sposob niekonwencjonalny,
zapraszajac dzieci na rozne spotkania, w ktorych jest duzo nieoczywistych rzeczy, nie ma tego
schematu lekcyjno-klasowego. Wigc absolutnie, jakby metody pracy tutaj wybrzmiewaja, ale
my tez zmieniliSmy relacje. My zmienili$my jakby taka kultur¢ organizacji pracy. To jest takie
fachowe nazewnictwo, ale jednak myslg, ze warto go uzy¢ i pokaza¢, ze jakby zbudowalismy
przestrzen, w ktorej ludzie czujg si¢ dobrze. I to jest chyba takie dla mnie najwazniejsze. Wie
pani, to nie ma znaczenia, czy my bedziemy mieli nie wiem, pracowni¢ takg, pracownie inng.
To tez nie ma znaczenia, czy bedziemy wlasnie pracowali ile§ godzin w tygodniu projektem,
a 1ile$ godzin wyktadowo, a jeszcze ile§ godzin na wycieczkach. To jest wszystko rzecz
wtorna. Najwazniejsze jest to, jak ludzie czuja si¢ w tym, co robig. Wiem [to] z wlasnego
doswiadczenia, z autopsji. Ja znam swojg Sciezke zyciowa i widze, dlaczego sie rozwinela,
dlaczego podjetam decyzje i wiem, ze to jest fajne miejsca, [ze jest to] szkota dla mnie. Wiec
absolutnie zrobitam to [stworzytam szkole¢] dla siebie. Tak jak czujg, jak potrzebuje i ja tez
mam doswiadczenie z ludzmi, ktorzy ze mng pracuja. Im wiecej, jakby, dasz przestrzeni do
takiego osobistego rozwoju, tym ludzie lepiej wpisza si¢ w tg 0golng koncepcje i chocby sie
wydawato, ze oni mogg rozwija¢ swoje zamilowania, pasje, mie¢ swoje metody pracy, to
w ogoble nie przeszkodzito [to] w zbudowaniu czego$ wigkszego, a wrecz odwrotnie. Jesli
potrafisz, bo tak charakteryzuje si¢ dobry lider, czyli tak jak ja. Jesli ty wykorzystasz te zasoby
ludzi, polaczysz to W pewne paczki i stworzysz z tego dziatania, no to potem masz efekt. Czyli
dla mnie bardziej ,,wow” to jest to, ze ludzie chcieli tu przychodzié, ze nauczyli$my si¢ razem

ze sobg cigzko pracowac, swietowac, bawi¢ sig¢, cieszy¢. Uwazam, ze to jest ogromny sukces
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1 taki, ktory chyba jest taka potrzeba i wyzwaniem tychze czasow. Tak! Jakbym miala ludzi
zaprasza¢ do czegokolwiek, to bardziej do tego, zeby uczynili swoje miejsca pracy i miejsca
tych spotkan ludzi, miejscami, w ktérych naprawde kazdy jest wartoscig. Kazdy czuje si¢
dobrze, kazdy ma swoje miejsce, ale tez uczy si¢ réoznych rzeczy, ktére sa w zyciu bardzo
potrzebne. To jest nasz najwigkszy sukces. Tak mysle, znaczy, nie mysle, ja to wiem.

Osoba przeprowadzajaca wywiad: Jakbym chciata podsumowaé pani wypowiedz, to moge
powiedzie¢, ze sukcesem jest to, ze kazda ze stron, ktéra jest na rowni i pani dyrektor,
1 nauczyciele, 1 uczniowie, i rodzice, wszyscy osiggneli ten sukces razem ze sobg
wspotpracujac. Tworza razem ten proces edukacji, dobrze to zrozumiem?

Nauczycielka M: Bardzo dobrze. Natomiast ja chcg mocno zaznaczy¢ i tak, zeby i pani i tez
ktos$, kto kiedys$ by¢ moze to bedzie stuchat, w jakiej$ innej formule. To nie znaczy, ze ta droga
byta mlekiem 1 miodem ptyngca. MySmy przechodzili jakie$s wspolne kryzysy, wspdlne radosci,
mys$my popetniali bledy, musieliSmy si¢ cofa¢ 3 kroki do tylu po to, zeby potem po6js¢ do
przodu. Ten proces, od tego miejsca, w ktorym startowaliSmy, do tego miejsca, w ktorym
jesteSmy, naprawde¢ byt dlugi, wymagajacy czasami takiego wtasnie reflektowania,
zastanawiania si¢, czy jeszcze jesteSmy w tym miejscu, w ktorym chcieliSmy by¢? To jest
bardzo wazne. No trzeba naprawde zrozumie¢, wielu ludzi patrzy na mnie, ja to widzg, ja dzisiaj
moge przestraszyC. Troche wychodze, pokazuje, prezentuje, no po prostu ludzie mysla sobie:
,,Boze, to jest w ogble nie do osiagnigcia jakas tam szkota jedna jedyna”. Ja to stysze, ja to
wiem. Ja mam $wiadomos¢ tego, ze tak jest. Natomiast, Kiedy zaczynaja si¢ eee zblizac, czyli
chcg zrozumie¢ istote, czy tez cheg zrozumied, jaka droge mys$my przeszli, to nagle odkrywaja:
,,matko, jakie to jest podobne do tego, co my robimy”. To jest co$, co robig¢, o my robimy. My
jestesmy wilasnie, w ktoryms z tych momentow, w ktérym oni byli. Wie pani, ja mam taka
teorig, ktora jest lubiana i nie lubiana w Polsce. Ja gtosno 1 wyraznie mowie, skoro udato si¢
w [nazwa miejscowosci], to musi si¢ uda¢ w kazdym miejscu w Polsce. Kwestia, zeby znalez¢
tez siebie, ale tez jest znalez¢ pomyst na to, co robimy w swoich miejscach [pracy].

Osoba przeprowadzajaca wywiad: Jakby pani mogla tak w 3 stowach okresli¢ rzeczy, ktére
panig napedzaja do dziatania?

Nauczycielka M: Znaczy, ja panig tutaj zdziwi¢ bardzo. Tak, ja panig bardzo mocno zdziwig.
Jak na poczatku, tak i do teraz, po 38 latach pracy, duzo rzeczy robi¢ dla siebie. Ja po prostu
dalej nie potrafi¢ dzien do dnia mie¢ taki sam, po prostu tak. Ja potrzebujg, ja jakby jestem taka
totalng zmiang, totalng. Ja sama, tak. Ja po prostu tak zyje i gdybym, gdyby mnie kto$ odciat
i powiedzial, nie wiem, teraz bedziesz do konca zycia stala i robita kazdego dnia [to samo]. Nie

wiem, rad¢ prowadzila i ona zawsze byla taka sama, to ja po prostu si¢ wypisuje,
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prawda? Prosze zwrdci¢ uwage, ze jesli robie to dla siebie, to robie to wyjatkowo dobrze. To,
ze robi¢ to dla siebie, to zauwazam wszystkie swoje sukcesy, porazki, ucze si¢ dzigki temu.
I to, ze robi¢ to dla siebie, to daje mi duzo mocy, takiego... daje mi odwage do kolejnego
dziatania. Daje mi tez co$, co ludzie biorg i kupuja - autentycznie. Ja nie ktamig, ja po prostu
mowie o sobie i ktos, kto ze mng rozmawia, to szybko to spostrzega. Kiedy ludzie wypowiadaja
si¢ tak na temat wlasnie tego, dlaczego akurat nie wiem, chca przyjs¢ na wyktad, ktory
wyglosze na konferencji, czy tez uwielbiajg, nie wiem, czyta¢ moja ksigzke, bo tacy sg przeciez,
to 1 oni czujg te autentycznos$¢. Ja nikogo nie udaje, ani w zyciu, ani w szkole. To jest kolejna
rzecz, do ktérej bardzo mocno zachgcam nauczycieli, dorostych. Ty nie musisz nikogo udawac.
Jamoéwie o swoich utomnos$ciach. Zartuje sobie z tego, ja mam bardzo duzo takich rzeczy, ktora
jakby pomysle¢ tylko o tych moich problemach zwigzanych z dysleksjami, z jakimi§ tam
niedostosowaniami, ADHD, czy co$ jeszcze, to ja nie powinnam by¢ w tym miejscu. Jednak
jestem w tym miejscu. Jednak jestem w tym miejscu, wigc co$ ludzi przekonuje do mnie i na
pewno ludzie kochaja we mnie t¢ moja odwage, ze ja nie patrze przed siebie, nie obrazam ludzi.
Mam bardzo duzo szacunku, ale tez jesli cos jest ghupotg albo z czyms si¢ nie zgadzam, to to
komunikuje. Nie kazdy tak ma. Nie lubi, ale nie odezwie si¢. [ja] Jestem kims$, kogo ludzie chcg
1 méwig: ,,a to ona powie to glo$no i zacznie si¢, bedzie dyskusja”. Tak, jak w momencie, kiedy
uruchomitam tez t¢ kampani¢ pod tytutem ,,O co chodzi w szkotach?”. To ja dostaj¢ kazdego
dnia dziesiatki r6znych wiadomosci od ludzi z Polski 1 te wiadomosci sg rozne. Niektore daja
duzo do myslenia albo tez wywotujg potrzebe zadziatania, zeby ludziom pomoc, ale tez takie
komunikaty :,,jak ja pani dzigkuje¢”. Nikt tych dyskusji juz nie zatrzyma. Tej dyskusji nikt nie
zatrzyma. Beda sobie ludzie te pytanie stawiali, z lepszym, gorszym skutkiem, ale nigdy nie
zatrzyma [tej dyskusji]. Ona si¢ toczy, ja sobie wchodz¢ na ten hasztag kazdego dnia
1 przybywaja nowe wypowiedzi. Dynamika jest r6zna, ale to si¢ toczy. Ludzie to biora, ale biorg
tez to, ze ja mowie¢ prawde, jesli co$ nie wyszto, to mi nie wyszto. Jesli czego$ nie potrafie, to
nie udaje, ze potrafi¢. Ja po prostu méwig, jak sobie poradzi¢ w zyciu, jak dziataé, jak
funkcjonowacé, wigc chyba to jest to. Oczywiscie, ja lubi¢ si¢ dzieli¢ z ludzmi. Ja nie bede
ukrywata tego, ze w pewnym momencie, ja szybko spostrzegam, ze szybko ucze si¢, bo mimo
tego, ze mam duzo tych réznych specyficznych potrzeb, to ja si¢ szybko ucze. Ja szybko tez
przetwarzam rézne informacje. Mam bardzo dobrze rozwinigta wyobrazni¢, bardzo taka
tamiaca, wrecz wiele schematéw 1 sposobow myslenia, wiec absolutnie ludzie tez potrzebuja
wizjonera. Potrzebujg kogos, kto im pokaze $§wiat z tej innej strony, pozwoli bezpiecznie przejs$¢
z ramy poza ramy. No bardzo, bardzo potrzebna, potrzebna osoba, wigc Yy to tez sg powody,

dla ktérych ja w pewnym momencie zaczelam mocno aktywnie si¢ udziela¢. Tak, ale samo
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promowanie tego, co my tu robimy, pokazywanie, zapraszanie ludzi, miato tez cel inny. My$my
stworzyli sobie takie przedsigbiorstwo spoteczne. ChcieliSmy, zeby ludzie tu przyjezdzali.
Chcielismy, zeby przywozili dzieci, zeby kupowali od nas produkt, produkt w postaci edukacji,
a takze bysmy mogli robi¢ kolejne rzeczy. Tak, wigc tez nauczyliSmy si¢ troche zarabia¢ na tej
edukacji. To wspdlne [dziatanie] spowodowalo, ze to si¢ nakrecalo. Im wiecej ludzi
przyjechato, im wigcej ludzi potem ustyszato i znowu inni przyjechali. No to si¢ nakrgca, wiec
[jest] wiele r6znych powodow, dla ktorych robig to, co robie. Natomiast wazne jest to, ze ja to
lubig i chcee.

Osoba przeprowadzajaca wywiad: Mam jeszcze takie pytanie dotyczace efektéw Pani
dzialan, jak te dziatania wptywaja na dzieci?

Nauczycielka M: No jak te dzialania wplywaja na dzieci? Sg jakby, ja nie powiem, co ja
uwazam. Ja powiem pani, jaka mamy informacj¢ zwrotng ze szkol ponadgimnazjalnych.
Absolutnie nasi absolwenci majg dobrze uksztattowane rézne kompetencje i niewazne, czy na
poziomie wiedzy umiej¢tnosci szkolnych sa prymusami, czy tez osobami, ktore bardzo stabo
ta wiedze, umiejetnosci nabywaja. Ale na pewno wiadomo, ze to sg dzieci, ktére potrafig
wspotpracowac. To sg dzieci, ktoére Swietnie planujg to, co majg zrobi¢, sg to dzieci, ktore
podejmuja inicjatywny ad hoc, czyli jest akcja, reakcja, nie boimy si¢, wychodzimy, robimy.
A to bardzo czgsto widzg, ze tak [uczniowie] dziataja w szkotach, do ktorych chodza. Ciagna
[angazuja] rozne inicjatywy, samorzady | naprawde absolwent naszej szkoty, jest mile widziany
w tych wszystkich szkotach, ktore dobijaja si¢ do nas, zeby jak najwigcej dzieci od nas trafito
do szkot, tutaj osciennych, ale tez ida do duzych miast gdzie§ dalej. To wszystko zalezy od
tego, jakie maja aspiracje i jakie plany maja nasi absolwenci, wigc absolutnie to, o co nam
chodzi [o ksztaltowanie kompetencji], to wlasnie nam wychodzi. StaliSmy si¢ szkota
kompetencji, tak jak to mamy w misji.

Osoba przeprowadzajaca wywiad: Dzickuj¢ bardzo. Czy jest jeszcze, co$, o czym chciataby
pani powiedzie¢, doda¢ w zwigzku z tematem naszej rozmowy?

Nauczycielka M: Yyy w zasadzie to nie ma nic poza tym, ze ja to dzisiaj pani powiedziatam
kilka rzeczy, ktore gdzies chyba po raz pierwszy wybrzmiaty w moich ustach, wigc gdyby mi
Pani tez udostepnita to nagranie, to ja bym sobie tam spisata trzy, cztery rzeczy, ktore wydaje
mi si¢, ze pierwszy raz moéwitam. Przydadza mi si¢ gdzies, do szkolen dla ludzi. Ja sobie to
przejrz¢ 1 zapisze, zebym sobie mogta tylko niektdre rzeczy wypunktowaé. To dobry sposob na
to, zeby si¢ uczy¢.

Osoba przeprowadzajaca wywiad: Bardzo, bardzo pani dzigkuje, ze poswigcita mi pani swoj

cenny czas. Dzigkuje za rozmowe. Udostepni¢ wywiad, a jesli uda mi si¢ juz napisa¢ prace
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1 uda mi si¢ obroni¢ tytut, to wtedy na pewno przesle¢ ta prace na adres szkoty, zeby mogla pani
tez zobaczy¢ efekty moich dziatan.

Nauczycielka M: Bardzo dzi¢kuje. Mitego dnia Pani zycze. No i czekam na udostgpnienie
nagrania.

Osoba przeprowadzajaca wywiad: Dzigkuje Slicznie, mitego dnia i do ustyszenia. Dzigkuje.
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Zatacznik nr 3a
do wytycznych dotyczgcych rozpraw doktorskich w Federacji Naukowej WSB-DSW Merito

wduna K ﬁé{ﬂ%é dlcacd J307. 2027

Imie [ nazwisko autora rozprawy’gokto miejscowosd i data

OSWIADCZEMIE

Iy

S'wiaZn;(a) odpowiedzialnosci prawnej oswiadczam, ze ztoiona rozprawa doktorska pt.:

LT [P T 2L */ﬂﬂ?ﬂmédffcﬁ,fﬂg/?/

zostata napisana przeze mnie samodzielnie przy wykorzystaniu wykazanej w tej rozprawie literatury

przedmiotu i materiatow irédtowych.

Réwnoczesnie oswiadczam, Ze rozprawa ta nie narusza praw autorskich, débr osobistych chronionych
prawem cywilnym oraz nie zawiera informacji i danych uzyskanych w sposob niedozwolony prawem
oraz nie byta dotychczas przedmiotem zadnej procedury zwigzanej z uzyskaniem dyploméw lub

tytutéw zawodowych uczelni wyiszej.

Oéwiadczam ponadto, Ze niniejsza wersja rozprawy doktorskiej jest identyczna z zataczona wersje

elektroniczna.
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Zatgcznik nr 3b
do wytycznych technicznych dotyczacych rozpraw doktorskich w Federacji Naukowej WSB-DSW Merito

OSWIADCZENIE PROMOTORA/PROMOTOROW ROZPRAWY

Oswiadczam, ze niniejsza rozprawa doktorska jest gotowa do oceny przez recenzentéw.

asnoreczny podpis promotora rozprawy

2.OF.22723..

Data Czytel



