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Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego
Wydziala Spoleczno-Ekonomiczny

Recenzja osiggniecia naukowego

bedacego podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego Pana dr inz.
Bohdana Paca w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

A, Podstawa formalna i merytoryczna wykonania recenzji:
a) Uchwala nr FN-PA 28/ 2026 Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie Federacji
Naukowej WSB-DSW MERITO w Gdansku z dnia 08 lipca 2026 r. w sprawie powotlania komisji
habilitacyjnej do przeprowadzenia postgpowania w sprawie nadania Panu dr inz. Bohdanowi Pac,
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczefistwie
b) Dokumentacja przedstawiona przez Habilitanta, w tym:

- Autoreferat;

- Wykaz osiggnie¢ naukowych albo artystycznych, stanowigcych znaczny wkiad w rozw6j okreslonej
dyscypliny;

- Pozostate dokumenty.

B. Podstawowe informacje o Habilitantce
1. dr inz. Bohdan Pac. Doktor nauk wojskowych specjalnos¢ Bezpieczenistwo Morskie Pafistwa

2. Wyksztalcanie.

Habilitant dr inz. Bohdan Pac jest absolwentem jednolitych studiéw magisterskich w Akademii
Marynarki Wojennej na Wydziale Mechaniczno — Elektrycznym. Tytut magistra inzyniera, uzyskal na
kierunku mechanicznym, specjalnos¢: eksploatacja maszyn i sitowni okrgtowych, w 1988 r. Nastepnie
podjat nauke na studiach podyplomowych na kierunku Zarzadzanie i dowodzenie (specjalnos¢: Systemy
dowodzenia) w Akademii Marynarki Wojennej na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich. W 2007
r., uzyskat stopien naukowy doktora nauk wojskowych w specjalnosci Bezpieczefistwo Morskie
Pafistwa. Rozprawe doktorska pt. Logistyczna Koncepcja Bazy Morskiej NATO obronil na Wydziale
Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii Marynarki Wojennej. Po doktoracie, ukonczyl rowniez
studia podyplomowe (2010-2011) na kierunku Zarzadzanie projektami w Politechnice Gdanskiej
(Wydziat Zarzadzania i Ekonomii). Habilitant ukonczy? liczne kursy i staze zawodowe w ramach stuzby
wojskowej, posiada Certyfikat European Senior Logistician ( 2013) wydany przez Instytut Logistyki
i Magazynowania w Poznaniu. Pan dr inz. Bohdan Pac posiada certyfikaty z dwdch jezykéw obcych na
poziomie biegltym (profil 3,3,3,3): francuskiego oraz angielskiego (wedlug STANAG 6001) .

3. Zatrudnienie.

Pierwsze 27 lat kariery zawodowej Habilitanta (1983-2010) bylo $cisle zwigzane z morzem
i stuzbag w Marynarce Wojennej RP oraz strukturach migdzynarodowych (m.in. Allied Joint Force
Command Brunssum, uczestnik operacji ISAF w Afganistanie). Doswiadczenie praktyczne
w logistyce wojskowej i planowaniu operacyjnym (Sztab Generalny WP) stanowi fundament jego
rozwoju naukowego. Dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczng rozpoczat w 2000 r., w Akademii Marynarki
wojennej w  Instytucie  Dowddczo-Sztabowym, gdzie pracowal jako  wykladowca
w Zakladzie Logistyki. W latach 2005-2007, Habilitant zajmowal stanowisko wykladowcy
w Zaktadzie Dowodzenia Sitami, w Akademia Marynarki Wojennej (Wydziat Dowodzenia i Operacji
Morskich). Nastepnie pracowal jako wykladowca na studiach dyplomowych, w Wyzszej Szkole
Bankowej w Toruniu (2008-2010). Od 2010 do 2011 roku Habilitant byta adiunktem w Katedrze
Logistyki, w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu (Wydzial Zamiejscowy w Bydgoszczy), w tym
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samym czasie byl wykladowcg Wyzszej Szkoly Bankowej w Gdansku. Piastowat réwniez stanowisko
Zastgpcy Kierownika katedry Logistyki w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku (2011-2014) na
Wydziale Finanséw i Zarzadzania. W 2011 r. podjat pracg¢ w Sopockiej Akademii Nauk Stosowanych
(weczeéniej Sopocka Szkota Wyzsza), gdzie pracuje do chwili obecnej, w ramach umowy o dzieto.
W latach 20142023, byt zatrudniony na stanowisku adiunkta na Wydziale Informatyki i Nowych
Technologii oraz Wydziale Prawa i Administracji w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku. Od 2023 r.
do dnia dzisiejszego jest wykladowca na Uniwersytecie WSB MERITO w Gdansku, gdzie pracuje jako
adiunkt w zespole dydaktycznym na kierunku Logistyka oraz Bezpieczenstwo Wewnetrzne.

C. Ocena osiagnigé naukowych

1) Stwierdzenie charakteru i formy osiagnig¢ naukowych, o ktérych mowa
w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.
U. z 2021 r., poz. 478) (I monografia naukowa, 1 cykl powigzanych tematycznie artykulow naukowych,
1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne)

1.1. Ocena ogélna monografii naukowej

Monografia na temat: ,JInzynieria projektowania bezpieczenstwa morskiego panstwa
Sredniego” wydanej w 2026 r. przez Wydawnictwo CeDeWu, liczacej facznie 443 strony, autorstwa
dr inz. Bohdana Paca, stanowi kulminacj¢ jego dorobku naukowego i jest  dzielem
o wysokim stopniu innowacyjnos$ci, wypelniajgce istotnie luke w dorobku dyscypliny nauk
o bezpieczenstwie.

Struktura monografii obejmuje tacznie osiem rozdzialéw, ktoére poprzedza Wstep, a koriczy
Zakoniczenie, Wykaz literatury, Wykaz rysunkow, Wykaz tabel oraz Zatgczniki. Cato$¢ obejmuje Spis
tresei.

Tytut i temat monografii nie budza watpliwosci, uzna¢ nalezy je za poprawne. Sa one réwniez
aktualne z punktu widzenia proceséw ktére dokonuja sie wspétczesnie w skali regionalnej i krajowe;.
Podjecie tej tematyki stanowi przejaw poszukiwan nowego podejécia i wktadu do nauk
0 bezpieczenstwie.

Recenzowana praca charakteryzuje si¢ duzg oryginalnosciag w odniesieniu do podejmowanych
kwestii. Jej Autor formulujgc wiele interesujagcych w niej tez, czgsto polemicznych, ujawnia
interdyscyplinarne podejscie do podjetych rozwazan.

Omawiane dzieto mozna ocenié, uwypuklajac pieé kluczowych aspektéw.

Pierwszy to nowatorstwo i wypelnienie luki badawczej. Autor trafnie zidentyfikowat brak
systemowego i procesowego podejscia do projektowania bezpieczenstwa morskiego w wymiarze
obronnym dla panstw o statusie $rednim, takich jak Polska. Nalezy réwniez podkresli¢, wymiar
technologiczny, publikacja nadaje procesowi projektowania bezpieczenistwa rygor technologiczny,
zastgpujgc rozwigzania intuicyjne i zyczeniowe precyzyjna algorytmizacja oraz sekwencja
sprawdzonych narzedzi badawczych.

Drugi aspekt to interdyscyplinarmos¢ i paradygmat naukowy. Dzielo stanowi udana
probe adaptacji rozwigzan z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci do nauk o bezpieczefistwie. Autor
wykorzystuje podobienstwa w procesach decyzyjnych obu dziedzin, co pozwala na poszerzenie
instrumentarium poznawczego nauk o bezpieczenstwie. Niewatpliwie interesujace jest wykorzystanie
instrumentarium inzynierskiego. W pracy trafnie wykorzystano 1 zmodyfikowano, zaawansowane
metody, takie jak: FMEA (Failure Mode and Effects Analysis): do oceny ryzyk w strefach operacyjnych
i na akwenach; QFD (Quality Function Deployment): do definiowania kierunkéw modernizacji sit
morskich i doboru zasobéw obronnych. Modele wielokryterialne: wspomagajace wybdr wariantow
dziatania i drég zaopatrywania.

Trzecim aspektem jest wklad teoretyczny i empiryczny. W odniesieniu do plaszczyzny
teoretycznej Autor dokonat kompleksowej identyfikacji atrybutéw panstwa $redniego oraz jego kultury
strategicznej w otoczeniu miedzynarodowym. Zdefiniowatl rowniez relacje miedzy sitami morskimi
a multisektorem gospodarki morskiej w kontekscie gospodarczo-obronnym. Na szczegdlng uwage
zastuguje rowniez, kluczowy element - sformalizowany wzorzec postepowania (model referencyjny),
ktéry porzadkuje proces projektowania, nadajac mu przebieg przyczynowo-skutkowy. Model ten ma
charakter otwarty, co pozwala na jego modyfikacje i aktualizacje w zaleznos$ci od zmieniajacej sig
sytuacji geostrategicznej.
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Czwarty aspekt to utylitarny charakter dzieta. Po pierwsze posiada zastosowanie praktyczne -
praca skierowana jest do szerokiego grona specjalistow: planistow strategicznych, kadry dowodczej
Marynarki Wojennej oraz analityk6w bezpieczenstwa. Po drugie przedstawia pewna standaryzacje
dziataf. W mojej ocenie zaproponowany model pozwala organizacjom na opracowanie jednolitych
i zrozumialych procedur, co eliminuje zbedne dziatania i zwieksza efektywno$¢ realizowanych
przedsiewzie¢ obronnych.

Piaty aspekt to sp6jnosé dorobku Habilitanta. Przedstawione do oceny dzielo jest logicznym
nastepstwem wczesniejszych prac autora (m.in. z 2018 i 2021 roku), ktore stanowily fundament dla
holistycznego ujecia problematyki inzynierii bezpieczefistwa. Monografia stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, taczac rygorystyczne metody inzynierii zarzadzania z dynamicznym
obszarem bezpieczenstwa panstwa. Jej gldwng wartoécia jest przejécie od teoretycznych rozwazan
geopolitycznych do konkretnej technologii projektowania systeméw obronnych.

1.2.Uwagi szczegélowe

W przedstawionej do oceny monografii, obok bardzo wielu pozytywnych stron rozwazan,
wystepujg takze pewne drobne mankamenty metodologiczne i merytoryczne, wobec ktérych mozna
zgtosi¢ pewne watpliwosci. Przy czym maja one w wiekszosci charakter polemicznych. Przedstawiajac
je, wskazac trzeba zaréwno te ktore maja charakter pozytywny jak i negatywny. Te ostatnie w sumie
jednak nie waza obciazajaco na ocenie monografii.

1.2.1.0cena metodologiczna

Kwestie metodologiczne zostaly podjete we wstepie monografii. Autor opracowania dowodzi,
ze nie tylko opanowat filozofie procesu badawczego i logike jego realizacji, ale takze potrafi zebra¢
i uporzadkowaé material badawczy pod katem zamierzonych dociekan, a nastgpnie zaprezentowaé
w logiczny sposdb wyniki analiz oraz sformulowanych na ich podstawie ocen oraz propozycji
rozwigzan.

We Wstepie (s.11-24) Autor monografii trafnie przedstawia przestanki podjecia rozwazan
i uzasadnia — tak z punktu widzenia teorii jak i praktyki — wybér jej tematu. Zgodzié nalezy si¢ z nig, iz
podjecie tej tematyki ma znaczenie zardéwno w wymiarze teoretycznym, empirycznej oraz w sferze
metodycznej. Autor dzieta trafhie uzasadnia podjecie rozwazan w tym wymiarze, brakiem dostatecznie
poglebionych rozwazan oraz duzym rozproszeniem tej problematyki w literaturze przedmiotu dociekat.
Habilitant w swojej monografii zidentyfikowal luke badawcza, w postaci brak systemowego
i procesowego podejscia do projektowania bezpieczenstwa morskiego w wymiarze obronnym dla
panstw drednich, takich jak Polska. Dotychczasowe publikacje skupialy si¢ gtéwnie na geopolityce
i strategii politycznej, natomiast praca, pana dr inz. Bohdana Paca nadaje temu procesowi wymiar
technologiczny i inzynieryjny. Kluczowymi przestankami, uzasadniajacymi wyboér tego tematu sa,
rowniez: potrzeba racjonalizacji proceséw decyzyjnych (Zastosowanie inzynierii projektowania ma na
celu uporzadkowanie i sformalizowanie procesu, co wyklucza rozwigzania prowizoryczne).
Uwzglednienie znaczenia geostrategicznego panstwa, interdyscyplinarny rozwdj dyscypliny-
modyfikacja 1 adaptacja metod z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci do realiow nauk
0 bezpieczefistwie. Pozwala to na rozszerzenie paradygmatu tej stosunkowo miodej dyscypliny
naukowej o0 nowe instrumentarium badawcze. Jak réwniez przestanka praktyczna (irojkat
prakseologiczny), Autor zalozyl, ze bezpieczenstwo morskie jest fundamentem rozwoju gospodarki
morskiej, ktora z kolei faczy gospodarke narodowg z globalng. Podsumowujac, temat rozwazan zostat
wybrany tak, aby dostarczy¢é specjalistom i decydentom sformalizowanego wzorca (modelu
referencyjnego), ktéry pozwoli na skuteczne i racjonalne planowanie bezpieczenstwa morskiego
panstwa w skomplikowanym otoczeniu migdzynarodowym.

Teoretyczny charakter pracy wynika z tego, ze wychodzi ona naprzeciw tym wszystkim
przedsiewzieciom, ktore zmierzajg do zidentyfikowania i okre$lenia bezpieczenstwa morskiego panstwa
$redniego. Autorowi udato si¢ usystematyzowaé pojecia panstwa $redniego, ukazat gospodarke morska
jako kluczowy multisektor o znaczeniu strategicznym dla bezpieczefistwa. Habilitant w swojej
monografii podkresla, iz ptaszczyzna teoretyczna osadza projektowanie bezpieczenstwa morskiego
w paradygmacie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Autor wykazuje silng zalezno$¢é miedzy projektowaniem
bezpieczenstwa a planowaniem strategicznym, zarzgdzaniem jakoscig oraz zarzadzaniem ryzykiem.
Tym samym wskazuje model referencyjny jako wzorzec teoretyczny. Wprowadzenie pojecia modelu
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referencyjnego stuzy jako teoretyczny wzorzec postgpowania, ktéry porzadkuje i formalizuje proces
projektowania. Model ten stanowi ,,mape drogowa”, opartg na logice przyczynowo-skutkowej, majaca
na celu zastapienie dzialaf intuicyjnych rozwigzaniami racjonalnymi. Reasumujac, teoretyczna
plaszczyzna dzieta zmierza do rozszerzenia paradygmatu nauk o bezpieczenstwie poprzez adaptacje
sprawdzonych metod inzynierii zarzgdzania do specyficznych realiow obronnosci panstwa $redniego.
Dzieki temu Autor zaproponowal nowe granice epistemologiczne i metodologiczne dla projektowania
systemOw bezpieczeristwa.

Z kolei plaszczyzna empiryczna monografii obejmuje szereg elementéw wskazanych przez jej
Autora we Wstepie, sg to m.in.: holistyczna algorytmizacja procesu projektowego: gdzie twodrca
sformalizowania procesu projektowania bezpieczefistwa morskiego oraz jego poszczegdlnych faz,
nadajgc im rygorystyczny przebieg. Kluczowym elementem empirycznym jest przystosowanie
sprawdzonych narzedzi z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci (takich jak FMEA, QFD czy
kwestionariusz KANO) do specyficznych realiow bezpieczenstwa morskiego pafistwa Sredniego.
Wazna czescig rozwazan jest weryfikacja proponowanych rozwiagzan. Autor poddal sprawdzeniu
modele i metody zaproponowane na poszczegélnych etapach modelu referencyjnego, co pozwala na
uzyskanie konkretnych rezultatéw badawczych. W warstwie empirycznej opracowano réwniez
rozwigzania okreslajace zaleznosci miedzy sitami morskimi a pozostaltymi segmentami gospodarki
morskiej. Dzieki tak okreslonej ptaszczyZnie empirycznej, praca zyskuje wymiar utylitarny, zastgpujac
intuicyjne planowanie strategiczne sformalizowanym procesem inzynieryjnym o charakterze
przyczynowo-skutkowym.

Sfera metodyczna monografii, koncentruje si¢ na systematyzacji i instrumentalizacji procesu
projektowania bezpieczefistwa morskiego poprzez adaptacje metod z obszaru nauk o zarzadzaniu
i jakosci do nauk o bezpieczenstwie. Ma to na celu zastgpienie podejscia intuicyjnego rygorystycznym
procesem inzynieryjnym, co pozwala na formalizacje i ustandaryzowanie projektowania
bezpieczenstwa.

Potwierdzenie uzasadnienia podjetej tematyki badawczej znajduje odzwierciedlenie w formule celu
ogdlnego monografii, jakim jest zaproponowanie i uzasadnienie optymalnege rozwigzania
w zakresie projektowania bezpieczenstwa morskiego panistwa $redniego w wymiarze obronnym.
Zostal on poprawnie sformulowany. Cel gléwny zostal sformutowany na podstawie syntezy osmiu
celow szczegdtowych. Dowodzi on potrzeby dostarczenia specjalistom i decydentom rzetelnego,
sformalizowanego instrumentarium planistycznego, ktére pozwoli na racjonalne budowanie potencjalu
obronnego pafistwa na morzu.

Realizacji tak sformutowanego celu badawczego sprzyja formuta gléwnego problemu badawczego
— ukierunkowanego na znalezienie odpowiedzi: ,,Jak powinna wyglada¢ optymalna struktura
projektowania bezpieczenstwa morskiego w wymiarze obronnym, w przypadku panstwa
Sredniego, be¢dacego czlonkiem NATO i Unii Europejskiej, polozonego w basenie Morza
Baltyckiego na wschodniej flance Sojuszu Poélmocnoatlantyckiego?” Zgodzi¢ nalezy sig
z przedstawiong przez Autora geneza problemu badawczego ktérego istota sprowadza si¢ we
wspdlczesnym $wiecie, na wszystkich poziomach jego postrzegania, do potrzeby korelacji ukazane;j
problematyki z otoczeniem spolecznym, ekonomicznym, politycznym, naukowo-badawczym,
logistycznym, technicznym i wielu innych. Rozwigzanie tak postawionego gléwnego problemu
badawczego wymagalo od autora udzielenia odpowiedzi na osiem pytan pomocniczych (problemow
szczegblowych), dotyczacych m.in. atrybutéw panstwa sredniego, roli gospodarki morskiej, definicji
bezpieczenstwa morskiego oraz sekwencji dzialan w procesie modernizacji sit morskich.

Autor monografii wskazal, iz we Wstepie ,jako ze procedura badawcza ma charakter
projektowy, nie ma potrzeby formulowania gléwnej hipotezy roboczej oraz towarzyszqcych jej hipotez
pomocniczych”. Sformulowano jednak 4 tezy, ktére mialy potwierdzi¢ prawidlowos¢ realizacji
postepowania badawczego. Takie podejscie, patrzac z punktu widzenia metodologii badan nauk
o bezpieczenstwie, wydaje si¢ by¢ polemiczne.

Wazng czescig przedstawionych rozwazan jest prezentacja wykorzystanych metod, technik
i narzedzi badawczych. Zastosowane w dociekaniach podjetych w monografii rozwazaniach sa
uniwersalne metody badawcze nauk spolecznych, ktére sa takze uzyteczne w naukach
0 bezpieczenstwie. Twdrca pracy wskazuje, iz realizujac postgpowanie w ramach ogélnej metody
rozwiazywania problemu badawczego skorzystal z 4 gléwnych metod badawczych, mianowicie:
idealizacji i konkretyzacji, wnioskowania indukcyjnego, definiowania i modelowania, jak réwniez
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z pozostalych ogdlnych metod badawczych. Warto podkreslié, ze istotnym elementem sfery
metodycznej jest adaptacja metod z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci (takich jak FMEA, QFD,
SWOT/TOWS czy kwestionariusz KANO) do specyfiki nauk o bezpieczenstwie. Autor ustalit logiczng,
przyczynowo-skutkowa sekwencje ich stosowania, co pozwolilo na zastgpienie planowania
intuicyjnego rygorystycznym procesem inzynieryjnym.

Na uwage zashuguje réwniez analiza krytyczna literatury przedmiotu badan w wyniku ktérej
Autor monografii dokonuje identyfikacji opublikowanych prac dotyczacych przedmiotu znajdujacego
si¢ w obszarze zainteresowan badacza (gromadzenie literatury); oceng wyszczegolnionych opracowar
pod katem poruszanej w nich tematyki. Za pozytywne nalezy uznaé, iz analiza literatury w dziele
gtéwnym nie jest jedynie przegladem stanu wiedzy, ale $wiadomym procesem selekcji i adaptacji
rozwigzan z obszaru inzynierii zarzadzania, co pozwolito autorowi na zaproponowanie nowatorskiego,
sformalizowanego wzorca projektowania bezpieczenstwa morskiego pafnistwa sredniego.

Monografie z metodologicznego punktu widzenia oceni¢ nalezy pozytywnie. Pewnym
mankamentem sa ujawnione - na niektérych plaszczyznach rozwazan - watpliwosci, co do sposobu
podejscia do podejmowanej problematyki. Wynikaja one z dazenia do nadania pracy wysokiego
poziomu naukowosci na podglebiu interdyscyplinarnego podejscia do ich rozwiazywania. W sumie
rozwazania zaprezentowane w monografii uzna¢ nalezy za interesujgce, chociaz nie do konca
wyczerpujace, co sklania do podkreslenia, iz podjeta w monografii problematyka wymaga z pewnoécig
dalszych badan.

1.2.2.0cena merytoryczna monografii

W rozdziale pierwszym monografii zatytulowanym ,Panstwo $rednie jako organizacja
w otoczeniu mi¢dzynarodowym” (s.25-84), - majagcym charakter rozdziatu wprowadzajacego do
zasadniczych rozwazan, Autor monografii koncentruje si¢ na teoretycznej charakterystyce panstwa
$redniego oraz jego funkcjonowaniu w srodowisku miedzynarodowym. Definiuje w nim samo pojgcie
panistwa sredniego, wskazujac na specyficzne dla tej kategorii podmiotéw ograniczenia. W tej czgsci
monografii poruszona jest problematyka profilu strategicznego oraz kultury strategicznej, m.in.:
zidentyfikowano atrybuty strategiczne panstwa sredniego oraz okreslenie jego misji i celéw w otoczeniu
miedzynarodowym oraz ich tzw. kultury strategicznej, gdzie zwrécono uwage na powigzania z pojgciem
kultury organizacji.

Na uwage zastuguje opis potencjatu i aktywno$ci morskiej. Autor monografii scharakteryzowat
potencjat morski panstwa $redniego oraz szczegétowe omdéwienie obszaréw jego dzialalnosci na morzu,
z uwzglednieniem ich wzajemnej komplementarnosci. Uwzglednit réwniez wymiar gospodarczo-
obronny, kompleksowo zidentyfikowal multisektor gospodarki morskiej, ktory jest kluczowy dla
bezpieczefistwa panistwa o takim statusie.

Analiza merytoryczna tresci przedstawionych rozwazan upowaznia do stwierdzenia, iz Autor
monografii rozwigzal postawione sobie szczegdtowe problemy badawcze zmierzajace do znalezienia
odpowiedzi dotyczacych istoty. Podsumowujac, rozdzial ten stanowi fundament teoretyczny dla
dalszych rozwazafi nad modelem referencyjnym projektowania bezpieczenstwa morskiego, precyzujac
ramy, w jakich porusza si¢ panstwo $rednie

Drugi rozdzial monografii pt. ,,Gospodarka morska jako kluczowy multisektor aktywnoSci
panstwa $redniego” (s.85-132) koncentruje sie na analizie gospodarki morskiej jako fundamentu
bezpieczenstwa i rozwoju panstwa o statusie $rednim. Autor przedstawia w nim gospodark¢ morska
jako zlozony multisektor, ktérego sprawno$¢ bezposrednio wplywa na kondycje calego panstwa.
Habilitant definiuje pojecie gospodarki morskiej oraz dokonuje jej dekompozycji na poszczegdlne
segmenty (m.in. porty morskie, zegluga, przemyst okretowy, ryboléwstwo, gérnictwo morskie),
opisujgc ich istotg oraz znaczenie strategiczne. Okreslono misje gospodarki morskiej oraz funkcje, jakie
pelni ona w systemie panstwowym (np. funkcja panstwo- i regionotworcza, integracyjna czy
operacyjna).

Warto podkresli¢, iz trafnie przedstawiono w nim procesy wplywajace na tworzenie wartosci dla
pafistwa w sensie podstawowym i pomocniczym. Autor adaptuje tu larficuch wartosci Portera do
specyfiki gospodarki morskiej, wskazujac na takie obszary jak administracja morska, ratownictwo czy
szkolnictwo. Kluczowym elementem rozdziatu jest analiza roli i znaczenia sit morskich (marynarki
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wojennej) w bilansie strategicznym gospodarki morskiej. Autor monografii proponuje modele
definiujgce relacje miedzy potencjatem militarnym a pozostalymi segmentami gospodarki.

Waznym elementem rozwazan podjetych w tym rozdziale jest tez aspekt gospodarczo-obronny,
identyfikujacy powigzania miedzy aktywnos$cia cywilng a wymogami obronnosci, wskazujac na
infrastrukture i zasoby o charakterze podwdjnego zastosowania. Rozdziat ten stuzy charakterystyce
podmiotéw, do ktérych skierowany jest model referencyjny projektowania bezpieczenstwa, dowodzac,
ze rozwoj gospodarki morskiej jest nierozerwalnie zwigzany z poziomem bezpieczenstwa morskiego
panstwa.

Trzeci rozdzial monografii, zatytulowany ,,Model referencyjny projektowania bezpieczenstwa
morskiego panstwa”(s.133-152), stanowi merytoryczne wprowadzenie do tematyki bezpieczenstwa
morskiego oraz prezentuje autorskie narzedzie planowania strategicznego w tym obszarze. Autor
monografii w tej czesci pracy, definiuje pojecie bezpieczenstwa morskiego panstwa i wskazuje na jego
silng zalezno$¢ od proceséw zarzadzania strategicznego, zarzadzania jakos$cia oraz zarzadzania
ryzykiem.

Bardzo waznym elementem tego rozdziatu, jest przedstawienie istoty, struktury oraz specyfiki
modelu referencyjnego, ktéry w tym ujeciu stuzy jako ,,mapa drogowa” porzadkujaca i formalizujaca
proces projektowania. Bardzo interesujgca i godna uwagi, jest réwniez przedstawiona architektura
modelu oraz holistyczna algorytmizacja, dzielgc proces projektowy na cztery gléwne etapy.

W rozdziale tym dokonano identyfikacji i alokacji konkretnych metod pochodzacych z obszaru nauk
o zarzagdzaniu i jakosci (takich jak FMEA, QFD czy kwestionariusz KANO), ktdre po odpowiedniej
modyfikacji znajdujg zastosowanie w naukach o bezpieczenstwie.

Mozna zdecydowanie stwierdzi¢ iz, rozdziat trzeci stanowi fundament metodyczny calej pracy,
zastepujgc intuicyjne podejscie do bezpieczenstwa morskiego sformalizowanym i logicznym procesem

inzynieryjnym.

Czwarty rozdzial monografii pt. ,,Ustalenie polozenia® (153-198) stanowi realizacj¢ 1 etapu
modelu referencyjnego projektowania bezpieczenstwa morskiego. Jego glownym celem jest diagnoza
stanu biezacego oraz okreélenie pozycji panistwa sredniego w otaczajacym go Srodowisku
bezpieczenstwa. Autor monografii przedstawil w tej czeéci pracy analize ryzyka na strategicznych
kierunkach operacyjnych (SKO). Na szczegdlng uwage zastuguje zmodyfikowanie i zaadaptowanie do
nauk o bezpieczenstwie metode FMEA (Failure Mode and Effects Analysis).

W rozdziale tym Autor przedstawia strukturyzacje otoczenia celowego oraz identyfikacje
i weryfikuje misje oraz cele pafistwa. Do realizacji tego zadania zostat zaadaptowany kwestionariusz
KANO, wykorzystywany pierwotnie w marketingu do badania preferencji klientow.

W plaszczyZnie metodycznej rozdzial ten wprowadza innowacyjna algorytmizacj¢ metod
diagnostycznych. Dzieki polaczeniu wynikéw analizy ryzyka, strukturyzacji otoczenia oraz badania
kwestionariuszem KANO, autor dostarcza precyzyjnych danych prospektywnych niezbgdnych do
kolejnego etapu projektowania, czyli analizy strategiczne;.

Piaty rozdzial monografii pt. ,,Analiza strategiczna” (s.199-230) koncentruje si¢ na realizacji 11
etapu modelu referencyjnego, czyli analizie strategicznej pafistwa $redniego w obszarze bezpieczenstwa
morskiego. Autor dokomuje w nim przemy$lanej adaptacji klasycznych metod zarzadzania
strategicznego do specyficznych realiow nauk o bezpieczenstwie. Bardzo interesujgce jest
wykorzystanie w tym celu analizy GMPET, analizy scenariuszowej, analizy ETI oraz analizy
zintegrowanej. W odniesieniu do podjetych rozwazan zglosi¢ nalezy jednak pewien maly niedosyt,
wynikajacy z zmarginalizowania metody jako$ciowej w analizie scenariuszowej, co moglto by dac
zdecydowanie bardziej czytelny obraz.

Zasadniczym walorem tego etapu jest wykazanie logiki postepowania na zasadzie przyczynowo-
skutkowej. Dzieki sformalizowaniu i algorytmizacji procedur badawczych, autor zastgpuje intuicyjne
planowanie strategiczne rygorystycznym procesem inzynieryjnym, co stanowi fundament do kolejnego
kroku — wyznaczenia konkretnej opcji strategicznej.

Szosty rozdzial monografii zatytutowany ,,Wyznaczenie opcji strategicznej” (s.231-282), stanowi
realizacj¢ 111 etapu modelu referencyjnego projektowania bezpieczefistwa morskiego. Jego glownym
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celem jest zdefiniowanie i uzasadnienie optymalnego wariantu dziatania (opcji strategicznej) oraz
operacjonalizacja celéw, ktore majg poprawié stan bezpieczenstwa panstwa.

Rozdziat ten sklada sie z trzech kluczowych faz badawczych: Pierwsza jest to analiza ryzyk
w obszarze bezpieczenstwa morskiego: Autor wykorzystuje tu zmodyfikowang metodge FMEA (Failure
Mode and Effects Analysis) do oceny ryzyk w czterech aspektach: polityczno-geograficznym,
ekonomiczno-technologicznym, militarnym oraz spotecznym. Wynikiem tej analizy jest identyfikacja
ryzyk krytycznych (takich jak ograniczenie dostgpu do portéw od strony morza i ladu, redukcja budzetu
sit morskich czy niski poziom $wiadomosci morskiej klasy politycznej) oraz sformutowanie zespolu
zalecanych dziatai naprawczych i prewencyjnych. Druga Faza jest to analiza poréwnawcza stron
konfliktu. Do realizacji tego zadania Autor zaadaptowat metode QFD (Quality Function Deployment —
rozwiniecie funkcji jako$ci). Faza ta polega na zestawieniu potencjatu sil wiasnych (Marynarki
Wojennej RP) z potencjatem sil przeciwnika (Floty Baltyckiej Federacji Rosyjskiej). Pozwala to na
precyzyjne wskazanie kluczowych programéw moderizacyjnych niezbgdnych do zniwelowania luki
potencjalu oraz okreslenie stopnia trudnosci ich realizacji. Ostatnia trzecia faza to diagram macierzowy
sukcesu. Faza ta sluzy ukonstytuowaniu i uzasadnieniu wybranej opcji strategicznej. Dokonano tu
operacjonalizacji celéow poprzez przypisanie konkretnych celéw szczegélowych (np. programy
operacyjne Multi Role Ship, SIGINT/AGI, Third Gate) do celéw glownych ustalonych we
wezesniejszych etapach. Autor zbadat roéwniez site korelacji miedzy celami szczegdtowymi a whasnymi
$rodkami ciezkosci (Centers of Gravity — COG), co potwierdzito trafnos¢ przyjetej opcii.

W plaszczyznie teoretycznej rozdzial ten wprowadza opcje strategiczng jako sformalizowane
narzedzie wyboru wariantu rozwoju bezpieczenstwa morskiego. W wymiarze empirycznym dostarcza
on gotowych algorytméw i procedur diagnostycznych, ktére zastepuja intuicyjne planowanie
rygorystycznym podejsciem inzynieryjnym, co pozwala na racjonalne programowanie modernizacji sit
morskich. Cato$ciowo oceniajgc uznaé nalezy go za bardzo warto§ciowy z punktu podjetych dociekan.

Siodmy rozdzial monografii, zatytutowany ,JImplementacja opcji strategicznej cz. I —
lancuch wartosci bezpieczenstwa morskiego” (s. 283-332), stanowi pierwsza czgs$¢ realizacji IV etapu
modelu referencyjnego. Autor koncentruje si¢ w nim na identyfikacji zasobéw i proceséw kluczowych
dla poziomu bezpieczenstwa morskiego oraz okresleniu konkretnych wymagan w stosunku do nich.
W rozdziale tym przedstawia m.in.: zasoby gospodarki morskiej w wymiarze obronnym. Autor analizuje
multisektor gospodarki morskiej jako fundament odpornoéci pafistwa, wskazujac na komplementarnos¢
jego zasobow wzgledem potencjatu sit morskich. Szczegdtowo opisuje role infrastruktury portowej
(lokalizacja, interoperacyjno$é, wydajnosé), przemystu stoczniowego (zdolnosci do produkcji
i remontéw okretdw), zeglugi morskiej (wojskowe przewozy morskie) oraz ratownictwa morskiego.
Ukazuje réwniez system bazowania 1 ochrona infrastruktury krytycznej, ELaficuch wartosci
bezpieczenstwa morskiego oraz klastry bezpieczenistwa morskiego.

W plaszezyZnie metodycznej rozdzial buduje modelowe rozwigzania w obszarze systemow
bazowania i ochrony infrastruktury. W wymiarze empirycznym autor dokonuje diagnozy poziomu
interoperacyjnosci logistycznej elementow systemu bazowania sit morskich na podstawie zbudowanych
przez siebie modeli potencjatu logistycznego baz morskich, weryfikujac je w oparciu o dane rzeczywiste

Osmy rozdzial monografii pt. ,Implementacja opcji strategicznej cz. II — program
modernizacji sit morskich” (s.333-374) stanowi zwieficzenie IV etapu modelu referencyjnego
i koncentruje sie na sformalizowaniu proceséw decyzyjnych dotyczacych rozwoju technicznego
marynarki wojennej. Autor monografii w tym rozdziale porusza dwie zasadnicze kwestie. Pierwsza to
konstrukcje programow- retrospekcji i ich rankingdw. W drugiej czesci rozdziatu natomiast ukazuje
metodyke wyboru dostawcéw, w ktorej Autor prezentuje autorski algorytm wyboru dostawcoéw
zasobow obronnych, ktory obejmuje sekwencje badan diagnostycznych. Proces ten rozpoczyna analiza
interesariuszy, identyfikujaca wplyw i zainteresowanie podmiotow z otoczenia celowego oraz domeny
przemystowo-naukowej. Opisuje rowniez zastosowanie analizy portfolio rynku dostaw, ktora definiuje
strategie zakupowe w zaleznosci od sity dostawcy i ryzyka dostaw. Do ostatecznej oceny ofert autor
proponuje adaptacj¢ analizy kosztowo-jakosciowej, badajgcej determinanty takie jak trafnosé,
efektywnos¢ i skutecznos¢ wyboru wzgledem kosztow cyklu zycia.

Korficowym elementem jest analiza interoperacyjno$¢ — aparatura, w ktdrej zbadano oferowane
zasoby pod katem ich zdolnosci do wspotdziatania w strukturach sojuszniczych. Funkcjonalnos$¢ tego
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rozwigzania zostata zweryfikowana w oparciu o rzeczywiste dane techniczne okrgtéw zabezpieczenia
logistycznego (LSV/RAS).

Rozdziat ten przenosi planowanie modernizacji sit morskich z obszaru intuicyjnego do sfery
inzynierii projektowania, dostarczajac gotowych narzedzi i procedur dla decydentéw strategicznych.
Dzigki algorytmizacji procesu decyzyjnego, autor wskazuje, jak w sposéb racjonalny i przejrzysty
budowa¢ potencjat obronny panstwa Sredniego.

»Zakonczenie” (s.375-380) monografii Habilitanta stanowi syntetyczne podsumowanie calego
procesu badawczego, wskazujgc na rozwigzanie gléwnego problemu oraz osiagniecie zatozonego celu
pracy. Autor podkresla w nim, ze dla panstwa $redniego, takiego jak Polska, kwestia bezpieczenstwa
morskiego jest fundamentalna zar6wno ze wzgledéw gospodarczych, jak i politycznych. Autor
stwierdza, ze gléwny problem badawczy zostal rozwiazany poprzez zdefiniowanie spektrum dziatan
planistycznych i analitycznych umozliwiajacych uzasadniong implementacje modelu. Struktura modelu
zostala uznana za optymalng ze wzgledu na logiczne nastepstwo etapdw i faz, ktére tworza spojng
catosé. W zakofczeniu monografii Autor potwierdzil, iz gloéwny cel pracy — zaproponowanie
sformalizowanego wzorca projektowania — zostal zrealizowany. Zaproponowany model referencyjny
uwzglednia uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne funkcjonowania panstwa, dostarczajac
konkretnych rezultatow na kazdym etapie. Zostaly tez potwierdzone cztery tezy badawcze.

Reasumujac, ,,Zakoficzenie” dowodzi utylitarnego charakteru pracy, ktéra zastepuje intuicyjne
planowanie rygorystycznym procesem inZynieryjnym, stanowiac profesjonalne instrumentarium dla
decydentow strategicznych i kadry Marynarki Wojenne;j.

Monografi¢ uzupelnia ,,Zalaczniki” (s.401-442), ,Bibliografia” wraz ze stronami internetowymi
(s.381-390), ,,Wykaz tabel i rysunkéw” (s.391-399) oraz informacje o Autorze (s.443).

Zalaczniki prezentuja: podstawowe elementy notacji wykorzystane w tworzeniu algorytmow,
dekompozycje potencjatéw poszczegbdlnych segmentéw gospodarki morskiej panistwa redniego, oceng
interoperacyjnosci logistycznej baz morskich, szczegdtowa dekompozycje zdolnosci operacyjnych
jednostek plywajgcych, analize zadania- zdolnosci analize kosztowo- jakosciowa, analize
interoperacyjnosci — aparatura oraz wykaz skrétéw i termindéw obcojezycznych.

Przywolana w pracy bibliografia wskazuje 218 pozycji, ktére obejmujg monografie, artykuly
naukowe a takze publikacje standaryzacyjne NATO i normalizacyjne Sit Zbrojnych RP; 11 pozycji
stanowiacych akty prawne; 15 pozycji publikacji obejmujacych wybrang netografig. Wykorzystang
literature przedmiotu dociekan nalezy uznaé nalezy za znaczacy i wystarczajaca dla przeprowadzenia
podjetych rozwazar.

Za znaczacy nalezy uznal takze zbiér ilustracji rozwazaf w postaci tabel (70 pozycje) oraz
rysunkéw (134 pozycji). Pozwolily one na pelng egzemplifikacje podejmowanych kwestii, jak i na
Zrozumienie opisywanego problemu. Tabele charakteryzuje poprawno$¢ zestawien,  wykresy
przejrzystosé prezentacji badanych zjawisk i relacji, a rysunki logika prezentacji i dobra jako$¢ grafiki.

1.2.2.0cena redakcyjna i edytorska monografii
Monografia napisana jest poprawnym jezykiem. Strona redakcyjna nie budzi zastrzezef.

1.3.0g6lna koncowa monografii
Analizy strony metodologicznej, merytorycznej i edytorskiej monografii upowaznia do

sformulowania ocen:

a) Strona metodologiczna pracy nie budzi wigkszych zastrzezen. Dla osiggnigcia zatozonych

celéw i rozwiazania podjetych problem6éw poprawnie dobrano i wykorzystano metody
i procedury badawcze. Pozwolily one na uporzadkowanie i systematyzacje informacji i wiedzy
na temat Inzynierii projektowania bezpieczenstwa morskiego pafstwa sredniego w kontekscie
podejmowanych rozwaza. W mojej ocenie powinna by¢ sformulowana hipoteza badawcza
i hipotezy pomocnicze, mimo charakteru projektowego procedury badawczej. Wysoko nalezy
réwniez oceni¢ umiejetnosei logicznego powigzania podjetych probleméw merytorycznych
dorobku nauk o bezpieczenstwie z tak interdyscyplinarnym problemem.
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b) Strona merytoryczna przedstawionych w monografii rozwazan zastuguje na bardzo wysoka
ocene, warto podkre$li¢ walor naukowy i utylitarny, wynikajacy z nowatorskiego polaczenia
nauk o bezpieczenstwie z inzynierig zarzadzania. Praca stanowi wypelnienie luki badawczej
w zakresie systemowego i procesowego projektowania bezpieczenstwa morskiego, ktore
dotychczas byto traktowane gléwnie w kategoriach geopolitycznych, a nie technologiczno-
projektowych. Strona merytoryczna monografii charakteryzuje si¢ spdjnoscia i wysokim
rygorem naukowym, a jego gléwnym osiggnigciem jest stworzenie sformalizowanej,
inzynieryjnej metodyki projektowania bezpieczenstwa, ktora zwigksza trafno$é i skutecznos¢
decyzji strategicznych panstwa.

c) Strona redakcyjna i edytorska monografii nie budzi wiekszych zastrzezen. Te ktdre zostaly
sformutowane nalezy odnie$¢ do wielkosci i struktury pracy. Ogrom podjg¢tych w rozwazaniach
probleméw, postawit przed recenzentami (przede mna na pewno) niebywate zadanie
analityczno-oceniajace. Ono miedzy innymi pozwolilo zauwazyé dalece zréznicowang
wielko$¢ strukturalng poszczegdlnych rozdzialéw.

2) Stwierdzenie spelnienia albo braku spelnienia przestanki, o ktérej mowa
w art. 219 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (Dz. U. z 2021
r., poz. 478) dotyczacej oceny osiggniecia naukowego stanowigcego znaczny wklad w rozwdj
okreslonej dyscypliny (ocena wraz z uzasadnieniem, czy wskazane osiggniecia naukowe osoby
ubiegajqgcej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego stanowiq znaczgey wktad w rozwdj okreslonej

dyscypliny).
2.1. Ocena aktywnosci naukowej

2.1.1. Uczestnictwo w projektach badawczych

Aktywno$¢ dr inz. Bohdana Paca w realizacj¢ programéw i grantéw badawczych mialo
charakter sprawowania roli ich kierownika, jak i uczestnika badan. Byly one realizowane przez Wyzszg
Szkote Bankowa w Gdansku, Politechnike Gdanska, Uniwersytet Szczecifiski, Wydzial Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania, Universitat Salzburg oraz podmioty z otoczenia gospodarczego.
Z przedstawionych w autoreferacie informacji wynika, iz Habilitant kierowat w latach 2014-2015 -
druga czedcia - projektu badawczego —Analiza pozycji strategicznej i potencjatu konkurencyjnosci
podmiotow branzy TSL (ogniw morsko — lgdowych tancuchow logistycznych,) w regionie Baltyku
Potudniowego (Vornpommoren, zachodniopomorskie, pomorskie) we wspdlpracy = Fachhochschule ze
Stralsundu - Budowa i weryfikacja oryginalnego modelu potencjatu logistycznego Morskiego Portu
Handlowego, jako narzedzia do oceny konkurencyjnosci portéw w basenie Baltyku Poludniowego
z wykorzystaniem analitycznego procesu hierarchicznego (metoda AHP).

Habilitant byt réwniez uczestnikiem dwoch miedzynarodowych projektéw: pierwszy Polsko —
niemiecka wspolpraca przygraniczna w zakresie wsparcia logistycznego akcji ratunkowych w sytuacji
katastrof naturalnych, wspieranym przez Polsko — Niemieckg Fundacje na Rzecz Nauki. Natomiast dugi
to projekt badawczo — rozwojowy, pt. ,,Marine Port Surveillance and Observation System Using Mobile
Unmanned Research Units” (MPSS), realizowanym przez miedzynarodowe konsorcjum, przy wsparciu
NCBIR oraz $rodkéw pochodzacych z funduszy mechanizmu norweskiego zakonczonym w 2023 roku.

2.2. Ocena osiagni¢é dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych nauke
2.2.1. Ocena osiagnie¢ dydaktycznych
Wyrazem osiagnie¢ dydaktycznych Habilitanta jest opracowanie programow studiow oraz
zaangazowanie dydaktyczne. Dziatalno$¢ dydaktyczna, dr inz. Bohdana Paca, obejmuje wieloletnia
prace w uczelniach wojskowych i cywilnych, autorstwo innowacyjnych pomocy naukowych oraz
bogaty dorobek w zakresie opieki nad studentami. Na szczegdlng uwage zastuguje projekt ,, Informatyka
i Logistyka kierunkami przysziosci- program rozwoju WSB w Gdansku”, ktdérej rezultatem jest
publikacja ,,Case study w Logistyce. Logistyka operacyjna w przekiadach. Studium przypadkow,
zadania, projekty, scenariusze do gier operacyjnych’:, wydanej w WSB w Gdansku w 2015 r.
Publikacja ta jest bardzo popularna, jako pomoc dydaktyczna, wiréd wyktadowcow w catym kraju.
Zdecydowanie warty podkre$lenia, jest udzial Habilitanta w realizacji pracy dydaktycznej.
Prowadzil on zajecia z 18 przedmiotéw z obszaru dyscypliny nauk spotecznych (z dziedziny logistyki,
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zarzadzania oraz nauk o bezpieczenstwie), we wczesniejszym okresie swojej pracy przedmioty
zwigzane z naukami wojskowymi.

Habilitant w okresie swojej dziatalnosci dydaktycznej wypromowat tacznie 236 prac, w tym:
125 prac dyplomowych na studiach I stopnia oraz 111 prac na studiach II stopnia. Zrecenzowat réwniez
90 prac dyplomowych na studiach I stopnia oraz 55 prac dyplomowych na studiach II stopnia.

2.2.2. Ocena osiggni¢é organizacyjnych

Wyrazem osiggnie¢ organizacyjnych Habilitanta sg pelnione przez niego funkcje kierownicze
w jednostkach edukacyjnych i badawczych. Dr inz. Bohdan Pac, pracujagc w Wyzszej Szkole Bankowej
w Gdansku, petnit funkcje Zastepcy Kierownika Katedry Logistyki (2011-2014). Kierowal réwniez
druga czescig miedzynarodowego projektu dotyczacego analizy potencjatu branzy TSL w regionie
Baityku Potudniowego (2014/2015). Koordynowal pracami zespoléw  opracowujgcych
i aktualizujagcych kluczowe dokumenty dla obronnodci, w tym Normy Obronne oraz Podreczniki
Normalizacji Obronnej dla logistyki sit morskich. Pelnil réwniez role kierownika i glownego
wykonawcy projektu badawczego ewaluacji dziatalno$ci naukowej (lata 2022-2025). Habilitant
uczestniczyl rowniez w gremiach doradczych i zarzadach organizacji, m.in.: W latach 2016-2020 byt
czlonkiem Zespotu Doradczego do Spraw Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przy Ministrze Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Wchodzi w sklad Zarzadu Stowarzyszenia Rada Budowy Okretéw oraz Rady
Programowej Inicjatywy COP2. Réwniez uczestniczt w pracach rad naukowych czasopism ,,Bellona™
(2017-2021) oraz ,Nautologia” (od 2025 r.).
Dzialalno$¢ organizacyjna, dydaktyczna i naukowo badawcza Habilitanta zostata doceniona licznymi
wyréznieniami oraz nagrodami. Do najwazniejszych naleza: In Service of Peace and Freedom,
nadanego przez Sekretarza Generalnego NATO oraz Gwiazdy Afganistanu nadanej przez Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej. Pan dr inz. Bohdan Pac posiada réwniez odznaczenia resortowe i odznaki
honorowe, sa to m.in.: Ztoty medal Za Zastugi Dla Obronnosci Kraju, Srebrny medal Za Zastugi Dia
Obronnosci Kraju, Brazowy medal Za Zastugi Dia Obronnosci Kraju, Medal srebry Za Diugoletnig
Stuzbe Wojskowg, Srebrny medal Sify Zbrojne w Stuzbie Ojczyzny, Medal Komisji Edukacji Narodowej,
Zlota Honorowa Odznaka Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Mechanikow Polskich.

2.2.3. Ocena osiagni¢é popularyzujaca wiedze

Osiagniecia popularyzacyjne wiedze dr inz. Bohdana Paca sg wielorakie. Gtéwne obszary dziatalnosci
zwigzane sa z tworzeniem nowatorskich pomocy dydaktycznych ( publikacja Case studies w Logistyce.
Logistyka operacyjna w Przykladach), aktywno$¢ konferencyjng, dzielno$¢ na rzecz obronnosci
i normalizacji: Habilitant popularyzuje wiedze specjalistyczna w strukturach Sit Zbrojnych RP poprzez
opracowanie i aktualizacje kluczowych dokumentéw doktrynalnych. Kolejnymi waznymi kwestiami,
ktore warto ukazaé, przy ocenie Habilitanta sa to: dziatalno$¢ w towarzystwach i organizacjach,
edukacja otoczenia spoleczno — gospodarczego oraz praca w gremiach redakcyjnych.

2.3. Ocena aktywnos$ci naukowej

2.3.1. Opublikowane monografie

Oprécz monografii (,Inzynieria projektowania bezpieczenstwa morskiego panstwa sredniego. Model
referencyjny wymiar obronny) bedacej podstawa ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego dr inz.
Bohdana Paca sa dwie autorskie monografie, a mianowicie: InZynieria zarzadzania programami
modernizacyjnymi w sitach morskich. Wybrane zagadnienia; Wyd. CeDeWu; Warszawa 2021 oraz
Wykorzystanie metod zarzadzania i logistyki stosowanej do oceny interoperacyjnosci logistycznej
w dziataniach wielonarodowych na kierunku morsko - ladowym; Wyd. CeDeWu; Warszawa 2018.
Habilitant jest réwniez wspélautorem dwdch monografii, gdzie deklaruje 50 % udziatu: Competitiveness
of the selected southern Baltic seaports based on their logistic capabilities. Th final report on the
research project carried out by the Baltic Centre of Applied Logistics. MetaGIS — Systems, Mannheim,
Germany 2016 (wspotautor R.Miler) oraz Operacje informacyjne w dziataniach militarnych.
Wydawnictwo J.P., Gdynia 2010 (wspotautor K. Rokicinski).
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2.3.2. Opublikowane rozdzialy w monografiach naukowych

Dr inz. Bohdan Pac wskazat na publikacje po doktoracie tacznie 19 rozdziatéw w monografiach,
w podziale na 4 obszary tematyczne. W pierwszym (wedlug numeracji przyjetej w wykazie osiggnie¢
naukowych Habilitanta - nr. IT) obszarze tematycznym pt. Logistyka sit morskich - Habilitant deklaruje
100 % udzial w 2 rozdziatach monografii. W drugim obszarze ( wedtug numeracji - nir. III) dot. Logistyki
morskiej i transportu morskiego, wykazuje 100 % udziatlu w 3 rozdzialach monografii a w kolejnych 3
ze 50 % udzial. Trzeci obszar ( IV) — publikacje z logistyki wojskowej i kryzysowej, tacznie obejmuja
6 publikacji: 3 ze 100 % udziatem i 3 ze 50 % udzialem. Ostatni czwarty obszar dot. Wojny
informacyjnej i wojskowe] operacji informacyjnej liczy w sumie 4 pozycje — 2, w ktérych Habilitant
zadeklarowal udziat 100 % oraz 2 ze - 50 %. Dodatkowo Habilitant wskazat 1 publikacje z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci.

2.3.3. Czlonkostwo w redakcjach naukowych monografii

Habilitant wskazal 9 publikacji monograficznych w ktorych byl on czlonkiem redakcji
naukowej. Podejmowaty one problematyke oscylujacg wokot szeroko rozumianej logistycznych m.in.:
racjonalizacji systeméw i proceséw, optymalizacji systemow logistycznych, aspektow transportowych
oraz logistyki operacyjnej. Pan dr inz. Bohdan Pac deklaruje 50 % udziat w 2 monografiach, natomiast
w pozostatych 7 udzial ocenia na 33 %.

2.3.4. Opublikowane artykuly w czasopismach naukowych

Dr inz. Bohdan Pac wykazal, iz w okresie po doktoracie opublikowat lacznie 51 artykutow
w czasopismach naukowych. Byly to nastepujace wydawnictwa: Rocznik Bezpieczenstwa Morskiego
(4); Systemy Logistyczne Wojsk (5), Przeglad Geopolityczny (3), Kwartalnik Bellona (3), Gospodarka
Materialowa & Logistyka (8), Studia i Materialy Instytutu Transportu i Handlu Morskiego (1),
Colloquium (1), Journal of Security and Sustainability Issues (1), Materialy z 6 Konferencji LogMare
(1), Roczniki Naukowe WSB Torus (1), Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku (6),
Logistyka (5), UNWE Publishing Complex (1), Fachhochschule Stralsund (2), Wspblczesna
Gospodarka (1), Logistics and Transport (3), Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu (2),Polish Political Science Yearbook (1),Wojskowy Instytut Wydawniczy(1), Internal
Security (1). W jezyku angielskim zostato napisanych 14 artykuldéw, a pozostate w jezyku polskim.
Podjeto w nich problematyke z zakresu 5 obszaréw badawczych wskazanych przez Habilitant, sg to
m.in.:(1) projektowani bezpieczeristwa morskiego panstwa, (2) logistyki sit morskich,(3) logistyka
morska i transport morski ( instalacje podwodnego zastosowania),(4) logistyki wojskowej i kryzysowe;j,
(5) wojna informacyjna i wojskowe operacje informacyjne.

2.3.5. Osiggniecia projektowe , konstrukcyjne, technologiczne

Osiggnigcia dr inz. Bohdana Paca w obszarach projektowym, konstrukcyjnym
i technologicznym koncentrujg sie¢ na inzynierii bezpieczefistwa pafistwa, zarzadzaniu programami
modernizacyjnymi sit morskich oraz modelowaniu systeméw logistycznych.

2.3.6. Wystgpienia na Kkrajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych
z wyszezegélnieniem wykladéw na zaproszenie i wykladéow plenarnych. Udzial w komitetach
organizacyjnych krajowych i migdzynarodowych konferencjach naukowych

Habilitant wykazal w autoreferacie uczestnictwo w 16 konferencjach naukowych, z czego 10
mialy miejsce w kraju, a 6 mialy charakter miedzynarodowy. Na 17 konferencjach wystapil
z referatami oraz zawierat glos w dyskusji. Tematyka tych konferencji dotyczyla szeroko rozumianej
problematyki bezpieczenistwa parnstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczeristwa morskiego
oraz kwestii logistycznych.
2.3.7. Uczestnictwo w pracach zespoléw badawczych realizujacych projekty finansowane
w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych
Dr inz. Bohdan Pac- zgodnie z informacjami przedstawionymi w autoreferacie — uczestniczyl w 4
zrealizowanych projektach naukowo-badawczych, wséréd ktoérych 2 projekty byly krajowe: w tym w 1
Habilitant byl kierownikiem zespolu, natomiast w drugim wspdtkierowal zespolem. Pozostate 2
projekty byly miedzynarodowe i obydwu byl cztonkiem zespohu.
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2.3.8. Uczestnictwo w migdzynarodowych lub krajowych organizacji i towarzystw
Habilitant jest cztonkiem dwdch uznanych towarzystw naukowych: Polskiego Towarzystwa
Nautologicznego oraz Polskiego Towarzystwa Geopolitykow.

2.3.9. Staze w instytucjach naukowych
Habilitant odbyt staz naukowy w L’Ecole de Management de Normandie w Le Havre (Francja),
w ramach wspolpracy miedzyuczelniane;j.

2.3.10. Recenzje prac naukowych
Habilitant przygotowala 3 recenzje artykuléw naukowych do czasopism naukowych.

2.4. Wspolpraca z otoczeniem spolecznym i gospodarczym

Wspolpraca Habilitanta z otoczeniem spolecznym i gospodarczym ma charakter
wielowymiarowy i obejmuje sektor prywatny, publiczny oraz dziatalno$¢é w organizacjach branzowych
i naukowych. W ramach wspétpracy z otoczeniem gospodarczym, pan dr inz. Bohdan Pac, kierowat
drugg czescig projektu badawczo- wdrozeniowego, dotyczacego analizy pozycji strategicznej
i potencjatu konkurencyjnosci podmiotéw branzy TSL (Transport-Spedycja-Logistyka) w regionie
Baltyku Poludniowego. Efektem byto zbudowanie oryginalnego modelu potencjatu logistycznego
Morskiego Portu Handlowego. Wykazem wspolpracy jest réwniez udzial Habilitanta
w miedzynarodowym projekcie badawczo-rozwojowym dotyczacym systeméw dozoru portéw przy
uzyciu bezzalogowych jednostek, realizowanym przez konsorcjum, w sktad ktérego wchodzit m.in. Port
Morski Gdynia. Nalezy réwniez podkreslié, iz pan dr inz. Bohdan Pac, aktywnie wspétpracowal rowniez
z sektorem publicznym i obronnym, do takiej wspOlpracy nalezy zaliczy¢ m.in.: wspdtpracuje
z Wojskowym Centrum Normalizacji, Jakosci i Kodyfikacji (WCNIJK) w zakresie przygotowania,
aktualizacji i weryfikacji publikacji normalizacyjnych oraz Norm Obronnych (m.in. dotyczacych
logistyki sit morskich i uzupelniania zapaséw na morzu). Prace studyjng na zlecenie Sztabu Generalnego
WP dotyczaca zastosowania operacji informacyjnych w Sitach Zbrojnych RP w ujeciu doktrynalnym.
Warto réwniez podkresli¢ dziatalno$¢ doradcza pana doktora, ktéry w latach 2016-2020 byt czlonkiem
Zespolu Doradczego do Spraw Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powolanego przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.

2.5. Dane naukometryczne

2.5.1. Liczba cytowania publikacji Hablilitanta:

Laczna liczba cytowani wynosi 54. Z tego liczba cytowan bez autocytowarn: 45, natomiast autocytowar:
9.

W wykazie habilitant wskazat: Indeks Hirscha: 5 0 do roku 2020 oraz 3 od 2021 roku ( wedlug bazy
Scholar).

Koncowa konkluzja i ocena

Ja, nizej podpisana stwierdzam, Ze recenzowane osiagnigcia dr inz. Bohdan Paca spelniaja
wymagania, o ktérej mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyiszym i nauce (Dz. U. z 2021 r., poz. 478) i wnioskuj¢ do Rady Naukowej Dyscypliny
Nauki o Bezpieczenstwie Federacji Naukowej WSB-DSW MERITO z Gdanska o dopuszczenie dr
inz. Bohdana Paca do dalszych etapéw postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauki spoleczne w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.
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