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Recenzja
osiagnie¢ naukowych bedacych podstawa ubiegania sie o nadanie stopnia doktora
habilitowanego dr. Bohdana Paca w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie na-

uki o bezpieczenstwie

1. Podstawa prawna opracowania recenzji

Podstawe prawna sporzadzenia recenzji wskazanego osiggniecia naukowego dr. Bohdana

Paca stanowity:

a) art. 219 ust. 1 pkt. 2 i 3 w zwiazku z art. 221 ust. 8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571), dalej zwana Ustawa:

b) § 7 ust. 6. Regulaminu postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego
w Federacji Naukowej WSB-DSW Merito wprowadzonego Uchwalg nr 13/2026 Zgroma-
dzenia Federacji Naukowej WSB-DSW Merito z dnia 29 maja 2026 r. w sprawie zatwier-
dzenia Regulaminu postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w Fe-
deracji Naukowej WSB-DSW Merito;

¢) Uchwata nr 6/2026 Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o Bezpieczenstwie z dnia 6 lipca
2026 roku w sprawie powolania komisji habilitacyjnej w postepowaniu w sprawie nadania

stopnia doktora habilitowanego dr. Bohdana Paca.
2. Podstawowe dane o Habilitancie

Doktor Bohdan Pac jest absolwentem Akademii Marynarki Wojennej (Wydzial Mecha-
niczno-Elektryczny), na ktorej w 1988 r. otrzymal tytul magistra inzyniera. W 2007 uzyskat
stopien doktora w dyscyplinie nauk wojskowych, w specjalnosci bezpieczenstwo morskie pan-
stwa, na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii Marynarki Wojennej. Tytul roz-
prawy doktorskiej: Logistyczna koncepcja bazy morskiej NATO.

Habilitant ukonczyt rowniez dwa studia podyplomowe: na kierunku Zarzadzanie i dowo-

dzenie w specjalnosci Systemy dowodzenia na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich

-



Akademii Marynarki Wojennej (2006 — 2007) i na kierunku Zarzadzanie projektami na Wy-
dziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej (2010 — 2011) oraz Kurs doskonalenia
oficeréw morskich stuzb technicznych i logistyki morskiej w Centre d’Instruction Navale/GEM
w Toulon (Francja) (1993 — 1994). Posiada takze Certyfikat European Senior Logistician na-
dany w 2013 r przez Instytut Logistyki i Magazynowania w Poznaniu.

Wigkszos¢ okresu aktywnosci zawodowej dr. B. Paca zwigzana jest ze stuzba wojskowa,
ktora petnit w latach 1983-2010 zajmujac rézne stanowiska w kraju (w 3 Flotylli Okretow
w Gdyni, Akademii Marynarki Wojennej i Sztabie Generalny Wojska Polskiego) oraz zagra-
nicg w strukturach NATO w JFC Brunssum. W czasie stuzby w JFC realizowal zadania w ra-
mach ISAF w Afganistanie na stanowisku w HQ ISAF (CJ 4/ Movement & Transportation).

Po zakonczeniu stuzby wojskowej aktywnosé zawodowa dr. B. Paca realizowana byta na
roznych uczelniach wyzszych na stanowiskach wykfadowcey i adiunkta. Aktualnie zajmuje sta-
nowisko adiunkta na Uniwersytecie WSB MERITO w Gdansku. na ktorym prowadzi zajecia
dydaktyczne przede wszystkim zwiazane z logistyka, na kierunku Logistyka oraz Transport,
Spedycja i Logistyka. ale takze z bezpieczenstwem (Strategia prowadzenia wojny informacyj-
nej. Zarzadzanie dziataniami informacyjnymi w sytuacjach kryzysowych i konfliktach zbroj-
nych) na kierunku Bezpieczenstwo wewnetrzne.

Podsumowujac, Habilitant posiada bardzo bogate doswiadezenie zawodowe zwigzane
z wieloletnig stuzbg wojskowa petniona na réznych stanowiskach w kraju oraz w strukturach
migdzynarodowych NATO. Zdobyt takze wszechstronne wyksztalcenie zawodowe i akademic-
kie w osrodkach krajowych i zagranicznych, zwiazane z bezpieczenstwem oraz dyscyplinami
pokrewnymi. Dodatkowo praca jako wykladowca w osrodkach akademickich oraz aktywnos¢

naukowa i osiagnigcia w tym obszarze potwierdzaja wysokie kwalifikacje Habilitanta.

3. Ocena czy wskazana przez Habilitanta aktywno$é naukowa spelnia wymagania, o kto-

rych mowa w art. 219 ust. 1 pkt 3 Ustawy

Informacj¢ o aktywnosci naukowej Habilitanta i dorobku naukowym opracowano na pod-
stawie Autoreferatu i starannie przygotowanej dokumentacji przedlozonej przez dr. Bohdana
Paca. Odnoszac si¢ do aktywnosci naukowej w zakresie, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 3
Ustawy, Habilitant stwierdzil. ze byla ona realizowana w wigcej niz jednej uczelni. przede
wszystkim poprzez uczestnictwo w trzech projektach realizowanych z udziatem podmiotow za-

granicznych. Ponadto dr Bohdan Pac wyglosit 10 referatéw na krajowych i 6 na mig¢dzynarodo-



wych konferencjach naukowych, ktore dotyczyly dyscypliny nauk o bezpieczenstwie oraz dys-
cyplin pokrewnych. Jednak nie wykazal sie aktywnoscia organizacyjna w formie udzialu w ko-
mitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych lub miedzynarodowych. Nie od-
byl takze zadnego stazu naukowego w instytucjach naukowych, choé¢ zrealizowat staz dydak-
tyczny w uczelni zagranicznej (L Ecole de Management de Normandie w Le Havre, Francja).

Dr Bohdan Pac jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Nautologicznego oraz Polskiego
Towarzystwa Geopolitykow. Pelnit funkcje czlonka Rady Naukowej Kwartalnika Bellona
(w latach 2017 —-2021), a od 2025 r. jest czlonkiem Rady Naukowej Rocznika Nautologia. W la-
tach 2016-2020 byt cztonkiem Zespotu Doradczego do Spraw Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
powolanego na podstawie Zarzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27.06.2016 r. w przedmiotowej sprawie.

Habilitant wykazal si¢ aktywnoscia zwiazang z promowaniem i recenzowaniem prac kwa-
lifikacyjnych. Byl promotorem 125 prac dyplomowych na studiach I stopnia oraz 111 prac na
studiach II stopnia, a takze recenzentem 90 prac dyplomowych na studiach I stopnia oraz 55
prac dyplomowych na studiach II stopnia. Natomiast nie pelnil funkeji promotora pomocni-
czego w przewodach doktorskich.

Wynikiem aktywnosci naukowej Habilitanta jest jego dorobek naukowy. ktory poza mo-
nografig wskazang jako osiggniecie naukowe w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy obej-
muje facznie 83 publikacje po uz_vskaniu. stopnia naukowego doktora, w tym: 4 monografie
2 autorskie i 2 wspolautorskie (udziat 50%)), 9 wspotredakeji monografii (w 7 redakcjach
udziat 33%, w 2 redakcjach — 50%), 19 rozdzialdéw w monografiach (10 autorskich i 9 wspot-
autorskich (udzial 50%)). 51 artykuléw w czasopismach naukowych (27 autorskich i 24 wspol-
autorskich). Pod wzgledem przedmiotowym Habilitant podzielil swéj dorobek naukowy na pie¢
obszarow tematycznych (ponizsze dane liczbowe nie obejmuja redakcji/wspotredakcji mono-
grafii):

1) bezpieczenstwo morskie panstwa (I obszar): 18 publikacji. w tym 1 monografia autor-
ska, 1 rozdzial w monografii oraz 16 artykuléow w czasopismach naukowych:

2) logistyke sit morskich (Il obszar): 12 publikacji, w tym 1 monografia autorska, 2 roz-
dzialy w monografiach oraz 9 artykulow w czasopismach naukowych;

3) logistyke morska oraz transport morski, w tym instalacje i technologie podwdjnego za-

stosowania, czyli takie, ktorych funkcjonalnos¢ czyni je uzytecznymi zarobwno w okresie po-
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koju, jak i w czasie kryzysu i konfliktu zbrojnego, zarbwno w wymiarze cywilnym, jak i mili-
tarnym, stanowigc istotne wsparcie dla sil zbrojnych i sit morskich (111 obszar): 27 publikacji.
W tym jedna monografia wspélautorska (udziat 50%), 6 rozdzialow w monografiach, 20 arty-
kutow w czasopismach naukowych:

4) logistyke kryzysowa i wojskowa (IV obszar): 8 publikacji, w tym 6 rozdziatoéw w mo-
nografiach oraz 2 artykuty w czasopismach naukowych:

5) wojng informacyjna i wojskowe operacje informacyjne (INFO OPS) (V obszar): 10 pu-
blikacji. w tym 1 monografia wspétautorska (udziat 50%), 5 rozdzialéw w monografiach, 4 ar-
tykuly w czﬁsopi smach naukowych.

Liczba cytowan publikacji Habilitanta w bazie Google Scholar wynosi 54, w tym 9 auto-
cytowan. Cytowania odnoszg sie do 14 publikacji, sposrod ktorych przynajmniej 10 miesci sie
w zakresie dyscypliny nauk o bezpieczenstwie. Najwigcej cytowan maja dwie publikacje doty-
czace bezpieczenstwa morskiego oraz wojny informacyjnej i hybrydowej. Indeks Hirscha wy-
nosi 5 do roku 2020 oraz 3 od 2021 roku (wedlug bazy Google Scholar). Liczba punktow uzy-
skanych na podstawie listy MEiN nie zostata podana przez Habilitanta.

Dorobek naukowy Habilitanta jest znaczacy 1 jest zwigzany z roznymi aspektami bezpie-
czenstwa, zwlaszcza jego morskim wymiarem, powigzanym z logistyka, transportem morskim
1 zarzadzaniem. Mozna zatem uznaé, ze poza nielicznymi pozycjami miesci sie on w zakresie
dyscypliny nauk o bezpieczenstwie.

Na podstawie oceny aktywnosci naukowej Habilitanta i jej efektow mozna uznaé. ze byta
ona istotna i byla realizowana w wiecej niz jednej uczelni. instytucji naukowej, w tym w wy-

miarze migdzynarodowym, cho¢ nie byla prowadzona we wszystkich mozliwych formach.

4. Stwierdzenie charakteru i formy osiggnieé naukowych, o ktérych mowa w art. 219 ust.
1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
22024 r. poz. 1571)

Na podstawie Wniosku z dnia 21.04.2026 1. o przeprowadzenie postgpowania w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki
0 bezpieczenstwie ztozonego przez dr. Bohdana Paca stwierdzam. ze wskazano w nim jako
osiagnigcie naukowe stanowigce znaczny wklad w rozwoj dyscypliny nauk o bezpieczenstwie.
bedace podstawg ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego, zgodnie z art. 219

ust. 1 pkt 2 Ustawy, monografi¢ naukowa pt. .. Inzynieria projektowania bezpieczenstwa mor-
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skiego panstwa sredniego. Model referencyjny — Wymiar obronny™. Monografia zostata opu-
blikowana przez wydawnictwo CeDeWu. ktére jest ujete w zataczniku do komunikatu Mini-
stra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2021 r. w sprawie wykazu wydawnictw publikujacych
recenzowane monografie naukowe. tym samym spelnione zostalo wymaganie dotyczace opu-
blikowania monografii w wydawnictwie, ktore w roku jej opublikowania w ostatecznej formie
bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267

ust. 2 pkt 2 lit. a Ustawy.

5. Ocena wraz z uzasadnieniem czy wskazane przez Habilitanta osiggniecie naukowe,
0 ktorym mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 lit a Ustawy, monografia naukowa pt. ,,Inzynieria
projektowania bezpieczenstwa morskiego panstwa Sredniego. Model referencyjny —
Wymiar obronny”, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2026, stanowi znaczacy wklad

w rozwoj dyscypliny nauk o bezpieczenstwie

Monografia naukowa pt. ,Inzynieria projektowania bezpieczefistwa morskiego panstwa
sredniego. Model referencyjny — Wymiar obronny™ liczy 443 strony. Na jej strukture sktadaja
sig: wstep, 8 logicznie ulozonych rozdzialéw merytorycznych. zakonczenie, bibliografia, spisy
tabel 1 rysunkow oraz 8 zalacznikow. Zalozenia metodologiczne zostaty zawarte we wstepie,
co nie jest bledem, lecz ujecie tej tematyki w oddzielnej czesei (rozdziale metodologicznym)
mogloby zapewni¢ lepsza przejrzystos¢ konstrukeji pracy. Podzial tresci na rozdzialy jest lo-
giczny i na ogot rownomierny, z wyjatkiem rozdziatu 3., ktory jest co najmniej o potowe mniej-
szy objetosciowo niz pozostate. W ukladzie rozdziatu nie uwzgledniono wprowadzenia do jego
tresci ze wskazaniem problemu i celu badawcezego, do ktérych sie odnosi. Nie wystepuja takze
satysfakcjonujgce pod wzgledem tresci ich podsumowania z wnioskami odnoszacymi si¢ do
przyjetych zalozen badawczych dotyczacych danego rozdzialu. Uwzglednienie tych elementow
struktury rozdzialu utatwitoby sledzenie logicznego ciggu wywodu pracy i lepsze jej zrozumie-
nie. Poza tymi niedomaganiami, struktura monografii odpowiada wymaganiom formalnym
i zwyczajowym dla tego typu opracowait w naukach o bezpieczenstwie. Odpowiada takze przy-
jetym zalozeniom badawczym i ulatwia zrozumienie procesu ich realizacii.

Tytul monografii jest ztozony i niekoniecznie jest zrozumialy dla szerokiego spektrum po-
tencjalnych jej czytelnikow (w tym 0sob zajmujacych si¢ bezpieczenstwem), co mozna thuma-
czy¢ innowacyjnym charakterem opracowania. Wynika on z przyjetego przez Habilitanta zato-

zenia, ze metody i narzedzia z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci mozna z powodzeniem



zastosowa¢ w naukach o bezpieczenstwie (s, | 1). Co wigcej. Habilitant jest swiadomy mozli-
wych trudnosci w odbiorze tresei opracowania, dlatego sformutowal swojego rodzaju wymaga-
nia skierowane do odbiorcow. stwierdzajgc, ze ,,wykorzystanie i bezproblemowe postugiwanie
si¢ ta publikacja utatwi potencjalnemu uzytkownikowi posiadanie pewnego przygotowania
z zakresu wiedzy dotyczacej:

— tresci zawartych w jawnych publikacjach standaryzacyjnych NATO. dotyczacych pla-
nowania i prowadzenia operacji na szczeblu polaczonym oraz na szczeblu komponentu mor-
skiego:

~ zapisow w jawnych publikacjach standaryzacyjnych NATO oraz normalizacyjnych Sit
Zbrojnych RP z zakresu zabezpieczenia logistycznego operacji potaczonych oraz operacji kom-
ponentu morskiego:

— znajomosci terminologii z obszaru operacyjnego oraz logistycznego, jaka definiuja sto-
sowne publikacje standaryzacyjne NATO oraz specjalistyczne periodyki branzowe (Janes Fi-
ghting Ships) ...” (Autoreferat. s. 15).

Ponadto, zdaniem Habilitanta. odbiorca opracowania powinien posiada¢ orientacje ,,w za-
kresie metod i narzedzi. stosowanych w rozwigzywaniu problemow z obszaru zarzadzania i ja-
kosci, ktore wykorzystywane sg zazwyczaj w praktyce gospodarczej, mogg po odpowiedniej
modyfikacji zosta¢ zaadoptowane do obszaru nauk o bezpieczenstwie, a w szczegdlnosei do
procesu projektowania bezpieczenstwa mbrskiego panstwa™ (Autoreferat, s. 15). W zwiazku
z tym publikacja jest ,.skierowana do waskiej grupy odbiorcow, tj. specjalistow zajmujacych
si¢ planowaniem strategicznym w zakresie bezpieczenstwa narodowego. ze szczegolnym
uwzglednieniem bezpieczenstwa morskiego panstwa, do kadry kierowniczej Marynarki Wo-
jennej RP, a takze naukowcow i badaczy, ktorzy poszukuja rozwigzan w przedmiotowym za-
kresie” (Autoreferat s. 15). Lektura ocenianego osiagniecia potwierdza powyzsze wymagania
1 potrzebe ich wypelnienia. aby konstruktywnie oceni¢ jego wartogé naukowa i utylitarna.

Pewna nowoscig jest takze uzycie w tytule sformutowania ~inzynieria projektowania”,
ktore nie jest upowszechnione w odniesieniu do bezpieczenstwa panstwa (narodowego) i jego
dziedzin na poziomie strategicznym. Jest to terminologia bardziej zwiazana z naukami tech-
nicznymi niz z dziedzing nauk spotecznych, w ktorej umiejscowione sa nauki o bezpieczen-
stwie. Oczywiscie takie podejscie moze by¢ uzasadnione, jednak nalezy mie¢ na uwadze. ze
z perspektywy nauk o bezpieczenstwie. w proponowanych innowacyjnych rozwiazaniach nie

chodzi o przenoszenie problematyki bezpieczenstwa do innych dyscyplin (w tym przypadku do

h

6



nauk o zarzadzaniu i jako$ci i pokrewnych), lecz wykorzystanie charakterystycznych dla nich
metod badawczych na potrzeby nauk o bezpieczenstwie, majac na uwadze ich dotychczasowe,
calkiem pokazne osiagniccia (teoretyczne i praktyczne). z ewentualna propozycja ich modyfi-
kacji. jesli zajdzie taka potrzeba.

Zawarte we wstepie zalozenia metodologiczne obejmuja: uzasadnienie wyboru tematu,
stan wiedzy odzwierciedlony w publikacjach naukowych w powiazaniu z opisem aktywnosci
morskiej panstwa polskiego, obszar i przedmiot badan, problemy i cele badawcze, tezy badaw-
cze, opis zastosowanych metod badawczych, wprowadzone ograniczenia badawcze oraz uklad
opracowania. Przedstawiono takze algorytm przebiegu postepowania badawczego. Struktura
zatozen jest kompletna i mozna uzna¢. ze jest utozona we wlasciwej kolejnosci, cho¢ Zazwyczaj
przedmiot badan okreslany jest po sformulowaniu probleméw i celow badawcezych, a obszar
badan, ktory moze by¢ przydatny na etapie poszukiwan stanu niewiedzy — sytuacji problemo-
wej. zwykle nie jest przydatny po wykonaniu tego etapu i dlatego jest zwykle pomijany w opisie
zatozen metodologicznych. Wynika bowiem z tresci przedmiotu badan, sformutowanego na
podstawie glownego problemu i celu badawczego. Niezaleznie od tej uwagi. w recenzji utrzy-
mano kolejno$é, takg jaka przyjal Autor w swoich zatozeniach.

Uzasadniajgc temat opracowania Habilitant wskazal na potrzebe wypehienia ..pewnej ni-
szy naukowej wynikajacej z braku systemowego podejscia do problemu projektowania bezpie-
czenistwa morskiego w wymiarze obronnym [...]. opartego na istniejacych w nauce rozwiaza-
niach, stosowanych w obszarze zarzadzania, ktore mozna z powodzeniem wykorzystaé
w przedmiotowym zakresie, ze wzgledu na ich uniwersalny charakter (s. 11). Potwierdzeniem
takiego stanu przedmiotowej wiedzy jest wniosek z analizy literatury polskiej z zakresu bezpie-
czenstwa morskiego. ktéra odnosi sig, zdaniem Habilitanta, do ..problemu rozwoju sit morskich.
ich znaczenia w wymiarze panstwowym i roli w utrzymaniu réwnowagi miedzynarodowej”
(s. 12). Habilitant odwotuje si¢ takze do publikacji dwoch autoréw zagranicznych odnoszacych
si¢ do znaczenia i roli duzych i niewielkich sit morskich w wymiarze strategicznym oraz szero-
kiego spektrum dziatan bojowych prowadzonych na morzu (s. 13). Wskazuje takze na dwie
pozycje odnoszace si¢ do mozliwosci i zakresu zastosowania metod i narzedzi badawczych
z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci w naukach o bezpieczenstwie, ktére zainspirowaly Ha-
bilitanta do podjecia takiego tematu badai. Szersze i precyzyjniejsze uzasadnienie wyboru te-

matu, skupiajgce si¢ wokot projektowania bezpieczenstwa morskiego, zawarto w Autoreferacie



(Autoreferat s. 13-14). Umiejscowienie tej przekonywujacej argumentacji w monografii dopel-
nitoby wywod w niej zawarty, a tym samym byloby bardziej przekonywujace dla jej odbiorcy.
Niezaleznie od tej uwagi. uzasadnienie jest przekonywujaca i spelnia wymagane w tym zakresie
kryteria.

Zdefiniowanym przez Autora obszarem badan jest bezpieczenstwo morskie panstwa w wy-
miarze obronnym uwzgledniajace wymagania narodowe i sojusznicze. Natomiast przedmiotem
badan ..proces projektowania tego bezpieczenstwa, ktory - wykorzystujac w odpowiedniej se-
kwencji wlasciwie dobrane metody i narzedzia — pozwoli na zdefiniowanie i wykonanie ze-
stawu dziala;ﬁ zorientowanych na jego zagwarantowanie i rozwoj” (s. 15). Sformulowanie to
wydaje si¢ nadmiernie rozbudowane o tresci, ktére nie wnosza istotnej tresci o jego istocie,
a jednoczesnie pomija inne, przez co nie jest precyzyjne i musi by¢ czytane w polaczeniu z de-
finicja obszaru badawczego. Z tego wzgledu stabo koreluje z tematem. gléwnym problemem
badawczym i celem badan. Ponadto uzyte domyslne sformutowanie -T0zZW0j bezpieczenstwa”
nie jest upowszechnione w naukach o bezpieczenstwie i zazwyczaj na podobne potrzeby uzy-
wane jest pojecia wzmacniania czy umacniania bezpieczenstwa. Przyjmujac, ze bezpieczen-
stwo oznacza zachowanie egzystencjalnych wartosci podmiotu, co mialoby oznacza¢ jego roz-
w0j. Rzeczownik ten stosowany jest najczesciej w odniesieniu do rozwoju sytemu (systemow)
bezpieczenstwa.

Glowny problem badawczy zostal sformutowany w formie pytania: Jak powinna wyglada¢
optymalna struktura projektowania bezpieczenstwa morskiego w wymiarze obronnym, w przy-
padku panstwa sredniego, bedacego czionkiem NATO i Unii Europejskiej, potozonego w ba-
senie Morza Baltyckiego na wschodniej flance Sojuszu Potnocnoatlantyckiego? Z jego tresci
wynika, ze odnosi sie on do abstrakcyjnego panstwa sredniego posiadajacego okreslone cechy,
Jjednak wydaje sie, ze jest on »skrojony™ wylacznie w odniesieniu do Polski. Stosujac takie po-
dejscie, zapewne chodzito Autorowi o sformulowanie uniwersalnego modelu, ktéry mogtby
by¢ modyfikowany na potrzeby innych panstw srednich posiadajacych inne polozenie geostra-
tegiczne. Glowny problem badawczy zostat roztozony na 8 szczegotowych probleméw badaw-
czych, ktore precyzyjnie wpisuja si¢ w jego istote. Przyjeta ich forma jest logiczna oraz zrozu-
miala, bowiem odzwierciedla etapy jego rozwigzania, ktorych opis odpowiada ukladowi roz-

dzialow monografii.



Glownym celem badan bylo zaproponowanie i uzasadnienie optymalnego rozwiazania
w zakresie projektowania bezpieczenstwa morskiego panstwa sredniego w wymiarze obron-
nym, do ktoérego sformutowano 8 celow szczegolowych. Wszystkie cele sa whasciwie okre-
slone. zgodne z celem glownym i skorelowane z odpowiadajacymi im problemami badaw-
czymi. Natomiast zastanawiajgce jest. dlaczego autor przyjat zasade, ze konkretyzacja celu
glownego nastepuje w wyniku syntezy celow szczegotowych (s. 18). Czy nie jest dokladnie
odwrotnie — cele szczegdlowe okreslane sa poprzez rozklad celu gléwnego na cele szezego-
towe?

Pewien niedosyt budzi takze powiazanie gldwnego problemu i celu badawczego z tematem
opracowania. Z tytulu opracowania wynika, ze jego motywem przewodnim jest model referen-
cyjny, ktory nie wystepuje w zadnym ze wspomnianych elementéw procesu badawczego. Po-
przez taki zabieg zapewne Autorowi chodzito o uniknigecie powtorzen niektorych okreslen i za-
stapienie ich innymi stowami. co jest zrozumiale, ale moze prowadzi do utraty jednoznacznosci
uzywanych poje¢, ktéra w nauce jest zasada fundamentalna. Zatem, czy nie jest celem pracy
sformutowanie modelu referencyjnego. ... czy glowny problem badawczy nie zawiera si¢ w py-
taniu jaki model referencyjny...

Majac na wzgledzie, ze praca ma charakter projektowy. Habilitant zrezygnowat ze sfor-
mulowania hipotez roboczych, natomiast postawit 4 tezy. Pierwsza z nich odnosi si¢ do bez-
pieczenstwa morskiego panstwa sredniego. a kolejne trzy do modelu projektowania bezpie-
czenstwa morskiego. Majg one bardzo ogdlny charakter i nic szczegdlnego z nich nie wynika.
Nie dostrzegam celu, jakim maja one stuzy¢. Poza tym. w tezie pierwszej Autor zaklada.
ze bezpieczenstwo morskie warunkuje odpowiedni rozwdj gospodarki morskiej. Wydaje sie.
ze jest to bardzo fragmentaryczne ujgcie tego zagadnienia, ktére jest duzo bardziej ztozone
i musi by¢ rozpatrywane w szerszym kontekscie bezpieczenstwa narodowego. o ktorym nie
wspomina si¢ w ogole.

Realizujgc proces badawczy ukierunkowany na rozwigzanie sformutowanych proble-
mow badawcezych i osiagniecie celow opracowania Autor deklaruje uzycie nastepujacych
metod badawczych: idealizacji i konkretyzacji, wnioskowania indukcyjnego, definiowania.
modelowania i pozostatych metod badawczych. Wprawdzie Habilitant zawarl krotkie wyja-
snienie do czego je wykorzystano, ale ma ono bardzo zdawkowa forme i niewiele z niego
wynika. Podobng oszczednos¢ w stowach dostrzegamy w sformutowaniu ..pozostate metody

badawcze: (s. 19). Autor nie wyjasnil o jakie metody chodzi, a jedynie odestal czytelnika do



pozycji literatury. Takie podejscie niewatpliwie nie ulatwia zrozumienie tego opracowania
i niejako zmusza odbiorce do studiowanie innych zrodel. Cecha .,0szczednosci stowa™ wy-
stepuje w catym opracowaniu. Szczegdlne watpliwosci budzi zastosowanie deklarowane;j
metody wnioskowania indukeyjnego, ktéra z zasady stosowana jest do formutowania 0gol-
nych praw naukowych i tworzenia teorii.

Ze wzgledu na zlozonos¢ podjetego tematu, Habilitant wprowadzil pigé ograniczen ba-
dawczych. Pierwsze z nich dotyczy definicji bezpieczenstwa morskiego, zgodnie z ktorym
zdecydowal o przyjeciu na potrzeby badan definicji zawartej w Strategicznej Koncepcji Bez-
pieczenstwa .Morskiego Rzeczypospolitej Polskiej, nie uzasadniajac tej decyzji. Przyjecie
jednej definicji (najlepiej wiasnej) jest zrozumiate, ale pod warunkiem, ze jej wybor jest wy-
nikiem analizy tresci definicji tego kluczowego dla opracowania pojecia wystepujace w pi-
smiennictwie naukowym i innych zrédtach polskich i zagranicznych. Krytyczna analiza klu-
czowych pojec jest waznym elementem procesu badawczego. ktory w zwigzku z tym ogra-
niczeniem zostal pominiety. Kolejne dwa ograniczenia dotycza zawezenia badan do RP i ma-
rynarki wojennej. Przyjecie tych ograniczen podwaza uniwersalny charakter proponowane;
inzynierii projektowania bezpieczenstwa morskiego w postaci modelu referencyjnego. Ogra-
niczenie wymienione jako czwarte trudno uznaé za takowe, bowiem Autor wskazuje w nim
materialy Zrodlowe wykorzystane w badaniach. a nie jakiekolwiek zawezenia. Ostatnie ogra-
niczenie dotyczy zakresu czasowego. obejmujgcego okres do 2024 r., przy ¢zym nie wska-
zano terminu poczatkowego. W zwiazku z powyzszymi istotnymi uwagami trudno jest uznaé
ten element zalozen badawczych za w pehni spetniajacy swoje funkcje okreslone w metodo-
logii badan naukowych.

Zawarty we wstepie algorytm postepowania badawczego Habilitanta nie posiada czesci
opisowej, szerzej wyjasniajacej jego etapy. By¢ moze pozwolitoby to rozwia¢ watpliwosci
znim zwigzane, m.in. dotyczace umiejscowienia etapu wyboru oraz zastosowania metod
1 narzedzi badawcezych po etapach ..zaproponowanie modeli...” i .analiza i uszczegodlowie-
nie [...] etapow przyjetego modelu...” (s. 16). Taka kolejnos¢ moze wskazywaé. ze wymie-
nione etapy, na ktorych powstat gléwny , produkt™ badan, nie byly realizowane z wykorzy-
staniem metod naukowych (bo ten etap nastepuje pozniej). zatem nie moga by¢ uznane za
wynik badan naukowych. Mysle, 7e jest to wynikiem proby dostosowania algorytmu do

struktury opracowania, a nie odzwierciedleniem faktycznego przebiegu badan.
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Podsumowujac oceng strony metodologicznej opracowania, poza wspomnianymi nie-
dociagnigciami. ktore nie wplywaja znaczaco na catosé. nalezy oceni¢ ja pozytywnie. Po-
twierdza ona wysokie kompetencje badawcze Habilitanta.

Struktura monografii oparta zostata na szczegdtowych problemach i celach badawezych.
ktore odpowiadaja poszezegolnym jej rozdzialom. We wstepie opracowania zawarto zalozenia
metodologiczne badan, scharakteryzowano strukture opracowania oraz przedstawiono kilka
wstepnych wyjasnien z nim zwiazanych.

Pierwsze dwa rozdzialy opracowania dotycza charakterystyki badanego podmiotu, kto-
rym jest panstwo $rednie. W pierwszym z nich zdefiniowano pojecie panstwa $redniego i po-
bieznie scharakteryzowano podstawowe pojecia z nim zwigzane. Rozdzial nie ma $cisle cha-
rakteru teoretycznego, bowiem oprdcz dosé skapego elementu teoretycznego zawiera tresci
odnoszgce si¢ konkretnie do Rzeczypospolitej Polskiej. W drugim przypadku nie wskazano
zrodet tresci (nie odniesiono si¢ do zadnych dokumentéw strategicznych) dotyczacych m.in.
misji Pafistwa Polskiego. czynnikow ja formujacych oraz uwarunkowan realizacji wynikaja-
cych z funkcji panstwa. Nie wskazano takze podstaw sformulowanych celéow politycznych,
gospodarczych, spotecznych i militarnych (nie uwzgledniono celow bezpieczenstwa!). Pozy-
tywnie nalezy oceni¢ podrozdzial dotyczacy atrybutéw panstwa sredniego oraz jego interesow
na morzu.

Drugi rozdzial dotyczy gospodarki morskiej panstwa $redniego uznanego przez autora

Jjako multisektor jego aktywnosci. Przedstawiono w nim istot¢ gospodarki morskiej, jej struk-

ture, funkcje 1 miejsce w gospodarce narodowej, model referencyjny, potencjal, misje oraz
znaczenie dla panstwa sredniego. Zawarto w nim istotne z perspektywy tytulu rozdziatu tresci,
wzbogacone starannie wykonanym elementami graficznymi i tabelami. Doceniajac wysilek
Autora przy jego opracowaniu, watpliwosci budzi zasadnosé¢ tak obszernego materiatu doty-
czacego gospodarki morskiej i jego nadmiernej szczegélowosci (np. czemu shuzy prezentacja
procesu budowy jednostki ptywajacej (s. 117?) z perspektywy celu gléwnegb opracowania

zawierajgcego si¢ w naukach o bezpieczenstwie. Uwaga ta nie oznacza. Zze problematyka ta nie

Jjest wazna, ale z perspektywy celow badan jest nadmiernie rozwijana. Dzieje sie tak przy jed-

noczesnym bardzo powierzchownym potraktowaniu problematyki zwigzanej z bezpieczen-

stwem panstwa (bezpieczenstwem narodowym) i obronnoscia, ktorych elementem skladowym

jest bezpieczenstwo morskie i jego wymiar obronny.
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Rozdzial trzeci prezentuje model projektowania bezpieczenstwa morskiego panstwa.
Majac na wzgledzie. ze jego sformutowanie stanowilo gldwny cel badan. ktorego realizacja
powinna prowadzi¢ do rozwiazania glownego problemu badawczego, mozna uznaé ten roz-
dziat za glowny w calej monografii. Naste¢pujace po nim czesci obejmuja opis i uszczegolo-
wienie jego etapéw. Jest to odmienne podejscie do na ogol przyjete; formuly prezentowania
finalnych wynikow badan w koncowej czesci opracowania, ale w tym przypadku jest ono
W pehni uzasadnione. Wezesniejsze zapoznanie si¢ z ogdlnym modelem utatwia odbiorcy §le-
dzenie i zrozumienie jego poszczegolnych etapéw prezentowanych w kolejnych pieciu roz-
dziatach monogratu Przedstawienie modelu poprzedzone zostalo niewielkim objetosciowg
(ok. 4 strony, w tym calostronicowy schemat) podrozdzialem dotyczacym bezpieczenstwa
morskiego i roli zarzadzania strategicznego w jego budowaniu. Jest to Jedyna czgs$¢ opracowa-
nia bezposrednio dedykowana teorii bezpieczenstwa, glownie morskiego, z marginalnym po-
traktowaniem bezpieczenistwa narodowego (zaprezentowano je w formie schematu obrazuja-
cego bezpieczenstwo morskie jako jeden z sektorow bezpieczenstwa narodowego). Jak shusz-
nie wskazal Autor, bezpieczenstwo morskie Jest dziedzing bezpieczenstwa narodowego i na-
lezy traktowa¢ je jako jeden z elementow systemu bezpieczenstwa narodowego. Nie jest kre-
owane w prozni i jest rezultatem celéw polityki i strategii bezpieczenstwa narodowego oraz
systemu budowanego do ich realizacji. W kolejnych podrozdziatach wyjasniono pojecie mo-
delu referencyjnego jako narzedzia zarzadzania strategicznego oraz zaprezentowano architek-
turg proponowanego modelu referencyjnego projektowania bezpieczenstwa morskiego pan-
stwa i jego etapy. Starannie wykonana opisowa, graficzna i tabelaryczna prezentacja zlozonej
struktury modelu pozwalajg odbiorcy na zrozumienie Jego ogolnej idei oraz zakresu metod
z dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci przewidzianych do zastosowania w jego realizacji.
Zawarte w modelu cztery etapy realizacji obejmujace ustalenia polozenia, analize strategiczna.
wyznaczenie opcji strategicznych i ich implementacje wydaja si¢ byé logiczne i ulozone we
wlasciwej kolejnosci.

W kolejnym, czwartym rozdziale zaprezentowano pierwszy etap proponowanego mo-
delu projektowania bezpieczenstwa morskiego, czyli ustalenie polozenia. Jego struktura odpo-
wiada ukfadowi tego etapu modelu i obejmuje analize ryzyk na strategicznych kierunkach ope-
racyjnych, analiz¢ poziomu bezpicczenstwa w rejonie Morza Baltyckiego ( strukturyzacje oto-
czenia) oraz identyfikacj¢ i weryfikacje misji oraz celow panstwa w obszarze bezpieczenstwa

morskiego. Wymienione elementy przedstawione zostaly w logicznie ulozonej kolejnosci, od
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wyjasnienia zastosowanej metody z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, poprzez ich mody-
fikacje i adaptacje na potrzeby projektowania bezpieczenstwa panstwa, skonczywszy na pre-
zentacji wynikow ich zastosowania na przykladzie Polski.

Generalnie wywody autora sa logiczne i przekonujace, z jednym istotnym zastrzezeniem.
W moim przekonaniu autor blednie uzywa pojecia ryzyka, odnoszac sie do problematyki za-
grozen. Najogdlniej ryzyko odnosi si¢ do niepozadanych, negatywnych nastepstw sytuacji
(takze decyzji, dziatan itp.), czyli do strat. Wigze si¢ z niepewnoscia. ktorg mozna wyrazié
matematycznie jako iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia niekorzystnego zdarzenia oraz
jego negatywnych skutkow. Natomiast zagrozenia bezpieczenstwa to antycypowane, negatyw-
nie wartosciowane zjawiska, procesy, zdarzenia, dziatania, sytuacje itp.. ktérych urzeczywist-
nienie moze doprowadzi¢ do utraty (catkowitej lub czesciowej) egzystencjalnych (naczelnych)
wartosci podmiotu. Skutkiem wystapienia zagrozen jest wlasnie ryzyko wynikajace z nich.
Zidentyfikowane przez Habilitanta i nazwane przez niego jako ryzyka: konflikt wojenny, kon-
flikt polityczny, wojna gospodarcza itd. odnosza sie do zagrozen, a nie do ryzyka. Ryzykiem
z nimi zwigzanym moze by¢ np. utrata niepodleglosci. utrata integralnosci terytorialnej itp.
W zwigzku z powyzszym, wlasciwym sformulowaniem byloby ..analiza zagrozen...” a nie
analiza ryzyk...”.

Misja oraz cele panstwa w obszarze bezpieczefistwa morskiego, sformulowane na pierw-
szym etapie modelu. stanowig punkt wyjscia dla kolejnego etapu, opisanego w rozdziale pia-
tym. Struktura rozdzialu obejmuje wprowadzenie dotyczace wykorzystania analizy strategicz-
nej w obszarze bezpieczenstwa oraz trzy fazy skladajace si¢ na ten etap modelu: analize oto-
czenia, analiz¢ mocnych i stabych stron panstwa w dziedzinie bezpieczenstwa morskiego oraz
strategi¢ normatywng bezpieczenstwa morskiego panstwa. Ich realizacje oparto, podobnie jak
na pierwszym etapie modelu, na metodach zazwyczaj wykorzystywanych w zarzadzaniu or-
ganizacja do planowania strategicznego. W zakresie danych dotyczacych Polski uzytych
w modelu wykorzystano zapisy Koncepcji bezpieczenstwa morskiego RP. Prezentacje tego
ctapu zrealizowano w formacie podobnym do poprzedniego (wyjasnienie zastosowanej me-
tody, jej modyfikacja i adaptacja na potrzeby projektowania bezpieczenstwa morskiego pan-
stwa, egzemplifikacja jej zastosowania z wykorzystaniem danych dotyczacych Polski oraz pre-
zentacja wynikow). Wnioski z realizacji tego etapu traktowane sa jako rekomendacje do wy-
pracowania opcji strategicznych na kolejnym etapie modelu. Wszystkie te elementy nalezy

oceni¢ pozytywnie. W tym przypadku autor poprawnie uzyt pojecia zagrozenia, nie mylac go
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z ryzykiem. o czym wspomnialem wezesniej. Warto podkresli¢ takze »inzynierska™ formute
i precyzje prezentowanych tresci. ktore szczegolnie wyrdzniajg sie wsrod wielu opracowan
w zakresie nauk o bezpieczenstwie. Ponad polowa sposrod 30 stron rozdziahy zajmuja bardzo
tresciwe elementy graficzne (algorytmy i schematy) oraz tabele.

Trzeci etap proponowanego modelu polegajacy na sformutowaniu opcji strategicznych
jest trescia szostego rozdziatu opracowania. Jego struktura obejmuje analize ryzyk w obszarze
bezpieczenstwa morskiego, poréwnanie potencjalnych stron konfliktu oraz wnioski z nich ply-
ngce sformutowane w formie zalecen do wykonania w zakresie bezpieczenstwa morskiego
panstwa w \;vymiarze obronnym (traktowane jako cele szczegolowe). Analiza ryzyk przepro-
wadzona zostata za pomoca zaadaptowanej w tym celu metody FMEA. Umozliwita ona usta-
lenie listy ryzyk i ich zrodta oraz hierarchizacje pod wzgledem znaczenia w zapewnieniu bez-
pieczefstwa morskiego panstwa. W tym przypadku wiasciwie zinterpretowano istote pojecia
ryzyko jako skutek okreslonych negatywnie postrzeganych dziatan, zdarzen. sytuacji itp. (tzn.
zagrozen bezpieczenistwa). Do przeprowadzenia analizy porownawczej stron konfliktu zaadap-
towano metod¢ QFD. Porownanie sit wlasnych i potencjalnego przeciwnika (Federacji Rosyj-
skiej) wykonano w oparciu o kryteria odnoszace si¢ do standardow prowadzenia operacji mor-
skich oraz zasobdw sit morskich stosowanych w NATO. Wnioski z niej wynikajace umozli-
wily ustalenie kluczowych kierunkow modernizacji i rozwoju sit morskich oraz wskazanie za-
sadniczych trudnosci w ich realizacji. Na ich podstawie zaproponowano zakres dziatan. ktory
mozna uzna¢ jako wariant dzialan, czyli opcje strategiczng. Aby ja analitycznie uzasadni¢ za-
stosowano diagram macierzowy, analize wplywu realizacji celow szczegotowych na optyma-
lizacje opcji. a nastepnie znaczenie celow szczegotowych na osiagnigcie celow glownych. Do-
bor metod, ich adaptacja i zastosowanie oraz wnioski z niego ptynace sa racjonalne i logiczne.
Na uznanie zastuguje kompletnos¢ analiz i ich glebia, wymagajgca wysokich kompetencji ba-
dacza w zakresie zastosowanych narzedzi, jak i aspektdw merytorycznych z zakresu sil mor-
skich i ich uzycia w walce.

Finalny, czwarty etap modelu dotyczacy implementacji wybranej opcji strategicznej za-
prezentowano w dwoch ostatnich rozdziatach opracowania. Ich struktura odpowiada fazom
tego etapu modelu. Jak Autor zaznaczyl, cho¢ dotyczy on implementacji opcji strategicznej
nie jest instrukcja wdrozeniowa, lecz odnosi si¢ do listy przedsigwzie¢ do wykonania, aby op-
cja mogla zosta¢ zrealizowana. W rozdziale siodmym scharakteryzowano zasoby gospodarki

morskiej w wymiarze obronnym oraz procesy tworzgce wartoscl w zakresie bezpieczenstwa
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morskiego. Natomiast w rozdziale 6smym przedstawiono procedure wspomagajaca proces po-
dejmowania decyzji w zakresie modernizacji sil morskich. ktora, zdaniem Autora. moze by¢
traktowana jako wytyczne w zakresie pozyskania zasobow obronnych (Autoreferat. s. 41).
w tym dotyczacych preferowanych dostawcow zasobow obronnych. Rozdzialy sa bardzo tre-
sciwe, zawierajgce takze dos¢ szczegotowe dane dotyczace potencjatu Polski. jak i natowskich
standardow odnoszgcych si¢ do sil morskich. Odwoluja si¢ do wezesniejszych ustalen wypra-
cowanych na etapach poprzedzajacych. Wykorzystano w nich wezesniejsze publikacje Habi-
litanta

Zakonczenie zawiera wszystkie elementy wymagane w tej czesei struktury opracowania
naukowego. Autor podkreslit w nim znaczenie proponowanego modelu i zasadnos¢ zastoso-
wanych w nim rozwigzan oraz potwierdzit rozwiazanie problemow badawczych, osiagniccie
celow opracowania i stusznos¢ tez przyjetych w zatozeniach badawczych. Wskazal rowniez
kierunki dalszych badan dotyczacych pozyskiwania zasobow w procesie modernizacji i inter-
operacyjnosci sit morskich zgodnie ze standardami NATO. Ocenil takze wklad opracowania
w rozwdj dyscypliny nauk o bezpieczenstwie odnoszac si¢ do plaszczyzny teoretycznej, me-
todycznej i empirycznej, z ktorymi na ogél mozna sie zgodzic.

Bibliografia zawiera lacznie 244 pozycje. w tym 217 pozycji zwartych, artykuléw i doku-
mentow, 11 aktow prawnych i 15 Zrodet internetowych. Autor odwoluje sie do nich w 319
poprawnych pod wzgledem redakcyjnym przypisach. Zakres przedmiotowy bibliografii obej-
muje glownie pozycje dotyczacy zarzadzania, logistyki, gospodarki morskiej. bezpieczenstwa
morskiego i sit morskich. Natomiast nieliczne sg pozycje z zakresu bezpieczenstwa narodowego
w uj¢ciu holistyeznym, zwlaszcza w odniesieniu do polityki, strategii i systemu bezpieczenstwa
narodowego. Spostrzezenie to jest zbiezne z wezesniej sformulowang uwaga dotyczaca (zbyt)
powierzchownego potraktowania tej problematyki w opracowaniu.

Czgs¢ koncowa opracowania stanowi 8 zalagcznikow. Czgsé z nich stuzy ulatwieniu zro-
zumienia opracowania (notacje algorytmow oraz wykaz skrotow i termindw obcojezycznych).
podczas gdy pozostate uszczegdlowiaja niektére elementy proponowanego modelu. Shusznie
umieszczono te drugg grupe w zatacznikach, bo uniknigto w ten sposob jeszeze wiekszej zto-
zonosci tresci opracowania. Pytaniem otwartym pozostaje ich przydatnos$é. majac na uwadze,
ze model dotyczy poziomu strategicznego, charakteryzujacego si¢ ze swojej istoty pewnym po-

ziomem o0golnosci.
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Monografia jest bardzo staranna pod wzgledem jezykowym i redakcyjnym. Zawiera ok. 70
tabel i ponad 130 rysunkow (w znacznym zakresie algorytmow). niejednokrotnie calo i wielo-
stronicowych. Oznacza to. Ze niemal polowa stron monografii zawiera taki element. co przy
jednoczesnej zasadzie »»08zczednoscel stowa™, tj. dosé ogolnego ich objasniania, cho¢ spojnego,
w formie opisowej sprawia, ze nie jest ona tatwa w odbiorze. Daje si¢ takze zauwazy¢é upodo-
banie Autora do algorytmicznego prezentowania tresci, moze w niektorych przypadkach nad-
miernie, o moze stanowic dodatkowa trudnos¢ w zrozumieniu prezentowanych tresci, zwlasz-
cza dla odbiorc()w nie zaznajomionych z takg forma przekazu, cho¢ dla innych bedzie to zro-
zumiale i uznane za zaletg opracowania. Niezaleznie od lego spostrzezenia nalezy podkresli¢
wysitek Autora i jego wysokie kompetencje niezbedne do wykonania tych elementéw. Mono-
grafia niewgtpliwie ma charakter naukowy, a jezyk nie budzi zastrzezen, Autor konsekwentnie
stosuje terminy zwiazane z przedmiotem badarn. Jako watpliwos¢ mozna wskazaé¢ nadmierna
szczegOolowos¢ prezentowanych tresci, cho¢ z z drugiej strony zbytnie uproszczenia moglyby
uniemozliwi¢ pelng prezentacje modelu.

Whioski z oceny osiggnigcia naukowego

Pozytywnie oceniam strone metodologiczng opracowania, ktora przetozyla si¢ na logiczng
strukturg monografii spojng z przyjetymi problemami badawczymi i celami opracowania. Moje
nieliczne uwagi wskazujace na pewne niedociagnigcia czy usterki, jedynie oznaczajg moje od-
mienne zdanie w tych sprawach i nie wplywaja na ogolna pozytywna oceng tego aspektu opra-
cowania.

Odnoszac sie do oceny merytorycznej opracowania nalezy mie¢ na uwadze jego trzy zwig-
zane ze sobg wymiary. Pierwszy z nich odnosi si¢ do problematyki zarzadzania i logistyki,
zwlaszcza dotyczacej narzedzi wykorzystywanych w tych dziedzinach i mozliwosci ich adap-
tacji na potrzeby projektowania bezpieczenstwa morskiego, Drugi wymiar dotyczy tematyki
morskiej i bezpieczenstwa morskiego w ujeciu teoretycznym oraz z perspektywy RP i wg stan-
dardow NATO. Trzeci wymiar obejmuje polaczenie dwoch wezesniejszych w formie propono-
wanego modelu referencyjnego i jego egzemplifikacji na danych dotyczacych Polski. W tych
wszystkich wymiarach opracowanie jest poprawne, przygotowane zostalo w oparciu o wtasci-
wie dobrane i wykorzystane wiarygodne zrodla. Logiczne i spojne polaczenie tych wymiarow
jest innowacyjnym i wartosciowym elementem., uprawniajgcym, w moim przekonaniu, do
stwierdzenia, ze opracowanie stanowi znaczacy wkiad w rozwoj nauk o bezpieczenstwie. Za-

proponowany model porzadkuje proces projektowania bezpieczenstwa morskiego panstwa



W wymiarze obronnym, precyzujac sposob postepowania w tym zakresie. Jest wewngtrznie
spojny i logiczny.

Formulujge pozytywna oceng, musze podkreslic, ze w swojej recenzji nie podejmuje si¢
szezegolowej oceny. czy wszystkie wybrane metody zastosowane w proponowanym modelu sa
zasadne 1 optymalne. c¢zy nie mozna w miejsce niektérych z nich zastosowaé innych. Nie oce-
niam takze, czy zaproponowany model jest optymalny i efektywniejszy od obecnie praktycznie
stosowanych sposobow planowania strategicznego bezpieczenstwa narodowego 1 jego poszcze-
golnych dziedzin. Nie oceniam réwniez danych szczegotowych uzytych do prezentacji modelu
referencyjnego, ktore we wlasciwym jego zastosowaniu oceniane bylyby przez zespoty eksper-
tow. Nie oznacza to, ze wymienione aspekty nie sg istotne, wrecz przeciwnie, jednak z perspek-
tywy celu opracowania (,,zaproponowanie i uzasadnienie optymalnego rozwiazania w zakresie
projektowania bezpieczefistwa morskiego panstwa sredniego w wymiarze obronnym™) mozna
potraktowac ich oceng na pewnym poziomie ogolnosci i jest ona pozytywna. potwierdzajgca
logik¢ proponowanego. uporzadkowanego podejscia do projektowania bezpieczenstwa mor-
skiego. Peniejsza weryfikacja zaproponowanego modelu wymaga zaangazowania w nig spe-
cjalistow. spelniajacych wymagania wynikajace z jego specyfiki. o ktorych napisal Autorw Au-
toreferacie, do ktorych odwolatem si¢ we wezesniejszej czgscei recenzji. Moglaby by¢ ona prze-
prowadzona w trakcie szczegétowych analiz poprzedzajacych proces implementacji, z udzia-
fem specjalistow zajmujacych sie ta problematyka.

W opracowaniu dominuje sfownictwo z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci i dyscyplin
pokrewnych, ktore wprawdzie wystepuja, ale nie sa upowszechnione w naukach o bezpieczen-
stwie, dlatego odbidr i zrozumienie proponowanego modelu przez osoby zajmujace si¢ ta pro-
blematykg moze by¢ utrudniony. Rozwiazaniem tego problemu mogloby by¢ powiazanie go
(przynajmniej czg¢Sciowo) z upowszechnionym modelem procesu zapewnienia bezpieczenstwa
narodowego obejmujgcego: identyfikacje naczelnych potrzeb i wartoéci narodowych, prowa-
dzenie polityki bezpieczeristwa narodowego, sformutowanie i realizacja strategii bezpieczen-
stwa narodowego i strategii sektorowych (dziedzinowych) oraz budowe i funkcjonowanie sys-
temu bezpieczenstwa narodowego (i jego podsystemu). Niedosyt z tym zwigzany wzmacniany
jest przez zbyt powierzchowne dowiazanie problematyki bezpieczenstwa morskiego do nad-
rzgdnego do niego bezpieczenstwa narodowego (panstwa), z ktorego wynikaja cele polityki

bezpieczenstwa morskiego.
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6. Konkluzja koncowa odnoszaca si¢ do stwierdzenie spelniania albo braku spelniania
przestanki, o ktorej mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 i 3 Ustawy, dotyczacej oceny czy Ha-
bilitant wykazuje si¢ istotng aktywnoScig naukowg realizowang w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej, w szczegblnosci zagranicznej, a zgloszone osiagnigcie nau-

kowe stanowi znaczacy wklad w rozwdj dyscypliny naukowej nauki o bezpieczenstwie

Na podstawie przeprowadzonej oceny stwierdzam, ze Habilitant wykazat si¢ istotna ak-
tywnoscig naukowa, ktérej wynikiem jest znaczny dorobek naukowy w dyscyplinie nauk o bez-
pieczenstwie w obszarze powigzanym z ocenianym osiagni¢ciem naukowym, przez co spefnia
wymaganie okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571).

Pozytywnie oceniam monografie pt. ..Inzynieria projektowania bezpieczenstwa morskiego
panstwa sredniego. Model referencyjny — Wymiar obronny™ i uznaje, Ze wnosi ona znaczny
wkiad w rozwéj dyscypliny nauk o bezpieczenstwie. Tym samym spelnia ona wymaganie okre-
slone w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce (Dz. U. 22024 r. poz. 1571).

Na tej podstawie wnosze o nadanie dr. Bohdanowi Pac stopnia doktora habilitowanego

W dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.
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